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I. ȼъɜɟɞɟɧиɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɬɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɡɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɛɢɥɚ ɞɨɤɚɡɜɚɧɚ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɫɬɨɥɟɬɢɟ. Ɍɨ ɟ ɛɢɥɨ ɜɢɧɚɝɢ ɫɱɢɬɚɧɨ ɡɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɨɬɪɚɫɴɥ. Ɉɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ   ɧɚ ɞɭɦɢ ɨɛɚɱɟ, ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ. Ɂɚ 
ɬɨɜɚ ɟ ɧɭɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɜoɥɹ ɢ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. 

ɑɥɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜ ȿɋ ɩɪɟɜɴɪɧɚ Ɉɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ /Ɉɋɉ/ ɜ ɪɟɲɚɜɚɳ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ  ɱɟɬɢɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢɹɬ 
ɟɮɟɤɬ ɡɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɫɟ ɢɡɪɚɡɢ ɜ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɳ ɫɟ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ  ɧɚɣ-ɨɛɳɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɫɴɫ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚɬɚ ɩɚɡɚɪɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨɪɨɞɟɧɢ ɜ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɨɬ ɧɚɬɪɭɩɚɧɢɬɟ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɟɯɨɞɚ ɨɫɬɪɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɦɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɧɚɣ-

ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɚ ɨɬɪɚɡɟɧɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɟɨɬɥɴɱɧɚ ɱɚɫɬ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

Ɉɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɜɥɨɲɚɜɚɳɨ ɫɟ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɧɚɰɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɫɱɢɬɚ ɡɚ ɚɛɫɭɪɞ, ɤɨɝɚɬɨ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɜɚɠɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɤɚɬɨ ɩɥɨɞɨɜɟ, 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɦɟɫɨ ɢ ɪɟɞɢɰɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚ ɧɚɞ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚ 
ɡɚɩɥɚɲɢɬɟɥɧɢɬɟ ɪɚɜɧɢɳɚ ɨɬ 70 – 80%. Ʌɢɩɫɜɚ ɹɫɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɦɭ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ 
ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ ɜ ɫɜɟɬɚ ɩɪɟɡ 2030 ɝɨɞ. ɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɚɠɧɢ ɡɚ ɱɨɜɟɤɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ, ɮɭɪɚɠɧɚɬɚ, ɥɟɤɚɬɚ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚɬɚ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɬɚ, ɮɢɬɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚɬɚ, ɤɨɡɦɟɬɢɱɧɚɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢ 
ɪɟɞɢɰɚ ɞɪɭɝɢ. 

Ɂɴɪɧɟɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɫɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹ ɞɨɛɴɪ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɜɢɫɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. Ʌɢɩɫɜɚ ɨɛɚɱɟ ɫɬɪɨɝɚ ɢ ɹɫɧɚ  
ɜɡɚɢɦɨɨɛɜɴɪɡɚɧɨɫɬ ɧɚ ɬɨɡɢ ɜɢɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɹ ɨɬɪɚɫɴɥ ɢ ɫ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɮɭɪɚɠɢɬɟ, 
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ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɥɟɤɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɦɚɣɤɢ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɧɟ ɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɨɜɟɱɟ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɝɭɛɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɢ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɩɚɡɚɪ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ ɧɟɣɧɚɬɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜ ɧɟɡɚɜɢɞɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ 
ɢɡɨɥɢɪɚɧɨ ɨɬ ɜɴɧɲɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ; ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɚɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɮɭɪɚɠ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɢɦɚɬɚ; 
ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ; ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚ ɤɪɢɡɚ; 
ɢɡɱɟɪɩɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɬ ɜɨɞɚ, ɩɨɱɜɚ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ; 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ ɩɪɢ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ 
ɱɨɜɟɤɚ; ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɧɢ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɧɚ 
ȿɋ; ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɢ ɨɱɚɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɯɪɚɧɢ. 

ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɧɚɥɚɝɚ ɧɭɠɞɚɬɚ ɨɬ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 - 2020 ɝɨɞ. Ɍɹ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɛɴɪɡɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ ɦɨɞɟɪɟɧ, 
ɦɨɳɟɧ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ. 

 

II.Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

II.1.ɋɟɤɬɨɪɧиɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦи ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱиɜɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

ȼɴɩɪɟɤɢ ɤɪɚɬɤɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɤɴɦ ɫɟɤɬɨɪɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɥɨɠɢɯɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɢ ɩɨɯɜɚɥɧɢ 
ɭɫɢɥɢɹ ɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɝɨɬɜɟɧɢ ɜ ɫɪɨɤ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɜ ɬɹɯ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɧɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɚ ɢ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1, 2, 3, 4, 5      ......) Ɍɹ 
ɞɚɜɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɞɨɛɪɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 – 2020 ɝɨɞ. ɢ ɤɚɤ ɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ. 

Ɂɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɨɛɚɱɟ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɚ ɟ ɧɭɠɧɨ : 
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1.1.ɋɟɤɬɨɪɧиɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦи ɞɚ ɛъɞɚɬ ɯɨɪиɡɨɧɬɚɥɧɨ и ɜɟɪɬиɤɚɥɧɨ 
ɨɛɜъɪɡɚɧи. 

ɇɚɩɪиɦɟɪ: 

- Ʉɚɤ, ɤɨɝɚ и ɤɨɟ ɪɚɫɬиɬɟɥɧɨ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ ɳɟ 
ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɠиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨ; ɤɨɟ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨ 
ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɳɟ ɨɫиɝɭɪɹɜɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ иɧɞɭɫɬɪиɹ; ɤɨɟ ɨɬ ɬɹɯ 
ɳɟ ɡɚɬɜɚɪɹ ɰиɤъɥɚ –ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɧɟ, ɩɚɡɚɪ; ɤɨɟ ɨɬ ɬɹɯ ɳɟ 
ɛъɞɟ ɞиɪɟɤɬɧɨ ɧɚɫɨɱɟɧɨ ɤъɦ ɩɚɡɚɪɚ иɬ.ɧ. 

- ɉɨ ɫъɳиɹ ɧɚɱиɧ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜи ɜъɩɪɨɫɚ ɡɚ 
ɬɪɚɞиɰиɨɧɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

ɉɨ ɜɫɹɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ ɬɟɡɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢ 
ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ , ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɜ ɩɨ-ɞɨɥɭ 
ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜ 
ɬɚɡɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

1.2.Ⱦɚ ɛъɞɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧи иɥи ɚɤɬɭɚɥиɡиɪɚɧи ɞɨɩъɥɧиɬɟɥɧɨ 
ɫɥɟɞɧиɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦи : 

- ɇɚɩɨɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɜɨɞɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

- ɉɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ – ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ 

- Ƚɨɪɢɬɟ – ɟɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ 

- Ⱥɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ 

- Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɜ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɢ  - ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ 

- ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɜɢɞɨɜɟɬɟ ɮɭɪɚɠɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɞɨɫɬɚɜɹɳɢ ɛɟɥɬɴɤ ɡɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

- Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɭɪɢɡɴɦ 

- Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɢ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ 

- ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 
– ɫɨɹ,ɩɚɦɭɤ, ɤɨɧɨɩ, ɥɟɧ, ɡɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ ɢ ɞɪ. 
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- Ⱥɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ (ɥɢɦɟɰ, ɫɩɟɥɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɡɴɪɧɟɧɢ ɠɢɬɧɢ: 
ɚɦɚɪɚɧɬɭɫ (ɳɢɪ), ɤɨɩɪɢɜɚ ɢ ɞɪ.; ɢɧɬɪɨɞɭɰɢɪɚɧɢ ɨɬɜɴɧ (ɬɟɮ ɨɬ ȿɬɢɨɩɢɹ; ɱɢɹ 
ɨɬ Ɇɟɤɫɢɤɨ ɢ ɞɪ.), ɤɚɬɨ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ  ɮɚɤɬɨɪ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɳ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɭ ɧɚɫ 

- ȿɬɟɪɢɱɧɨ-ɦɚɫɥɟɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɛɢɥɤɢɬɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ – 

ɜɚɠɟɧ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɫɴɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɢ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ 
ɱɨɜɟɤɚ 

 

II.2. ɉɪɟɞиɡɜиɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɩɪɟɞ ɛъɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

1.Ɉɋɉ и Ȼъɥɝɚɪиɹ ɜ ɫɪɟɞɚɬɚ ɧɚ ɡɚɫиɥɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰиɹ 

1.1 ɇɨɜɚɬɚ Ɉɋɉ 

ɇɨɜɚɬɚ Ɉɋɉ ɨɬ 2003 ɝɨɞ. ɧɚɫɚɦ ɟ ɢɡɩɪɚɜɟɧɚ ɩɪɟɞ  ɫɟɪɢɨɡɧɨɬɨ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɤɚɤ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɟ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɨ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɜɢɫɨɤɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɫɢɥɧɨ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɦɭɥɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ, ɤɨɟɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɚ 
ɫɦɟɬɤɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. ɐɟɥɬɚ ɟ ɞɚ 
ɫɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚɬ ɛɴɪɡɨ ɤɚɤɬɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɨɬ ɯɪɚɧɚ, ɮɭɪɚɠ ɢ 
ɛɢɨɝɨɪɢɜɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɯɪɚɧɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɢɫɨɤɢɬɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɠɢɜɨɬ. 

ɇɚɣ-ɬɢɩɢɱɧɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɢ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɛɥɴɫɤɜɚ ɬɚɡɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɹɤɨɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɹ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɫɚ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ: 

 ɉɴɪɜɢ ɩɪɢɦɟɪ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɮɭɪɚɠɢ ɢ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ. ȿɞɧɢ ɢ ɫɴɳɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɜɢɞɨɜɟ ɤɚɬɨ ɪɚɩɢɰɚ, ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ, ɰɚɪɟɜɢɰɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɤɚɤɬɨ ɡɚ 
ɯɪɚɧɚ ɢ ɮɭɪɚɠ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɟɧ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ. 

ȼɟɱɟ ɛɹɯɚ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɬɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɨɜɚ, ɱɟ 10% ɨɬ 
ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɫɬɚɜɹɧɢ ɧɚ ɭɝɚɪ. 

ɇɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚ ɫɟ ɡɚɞɚɜɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɬɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɤɚɬɨ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɟɧ 
ɢɡɬɨɱɧɢɤ. 
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ɂɦɚ ɥɢ ɨɛɚɱɟ ɝɨɬɨɜɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɢ ɚɤɨ ɢɦɚ – ɤɨɢ ɫɚ ɬɟ ɡɚ ȿɜɪɨɩɚ .... 
ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ? 

 ȼɬɨɪɢ ɩɪɢɦɟɪ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɢɬɟ  ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɪɟɝɭɥɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɪɚɦɤɢ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨ ɡɚɳɢɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ /ɊɁɉ/ /ɪɟɜɢɡɢɹ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 91/414/ȿȿɋ/ 
ɳɟ ɢɦɚɬ ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɬɟɡɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɳɟ ɞɨɜɟɞɚɬ ɞɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ 
ɡɚɝɭɛɢ ɜ ɞɨɛɢɜɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ /20%/, ɡɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɠɢɬɧɢ /20%/, ɡɚ 
ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ /33%/ ɢ ɡɚ ɜɢɧɟɧɢɬɟ ɥɨɡɹ /10%/. Ⱥɤɨ ɤɴɦ ɬɨɜɚ ɫɟ ɩɪɢɛɚɜɹɬ ɢ 
ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɧɹɦɚ ɬɨɱɧɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɚ 
ɫɦɟɬɤɚ ɜɫɢɱɤɨ ɳɟ ɞɚɞɟ ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɜ ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɟɮɟɤɬ. 

ɂɦɚ ɥɢ ɝɨɬɨɜɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ? Ƚɨɬɨɜɨ ɥɢ ɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɞɚ 
ɩɨɟɦɟ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ? 

 Ɍɪɟɬɢ ɩɪɢɦɟɪ 

ȼɧɚɫɹɬ ɫɟ ɪɟɞɢɰɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɫɨɹ ɢ 
ɰɚɪɟɜɢɰɚ ɨɬ ɋȺɓ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ⱥɪɠɟɧɬɢɧɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɨɬ ȿɋ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ 
ɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ Bt ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ. 

Ɋɚɡɥɢɤɚɬɚ ɨɬ ɞɜɟ ɞɨ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɜ ɫɪɨɤɚ ɧɚ ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ 
ȽɆ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ ɳɟ ɩɨɪɨɞɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢ ɤɨɧɥɢɤɬɢ ɜ 
ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ  ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɋɌɈ . 

ɂɦɚ ɥɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɢ ɤɨɝɨ ɜ ɬɨɡɢ ɫɥɭɱɚɣ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚ ȿɋ? 

1.2 . ɇɹɤɨи ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɧи ɮɚɤɬɨɪи ɡɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɚɬɚ иɤɨɧɨɦиɤɚ 

 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɜɴɧɲɧɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫɬɪɚɞɚ ɨɬ ɧɢɫɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɫ ɨɤɨɥɨ 50% ɩɨɞ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ 10 ɧɚɣ-ɪɚɡɜɢɬɢ ɫɬɪɚɧɢ 
ɜ ȿɋ. 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɢɡɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɩɪɹɦɨ ɧɨɜɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɱɥɟɧɤɢ – 

ɍɧɝɚɪɢɹ, ɑɟɲɤɚɬɚ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ȿɫɬɨɧɢɹ ɩɟɬ ɩɴɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ 
ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɫɬɨɤɢ. 
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ȼɧɨɫɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚ ɢɡɰɹɥɨ ɧɚɞ ɢɡɧɨɫɚ. 

Ƚɥɚɜɧɢɬɟ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ ɫɬɨɤɢ ɫɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɢ, ɞɨɤɚɬɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɫ ɞɨɛɚɜɟɧɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɞɨɦɢɧɢɪɚɬ ɩɪɢ ɜɧɨɫɚ. 

ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɛɢɨɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɫɩɟɲɧɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɬɹ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ 
ɫɬɨɤɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. Ɍɨɜɚ ɨɫɨɛɟɧɨ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚ ɨɤɨɥɨ 4 ɩɴɬɢ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 15-ɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢ ɫɬɪɚɧɢ ɨɬ ȿɋ. 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɢɡɩɪɚɜɟɧɚ ɩɪɟɞ ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɡɚɩɥɚɯɚ ɞɚ ɢɡɨɫɬɚɧɟ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɬɨɤ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɫɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

1.3. ɇɹɤɨи ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɧи ɮɚɤɬɨɪи ɡɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

 

1.3.1 Ⱦɟɥъɬ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ ɜ ɛɪɭɬɧиɹ ɜъɬɪɟшɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ (Ȼȼɉ) и 
ɛɪɭɬɧɚɬɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ (ȻȾɋ ) 

ȼɴɩɪɟɤɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ  ɢ 
ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ , ȻȾɋ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫɩɚɞɚ ɫ 
ɛɥɢɡɨ 19% ɡɚ ɩɟɪɨɞɚ 2000 – 2012 ɝ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɜɪɨɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɨɬ 2007 
ɧɚɫɚɦ, ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ (Ȼȼɉ) ɫɟ ɫɜɢɜɚ ɩɨɱɬɢ 
ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɨɬ 9.6 % ɞɨ 5.1% 

 

1.3.2.ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɞɭɚɥиɫɬиɱɧɨɬɨ (ɞɜɭɩɨɥɸɫɧɨ) ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

- Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɧɚ ȿɜɪɨɫɬɚɬ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ 5490 ɮɟɪɦɟɪɢ /1,5% ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ/ 
ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɬ 82% ɨɬ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɬ ɫɪɟɞɧɨ ɩɨ 672 ɯɚ. 
Ⱦɜɭɫɬɟɩɟɧɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɜ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ – ɟɞɪɨ 5,500 ɧɚ ɛɪɨɣ ɫɪɟɳɭ 
ɦɧɨɝɨ ɞɪɟɛɧɨ – 250 000 ɧɚ ɛɪɨɣ. ɉɨɥɭɱɚɜɚ ɫɟ ɬɚɤɚ , ɱɟ ɩɟɬɬɟ ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ (ɩɲɟɧɢɰɚ, ɟɱɟɦɢɤ, ɰɚɪɟɜɢɰɚ, ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ ɢ ɪɚɩɢɰɚ)  
ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ ɰɹɥɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɨ 
ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

- Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɬɚɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɬɟ ɫɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ:         
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ɉɪɟɡ 2012 ɝɨɞ. ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɫɬɢɝɧɚ 
ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɜɨ ɨɬ 1,08 ɦɥɪɞ ɥɜ ɫɩɨɪɟɞ ɇɋɂ 

- ɋɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɥɨɳ ɨɬɢɜɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨ ɜ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ    
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɬ.ɟ. ɬɟ ɧɹɦɚɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɛɪɭɬɧɚɬɚ 
ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

- Ɍɨɜɚ ɟ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɦɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 10 ɝɨɞɢɧɢ: 

o Ɋɚɫɬɹɳ ɞɹɥ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɫɚɦɨ 
ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 

o ɋɩɚɞ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ 

o Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɧɟɬɨ ɜɴɪɯɭ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɪɟɞɭɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  ɨɬ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ, ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɡɜɨɞɫɬɜɨ , ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ 
ɬɸɬɸɧ ɢ ɨɬɬɟɝɥɹɧɟɬɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ  ɫɨɹ, ɩɚɦɭɤ, ɡɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ, 
ɥɟɧ, ɤɨɧɨɩ , ɰɜɟɬɹ ɢ ɞɪɭɝɢ ɛɟ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɩɪɨɞɢɤɬɭɜɚɧɨ ɨɬ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɥɨɳ. ɋɩɨɪɟɞ ɞɚɧɧɢɬɟ ɧɚ 
ȿɜɪɨɫɬɚɬ, Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɧɹɦɚɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɛɪɭɬɧɚɬɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɂɡɧɢɤɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɢɹ ɢ ɜɚɠɟɧ ɜɴɩɪɨɫ ɤɚɤ ɞɜɚɬɚ ɬɢɩɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɳɟ ɫɟ, 

ɫɴɜɦɟɫɬɹɜɚɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɧɨɜɚɬɚ Ɉɋɉ !? Ⱦɚɥɢ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɡɚɟɞɧɨ ɫ 
ɟɞɪɢɬɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɢ ɮɟɪɦɟɪɢ (ɫɩɨɪɟɞ ɜ-ɤ “Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ ɮɟɪɦɟɪ” ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɫɩɟɱɟɥɢɥɢ ɩɪɢɡɚ ɧɚ ɜɟɫɬɧɢɤɚ “Ɏɟɪɦɟɪ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ” ɫɚ ɚɞɦɢɪɚɥɢɬɟ ɧɚ 
ɧɚɲɟɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ) ɳɟ ɫɴɭɦɟɹɬ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɞɢɚɥɨɝ ɞɚ ɧɚɦɟɪɹɬ ɩɴɬɢɳɚɬɚ, ɡɚ 
ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɜ ɞɪɭɝɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɞɚ 
ɞɚɞɚɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɨɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɬɢɩ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɨɫɨɛɟɧ ɬɢɩ ɤɥɴɫɬɟɪɢ – ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ Ⱦɚɧɢɹ ɢɥɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɟ ɜɴɩɪɨɫ ɫ ɩɨɜɢɲɟɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬ, ɧɨ 
ɧɟɨɬɥɨɠɟɧ ɢ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɜɚɠɟɧ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

1.3.3.ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜъɪɡɚɧ ɫ ɞɪɟɛɧиɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤи ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи ɜ 
ɩɨɥɫɤиɬɟ и ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɩɨɥɭɩɥɚɧиɧɫɤиɬɟ и ɩɥɚɧиɧɫɤи ɪɟɝиɨɧи. 
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Ɍɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ ɧɟɪɚɡɪɢɜɧɨ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɢ. ȼ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɯɨɞɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɢ ɢ  
ɞɨɫɬɢɝɧɚ ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ ɚɛɫɭɪɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ 
ɤɥɸɱɨɜ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɍɨɣ ɟ ɨɬ ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɡɚ 
ɧɟɣɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ. Ɍɨɜɚ ɟ 
ɬɚɤɚ , ɡɚɳɨɬɨ ɚɤɨ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɩɴɥɧɚ ɛɟɡɡɚɢɧɬɟɪɢɫɨɜɚɧɨɫɬ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ , ɱɟ ɨɛɟɡɥɸɞɹɜɚɧɟɬɨ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɪɹɡɤɨ 
ɜɥɨɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ 
(Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɫɪɟɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ ɫ ɩɨ-ɛɨɝɚɬɨ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɫ ɧɹɤɨɢ ɪɟɞɤɢ ɢ ɟɧɞɟɦɢɱɧɢ 

ɜɢɞɨɜɟ. Ɏɥɨɪɚɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹɨɛɯɜɚɳɚ ɦɟɠɞɭ 3 550 ɢ 3 750 ɜɢɫɲɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɜɢɞɚ.), ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ , ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɪɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ (Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɦɟɫɬɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚ ɫɬɚɪɢɬɟ, ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ (ɧɚɪɨɞɟɧ ɩɨɞɛɨɪ), ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɨɩɭɥɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ 

ɮɨɪɦɢ.) , ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɯɪɚɧɢ ɢ ɡɚɧɚɹɬɢ, ɦɚɫɨɜɨɬɨ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɭɬɢɤɨɜɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɪɚɧɟɧ 
ɬɭɪɢɡɴɦ.  

Ⱦɨɛɪɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɢ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɡɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɛɢ 
ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɹɬ ɤɚɬɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɥɟɞɜɚɧɢ. 

 

1.3.4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɚɡɚɪиɬɟ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɢɥɧɢɬɟ  ɩɚɡɚɪɢ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ  ɤɚɬɨ ɬɟɡɢ ɧɚ ɛɢɜɲɢɬɟ 
ɪɟɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɋɴɜɟɬɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɢ ɬɟɡɢ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɢɹ ɫɜɹɬ ɩɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɫɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɚɥɢ ɫɜɨɢɬɟ ɧɚɣ-ɧɢɫɤɢ ɪɚɜɧɢɳɚ ɫɥɟɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɨɬ 1989 

ɝɨɞɢɧɚ ɧɚɫɚɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ , ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɤɨɬɢɪɚ ɢ ɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɟ ɩɴɪɜɢɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ 
ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɬɨɜɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɡɚ 
ɛɢɥɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɞɪɟɛɧɢ ɩɥɨɞɨɜɟ, ɝɴɛɢ, ɦɟɞ ɢ ɧɹɤɨɢ ɞɪɭɝɢ.  Ɂɚ 
ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɩɴɪɜɢɱɧɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɫɚ ɦɧɨɝɨ ɫɬɟɫɧɟɧɢ , 
ɡɚɳɨɬɨ ɬɚɦ ɤɴɞɟɬɨ ɢɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ , ɧɹɦɚ ɨɛɟɦ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɬɨ. Ʌɢɩɫɜɚɬ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɨɩɚɤɨɜɤɢ, ɞɢɡɚɣɧ , ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɧ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ 
ɢɥɢ ɫɜɟɬɨɜɧɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɟɞɧɚ ɨɬ ɧɚɣ-ɫɥɚɛɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɳɢɬɟ ɫɟ. 

ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɬɚɤɚ , ɱɟ ɢɡɧɚɫɹɣɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɩɴɪɜɢɱɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɡɧɚɫɹ ɩɪɢɧɚɞɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 
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Ʉɚɬɨ ɦɚɥɤɚ ɫɬɪɚɧɚ ,ɢɫɬɢɧɚɬɚ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɡɜɴɧ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ  ɟ ɧɚɣ-ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜ ɧɢɲɨɜɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɬ.ɟ. ɬɚɦ ɤɴɞɟɬɨ ɩɨ 
ɜɤɭɫ, ɰɜɹɬ, ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ, ɤɨɡɦɟɬɢɱɧɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ  ɧɨɜɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ   ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɧɢɤɨɣ ɞɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚ ɩɨɪɚɞɢ ɬɹɯɧɚɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɧɨɫɬ. 
Ɍɨɜɚ ɫɚ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ , ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɤɜɨɬɢɬɟ ɡɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ  
ɫɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ȿɋ. Ʉɴɦ ɝɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɞɨɛɚɜɹɬ ɜɢɧɚɬɚ, ɞɟɫɟɪɬɧɨɬɨ ɝɪɨɡɞɟ, ɦɥɟɱɧɢ ɢ ɦɟɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɬ ɦɟɫɬɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɢ ɪɟɞɢɰɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ,ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɡɚ ɤɨɢɬɨ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ 
ɟɞɧɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɜ ɫɜɟɬɚ ɫ  ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ. Ʉɴɦ ɬɨɜɚ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɛɚɜɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ , ɱɟ ȿɋ ɩɪɟɡ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɚɫɨɱɜɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɫɢ  ɤɴɦ ɡɟɥɟɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɟɞɢɧɟɧ ɩɚɡɚɪ 
ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɧɟɝɨ. 

Ɂɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɨɳɟ ɨɬɫɟɝɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɫɴɸɡɢ ɢ ɤɚɦɚɪɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɢɡɝɨɬɜɹɬ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɨɛɴɪ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ 
ɬɨɜɚ ɫɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɢɝɧɚ 
ɩɪɟɞɢ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ  ɫ  
ɚɪɚɛɫɤɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ Ʉɚɬɚɪ , ɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɝɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɱɟɬɟ ɪɟɚɥɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɬɹɯ. 

ɂɥɢ ɫɭɦɚɪɧɨ ɧɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɪɚɡɹɬ ɩɨ ɫɥɟɞɧɢɹ ɧɚɱɢɧ: 

 ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɱɭɠɞɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜɟɱɟ ɞɨɦɢɧɢɪɚɬ 
ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ 

 ɉɪɢɧɨɫɴɬ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ ɛɪɭɬɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɞɨɯɨɞ ɟ ɜɟɱɟ ɨɤɨɥɨ 
ɱɟɬɢɪɢ ɩɴɬɢ ɩɨ-ɦɚɥɴɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 1988 ɝɨɞ. 

 Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɩɨɥɹɪɢɡɢɪɚɧɨ – ɦɚɥɴɤ ɧɚ ɛɪɨɣ ɟɞɪɢ 
ɮɟɪɦɟɪɢ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɢ (ɨɤɨɥɨ 5,500 ), ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚɬ ɫ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɝɨɥɹɦ ɛɪɨɣ ɞɪɟɛɧɢ ɮɟɪɦɟɪɢ (ɨɤɨɥɨ 250,000), ɫ ɝɭɛɟɳɨ ɢ 
ɡɚɩɚɞɚɳɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. 

 ɑɭɠɞɢɬɟ ɫɨɪɬɨɜɟ ɢ ɯɢɛɪɢɞɢ ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ, 
ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɢ ɟɱɟɦɢɤɚ ɜɟɱɟ ɞɨɦɢɧɢɪɚɬ ɩɪɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɜɚɠɧɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɴɩɢɥɚɬɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ /ɉɪɚɜɢɥɚɬɚ ɧɚ 
UPOV ɢWHO/ 
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 Ʌɢɩɫɜɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

 Ʌɢɩɫɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

 ɋɥɚɛɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɨɣɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɩɪɚɜɢ ɧɚɲɚɬɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚ 

 Ʌɢɩɫɜɚ ɧɭɠɧɨɬɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɬɚ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚ ɧɚɭɤɚ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

 Ʌɢɩɫɜɚ ɧɭɠɧɨɬɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ. 

 

1.4. ɉɪиɧɰиɩɧи ɩɪɨɛɥɟɦи , ɫɜъɪɡɚɧи ɫ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ ɜ ɫɜɟɬɚ и ɭ ɧɚɫ 

ɄɊɂɁȺ ɂ ɄɈɇɎɅɂɄɌɂ ɇȺ Ⱦɇȿȼȿɇ ɊȿȾ 

Ɉɱɟɪɬɚɜɚɬ ɫɟ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɤɪɢɡɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɜ ɦɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɫɟɤɬɨɪ: 

 Ʉɥɢɦɚɬɢɱɧɚ ɤɪɢɡɚ; 

 Ʉɪɢɡɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɮɭɪɚɠɢ; 

 Ʉɪɢɡɚ ɫ ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ ɢ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹɬɚ; 

 Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɯɪɚɧɢ ɢ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ; 

 Ʉɪɢɡɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɢ 

o ɂɡɱɟɡɜɚɳɨ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

o ɇɚɦɚɥɹɜɚɳɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ 

o ɇɚɦɚɥɹɜɚɳɢ ɜɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 Ʉɪɢɡɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɧɟ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɢ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɤɴɦ 
ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 
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1.4.1.ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜиɟɬɨ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 1,2 ɦɥɪɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɫɬɪɚɧɢ ɜ 
ɫɜɟɬɚ ɫɬɪɚɞɚ ɨɬ ɧɟɞɨɯɪɚɧɜɚɧɟ. Ɍɟɯɧɢɹɬ ɞɨɯɨɞ ɜɚɪɢɪɚ ɦɟɠɞɭ 1 ɢ 2 ɞɨɥɚɪɚ ɧɚ 
ɞɟɧ. Ɍɨɜɚ ɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɨ ɫɴɫ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. ɉɨ 
ɧɟɩɨɬɜɴɪɞɟɧɢ ɞɚɧɧɢ ɨɤɨɥɨ 10 – 15% ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ 
ɨɬɥɢɱɚɜɚ ɫ ɩɨɞɨɛɟɧ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɦɥɪɞ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɬ ɫɬɪɚɞɚ ɨɬ ɩɪɟɹɠɞɚɧɟ! 

ɉɪɟɡ 2050 ɝɨɞ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɜɟɬɚ ɨɬ 6,5 ɦɥɪɞ ɳɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɞɨ 9 
ɦɥɪɞ. Ɂɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɭɞɜɨɢ ɞɜɚ ɩɴɬɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɫɟ 
ɨɱɚɤɜɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ (1,3 ɦɥɪɞ) ɢ ɂɧɞɢɹ (1.1 
ɦɥɪ), ɤɨɢɬɨ ɫɴɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɨɤɨɥɨ 43 % ɨɬ ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɞɚ ɫɟ ɭɞɜɨɢ ɢ 
ɞɚɠɟ ɭɬɪɨɢ. Ɂɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɩɚɡɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɪɚɡɦɟɪ ɢɥɢ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɫɥɚɛɨ ɧɚɦɚɥɟɧ. 

Ɂɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ 1960 ɝɨɞ. ɧɚɫɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɡɟɥɟɧɚɬɚ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ – ɧɨɜɢ ɫɨɪɬɨɜɟ, ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ ɡɚɳɢɬɚ, 
ɬɨɪɟɧɟɬɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɛɟ ɭɬɪɨɟɧɚ. Ɂɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɫɟ 
ɜɥɨɲɢɯɚ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, 
ɩɨɞɩɨɱɜɟɧɢɬɟ ɜɨɞɢ. ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɛɹɯɚ ɫɩɚɫɟɧɢ ɦɢɥɢɚɪɞ ɱɨɜɟɲɤɢ ɠɢɜɨɬɚ, ɜ 
ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ  ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚɪɭɲɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟ.  

ȿɋ ɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɧɨ ɜɴɩɪɟɤɢ 
ɬɨɜɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝɨɞ. ɟ ɧɚɦɚɥɹɥ ɫ 40%. 

ɋɴɝɥɚɫɧɨ EuropeanConfederationofFoodandDrink /CIAA/ Ʉɢɬɚɣ, 
ɂɧɞɢɹ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɩɥɚɧɢɪɚɬ ɪɚɫɬɟɠ ɜ ɟɤɫɩɨɪɬɚ  ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ 
ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɞɨɤɚɬɨ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ȿɜɪɨɩɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɢ ɟ ɩɚɞɧɚɥ ɩɪɟɡ 2012 ɝɨɞ. ɨɬ 24% ɧɚ 20%. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɢɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɪɟɞɭɰɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɩɪɢ: 

- ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɴɪɜɢɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɜɴɡɥɢɡɚɬ ɧɚ 20 – 30%  

ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɢ, ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ, ɫɭɲɚ, ɡɚɫɨɥɹɜɚɧɟ ɢ ɜɤɢɫɥɹɜɚɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɱɜɢɬɟ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 

- ɩɪɢɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ, ɧɟɣɧɚɬɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟ ɢ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɴɡɥɢɡɚɬ ɧɚ 20- 30%; 
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- ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɜ ɋȺɓ ɢ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɨɬ 30 ɞɨ 40% ɨɬɢɜɚɬ ɡɚ ɨɬɩɚɞɴɤ; 

- ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ /ɩɴɬɢɳɚ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɜɨɞɚ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ/ ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢ ɢ ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ. 

ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɚ ɜɚɥɢɞɧɢ ɢ ɡɚ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɬɚ ɨɛɚɱɟ ɫɥɟɞ 1990 ɝɨɞɢɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɫ  1 

ɞɨ 2% ɝɨɞɢɲɧɨ, ɜɦɟɫɬɨ 3 ɞɨ 6 %, ɤɚɤɬɨ ɟ ɛɢɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 1960 – 1990 

ɝɨɞɢɧɚ. Ɍɨɡɢ ɮɚɤɬ ɧɚɥɚɝɚ ɩɪɢɧɰɢɩɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɛɴɞɟɳɚɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɜɟɬɚ ɢ ɭ ɧɚɫ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ. 

Ɉɬɤɪɢɬ ɨɫɬɚɜɚ ɜɴɩɪɨɫɚ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ  ȽɆ (ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɚɧɢ) ɤɭɥɬɭɪɢ. Ɉɬ  ɫɜɨɟɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɡ 1996 ɝɨɞɢɧɚ ɞɨɫɟɝɚ ɬɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɚɯɚ ɩɥɨɳ ɨɬ 176 ɦɥɧ.ɯɟɤɬɚɪɚ. Ɍɹɯɧɨɬɨ ɪɚɡɩɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ Ⱥɡɢɹ. ȼ ȿɜɪɨɩɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɛɪɚɧɟɧɨ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɚ ȿɋ ɞɚ ɫɟ ɜɧɚɫɹɬ ȽɆ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɯɪɚɧɚ ɢ ɮɭɪɚɠ, ɚ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɳɟ ɫɟ ɢɡɨɫɬɪɢ ɨɳɟ ɩɨɜɟɱɟ ,ɤɨɝɚɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚɜɥɹɡɚɬ ɜɬɨɪɨ ɢ 
ɬɪɟɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ȽɆ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɢɦɚɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ (ɧɚɩɪ.ɜɚɤɫɢɧɢ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ  ɡɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ. Ɏɚɤɬɚ, ɱɟ ȿɋ 
ɜɧɚɫɹ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 40 ɦɥɧ.ɬɨɧɚ ɫɨɹ ɢ ɫɨɟɜ ɲɪɨɬ (ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 90%  ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɚ)ɨɬ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɝɨ ɩɪɚɜɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɹɡɜɢɦ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɟ ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ ɧɚ 
ɧɨɜɢ ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɜ ȿɜɪɨɩɚ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɜɧɚɫɹɬ ɡɚ ɯɪɚɧɚ ɢ ɮɭɪɚɠ, ɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟ ɩɨɜɥɢɹɧɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɨɜɚ ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɝɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ , ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ȿɋ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɛɟɥɬɴɱɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ.  

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚ  ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɬɪɚɡɟɧɢ ɩɨ-

ɝɨɪɟ. 

1.4.2.ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ иɧɜɟɫɬиɰииɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 25 ɝɨɞɢɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟɬɨ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧ  Ⱦɟɥɴɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɟ ɩɚɞɧɚɥ 
ɬɪɢ ɱɟɬɜɴɪɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɠɞɭ 1980  ɢ 2006 ɝɨɞ. Ɍɨɡɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɳɢɬɟ ɫɟ 
ɫɬɪɚɧɢ ɟ ɫɚɦɨ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ. Ⱦɨɤɚɬɨ ɜ ȿɜɪɨɩɚ ɱɚɫɬɧɢɹ 
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ɫɟɤɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ 0,37% ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɞɟɥɴɬ ɧɚ əɩɨɧɢɹ, 
ɋȺɓ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɘɠɧɚ Ʉɨɪɟɹ ɟ 2,5 ɩɴɬɢ ɩɨɜɟɱɟ.  

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɩɪɚɜɢ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɨɬɨ , ɜɚɥɢɞɧɨ ɡɚ 
ȿɋ. 

1.4.3.Ʉɥиɦɚɬиɱɧиɬɟ ɩɪɨɦɟɧи 

Ⱥɤɨ ɞɨ 2050 ɝɨɞ. ɧɟ ɫɟ ɪɟɞɭɰɢɪɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɧɚ ɜɪɟɞɧɢ 
ɝɚɡɨɜɟ /CO2, SO2, NO2, ɦɟɬɚɧ ɢ ɞɪ./ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚɬɚ ɫ 80% ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɫɪɢɜ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ. ɋɱɢɬɚ ɫɟ, ɱɟ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɫ 
ɨɤɨɥɨ 14% ɡɚ ɜɥɨɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ . ɉɪɨɛɥɟɦɴɬ ɨɫɬɚɜɚ ɨɬɤɪɢɬ ɤɚɤɬɨ 
ɡɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. ɋɱɢɬɚ ɫɟ, ɱɟ 
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟɬɨ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɳɟ  
ɢɡɢɫɤɜɚ ɨɬ 65 ɞɨ 200% ɩɨɜɟɱɟ ɡɟɦɹ. Ɂɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɴɞɟɬɨ ɡɟɦɹɬɚ ɧɟ ɫɟ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɰɟɥɢ ɬɨɡɢ ɜɴɩɪɨɫ ɧɟ ɫɬɨɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɚ 
/http://www.espa.eu/en/home/public/. ɋ ɞɪɭɝɢ ɞɭɦɢ ɬɹ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ , ɫɩɪɹɦɨ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ. 

Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɢɬɟ ɝɨɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɫ 11 ɦɥɧ ɯɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɫɟ 
ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ ɧɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɝɨɪɢɬɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ. ȼɥɨɲɚɜɚ ɫɟ ɬɟɯɧɢɹ ɡɞɪɚɜɟɧ ɫɬɚɬɭɫ. ȼɫɟ ɨɳɟ ɧɹɦɚ ɹɫɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɡɚ ɡɚɥɟɫɹɜɚɧɟ ɢ ɡɚ ɫɩɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɥɨɲɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɡɚɥɟɫɢɬɟɥɧɢ ɢ ɟɪɨɡɢɨɧɧɢ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɬɟɡɢ , ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɨɠɚɪɢɬɟ. 

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɝɭɛɹɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 100 ɦɥɧ.ɬɨɧɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɚ ɩɨɱɜɚ.ȼɫɹɤɚ 
ɝɨɞɢɧɚ ɨɬ ɩɨɱɜɚɬɚ ɢɡɱɟɡɜɚɬ 2.5 ɦɥɧ. ɬɨɧɚ ɯɭɦɭɫ, 4ɦɥɧ.ɬɨɧɚ ɚɡɨɬ ɢ 3.5 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɚ ɮɨɫɮɨɪ.  

ɋɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟɦɢɬɢɪɚ  72% ɨɬ ɨɛɳɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɦɨɧɹɤ ( 50.67 ɦɥɧ.ɬɨɧɚ) 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2007 ɝɨɞ., ɤɨɝɚɬɨ 25% ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɮɢɪɦɢ ɜ 
ɫɜɟɬɚ ɫɚ ɛɢɥɢ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɫ ɞɟɣɧɨɫɬ  ɚɬɚɤɭɜɚɳɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɬɨ 
ɩɪɟɡ 2012 ɝɨɞ. ɬɟɯɧɢɹ ɛɪɨɣ ɟ 66%  /www.foodnavigator.com.2012/. 

Ɂɚ ɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚ ɢ ɞɚ ɩɨɤɪɢɟ ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɨɬ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɡɚɫɭɲɚɜɚɧɢɹ ɩɪɟɡ 
2003 ɝɨɞ., ɤɨɝɚɬɨ ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ ɛɟ ɪɟɞɭɰɢɪɚɧɚ ɫɪɟɞɧɨ ɫ 20% ,  ȿɋ ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚ 
ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 13 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ  /www.foodnavigator.com./. 

ɋɪɟɞɧɨ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɫɟɞɟɦ ɝɨɞɢɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɟ ɩɨɜɥɢɹɜɚ 
ɫɢɥɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɡɚɫɭɲɚɜɚɧɟ. 
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ɉɪɟɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ʉɨɩɟɧɯɚɝɟɧ ɩɨɤɚɡɚɯɚ , ɱɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɩɨ ɬɨɡɢ ɜɴɩɪɨɫ ɫɚ ɬɪɭɞɧɢ ɩɨɪɚɞɢ , ɩɨɪɚɞɢ  
ɫɥɨɠɧɢɬɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɦɟɠɞɭ : 

- ȿɤɨɥɨɝɢɹ, ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ 

- Ɋɚɡɜɢɜɚɳɢ ɫɟ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢ ɫɬɪɚɧɢ /ɋɈɊ – 15/     

 Web:htt://www.ecolomicsinternational.org 

 

ɋɩɨɪɟɞ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ɋɈɊ – 15 /FoodNavigator.2009/ ɧɚ ɫɜɟɬɚ ɫɚ ɧɭɠɧɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɪɞ ɳ.ɞ. , ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɪɟɳɧɚɬ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɧɚ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ  ɫ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɹɳɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɢ ɧɚɩɨɹɜɚɧɟɬɨ. 

 

1.4.4.Ʉɨɧɮɥиɤɬɚ ɯɪɚɧɚ / ɛиɨɟɧɟɪɝиɹ 

ȿɞɢɧ ɨɬ ɧɚɱɢɧɢɬɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɹɬ ɜɪɟɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ ɨɬ ɝɚɡɨɜɟ ɡɚ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɹ ɟɮɟɤɬ ɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɨ ɜɦɟɫɬɨ ɩɟɬɪɨɥ . ɉɪɟɞɜɢɠɞɚ 
ɫɟ ɩɪɟɡ 2050 ɝɨɞɢɧɚ ɛɢɨɦɚɫɚɬɚ ɨɬ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɤɨɥɨ 25% ɨɬ 
ɨɛɳɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɢɜɨ , ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɨ ɜ ɫɜɟɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɟɞɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ /ɨɫɧɨɜɧɨ 
ɰɚɪɟɜɢɰɚ, ɩɲɟɧɢɰɚ, ɪɚɩɢɰɚ ɢ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ/, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ ɯɪɚɧɚ 
ɨɬɢɜɚɬ ɢ ɡɚ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ. Ɍɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɪɨɞɢ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɛɪɨɣ ɫɬɪɚɧɢ ɜ ɫɜɟɬɚ  
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɢ ɢɡɧɚɫɹɬ ɩɴɪɜɢɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ: 

- ɉɲɟɧɢɰɚ – 88% ɨɬ ɢɡɧɨɫɚ ɫɟ ɩɚɞɚɬ ɧɚ ɋȺɓ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ Ⱥɪɠɟɧɬɢɧɚ 

- Ɉɪɢɡ – 68% ɨɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɨɪɢɡ ɫɟ ɩɚɞɚ ɧɚ Ɍɚɣɥɚɧɞ, ȼɢɟɬɧɚɦ, Ʉɢɬɚɣ 

ɢ ɋȺɓ 

- ɐɚɪɟɜɢɰɚ – ɨɬ 90% ɢɡɧɨɫ, 78% ɫɟ ɩɚɞɚɬ ɧɚ ɋȺɓ ɢ 12% ɧɚ 
Ⱥɪɠɟɧɬɢɧɚ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɬɚɡɢ ɝɨɞɢɧɚ ɋȺɓ ɳɟ ɢɦɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 220 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚ ɜ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ. ɉɪɟɡ 2030 ɝɨɞ. ɨɤɨɥɨ 40 – 45% ɨɬ 
ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɜ ɋȺɓ ɳɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɡɚ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ. 
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- ɋɨɹ – 85% ɨɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɨɹ ɫɟ ɩɚɞɚ ɧɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱥɪɠɟɧɬɢɧɚ ɢ 
ɋȺɓ. ɉɪɟɡ 2030ɝɨɞ. ɨɤɨɥɨ 20 – 25% ɨɬ ɫɨɹɬɚ ɧɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ⱥɪɠɟɧɬɢɧɚ ɳɟ 
ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɡɚ ɛɢɨɞɢɡɟɥ. Ɉɬ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɬɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɚɬ ɩɪɟɡ 2020 ɝɨɞ. 
307 ɦɥɧ.ɬ. ɫɨɹ, 105 ɳɟ ɫɟ ɩɚɞɚɬ ɧɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. Ɍɨɜɚ ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ 10% ɨɬ ɰɟɥɢɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ /Wageningenupdate, 2009/ 

Ɂɚ  Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɬɚɤɚɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɫɴɫɬɜɭɜɚ. 

 

1.4.5. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɟɫɬɚɛиɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɰɟɧиɬɟ 

ɋɩɨɪɟɞ ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɢɧɞɟɤɫɴɬ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɨɬ 2000 ɞɨ 2012 ɫɟ ɟ ɩɨɜɢɲɢɥ ɫ 104.5 % , ɤɨɟɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɫɪɟɞɧɨɝɨɞɢɲɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 6.5 %. 

 ɋɩɨɪɟɞ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɎȺɈ ɨɬ 2011 ɝɨɞ. ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɟ 
ɡɚɩɥɚɲɟɧɚ ɨɬ ɰɟɧɨɜɢ ɲɨɤ ɩɪɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɣɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɩɪɟɪɚɫɧɟ ɜ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɤɪɢɡɚ. ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɟ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ 36 
ɝɨɞɢɧɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɩɨɜɟɱɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ 
3 ɩɴɬɢ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɡɟɦɹ, ɜɨɞɚ ɡɚ ɩɨɥɢɜɚɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ 
ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɟ ɰɟɧɢɬɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɤɚɱɜɚɬ. Ɂɚ ɬɨɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɢɮɪɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɎȺɈ ɨɬ 2011 ɝɨɞɢɧɚ: 

- ɨɬ 2000 ɞɨ 2011 ɝ. ɬɟ ɫɚ ɫɟ ɩɨɤɚɱɢɥɢ ɨɬ 90% ɞɨ 231% 

- ɨɬ ɦ.ɹɧɭɚɪɢ 2010 ɞɨ ɦ. ɹɧɭɚɪɢ 2011 ɝ. ɨɬ 185 ɞɨ 231% 

- ɨɬ ɦ. ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2010 ɞɨ ɦ. ɹɧɭɚɪɢ 2011 ɝ. ɫɚ ɩɨɫɤɴɩɧɚɥɢ ɨɬ 215 ɞɨ 
231%. 

ȿɞɧɚ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ ɫɩɚɞ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɹ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɭ ɧɚɫ ɟ , ɱɟ ɨɫɜɟɧ ɫɥɚɛɨɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ , ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ 
ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɩɨɤɚɱɢɯɚ ɨɬ ɞɜɚ ɞɨ ɬɪɢ ɩɴɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ 
ɩɪɟɡ 2050 ɝɨɞɢɧɚ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɫ 90 % ,  ɚ ɬɟɡɢ ɧɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɢ ɨɪɢɡɚ 
ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ 35 % ɢ 12 % 

 

III.  ȼɨɞɟɳи ɩɪиɧɰиɩи ɩɪи иɡɩъɥɧɟɧиɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ 
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ɋɥɟɞɜɚɣɤɢ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ ɧɚɣ-ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɜ ɫɜɟɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɟ 
ɧɚɥɚɝɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɰɟɥɢ  ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

 Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɚ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɢ 
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ. Ɋɨɥɹɬɚ ɧɚ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɝɟɧɨɦɢɤɚɬɚ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟ ɨɬ 
ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ. 

 Ɋɨɥɹɬɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢɹ ɱɨɜɟɲɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɝɨɥɟɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɢɲɨɜɢ 
ɩɚɡɚɪɢ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɚ  ɩɴɪɜɢɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ 
ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɝɨɥɹɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ, ɝɨɞɧɢ  ɡɚ 
ɧɢɲɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ 

 ɉɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɧɚ Ɉɋɉ 

 Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɬɨɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ /ɧɚɩɪ. 
ȽɆɈ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ – ɋȺɓ/ȿɜɪɨɩɚ/ 

 Ɋɨɥɹɬɚ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɢ ɪɢɫɤɨɜɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 Ɋɨɥɹɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɬɟ ɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢɬɟ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɢ ɮɭɪɚɠɢɬɟ ɢ ɬɟɯɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥ 

 Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɪɚɜɧɢɳɚ 

o Ɂɟɦɹ 

o ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ 

o ɇɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ /extensionservice/ 

o ɉɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɟɧ ɛɢɡɧɟɫ 

o Ȼɪɚɧɲɨɜɢ ɫɴɸɡɢ – ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɤɚɦɚɪɚ 

  ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢɹ, ɫɟɦɟɩɪɨɢɡɜɨɞɟɧ ɢ ɪɚɡɜɴɞɟɧ 
ɩɪɨɰɟɫ 
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 Ʉɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ 

 Ʉɨɧɮɥɢɤɬɚ ɯɪɚɧɚ ɢ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ 

 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ 

 ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɢ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ 

 

IV. ȼиɡиɹ и ɫɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤи ɰɟɥи  

ȼиɡиɹ: 

ɉɪɢɦɟɪ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɧɚ ɜɢɡɢɹ ɛɢ ɦɨɝɴɥ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɢɡɢɜɚ ɧɚ ɯɨɥɚɧɞɫɤɨɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ: 

«Ⱦɜɚ ɩɴɬɢ ɩɨɜɟɱɟ ɫ ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ», ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ: 

- ɭɦɟɥɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ 

- ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

- ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɧɚɜɢɰɢ (ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ) 

- ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɴɦ ɬɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɛɚɜɢ ɢ ɜɢɡɢɹɬɚ , ɤɨɹɬɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ (ȿɌɉ) „Ɋɚɫɬɟɧɢɹ ɧɚ ɛɴɞɴɳɟɬɨ” ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɧɚ ȿɋ 
ɞɨ 2025 ɝɨɞɢɧɚ: 

- Ɉɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ ɢ ɫ 
ɜɢɫɨɤɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɯɪɚɧɚ  

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ 

- ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɛɢɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ – ɧɨɜɢ 
ɛɢɯɢɦɢɤɚɥɢ, ɛɢɨɝɨɪɢɜɨ , ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɞɪ. 

- Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɢɡɛɨɪɚ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚ ɰɟɥ ɧɚ ɬɚɡи ɫɬɪɚɬɟɝиɹ ɟ ɞɚ ɫɥɭɠи ɤɚɬɨ 
ɩɨɥиɬиɱɟɫɤи ɞɨɤɭɦɟɧɬ , ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɩɨɤɚɡɜɚ ɩɪиɧɰиɩиɬɟ 
и ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱиɜɨ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
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ɡɟɦɟɞɟɥиɟ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳиɹ ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ ɩɟɪиɨɞ 2014 – 

2020. 

 

ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɤɚɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥɹɳ ɨɬɪɚɫɴɥ 
ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɴɦ 2020 ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɢɡɝɥɟɠɞɚ ɩɨ ɫɥɟɞɧɢɹ ɧɚɱɢɧ 
(ɫɯɟɦɚ 1). 

 

ɋɯɟɦɚ 1 

 

ȼ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɬɨɜɚ ɧɚ ɨɱɚɤɜɚɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ 
ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ  ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ 
ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, 
ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɨɬɪɚɫɴɥ ɞɨ 2020 ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɫɥɟɞɧɢɬɟ: 
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ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄȺ ɐЕɅ 1: 

 Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ ɡɚ ɨɫиɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚ ɫиɝɭɪɧɨɫɬ и ɡɚ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬи ɫ 
ɜиɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɨɜишɚɜɚɧɟ 
ɛɥɚɝɨɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи и ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥи  ɩɪи 
ɭɫɬɨɣɱиɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧиɟ ɧɚ ɩɪиɪɨɞɧиɬɟ ɪɟɫɭɪɫи . 

 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 1 

Ȼɚɥɚɧɫиɪɚɧɨ ɫɟɤɬɨɪɧɨ и ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧиɹ 
ɨɬɪɚɫъɥ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɯɨɞɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɥɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɬɹɯɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ  ɫ ɩɨɥɹɪɧɨ ɝɪɭɩɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: 

- Ƚɨɥɹɦɚ ɝɪɭɩɚ ɨɬ ɦɚɥɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ , ɨɫɧɨɜɧɨ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɝɪɚɞɢɧɚɪɫɬɜɨɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɴɫ ɫɥɚɛ ɩɚɡɚɪɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. 

- ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɦɚɥɨɛɪɨɣɧɚ ɝɪɭɩɚ ɟɞɪɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɝɥɚɜɧɨ ɤɴɦ 
ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɦɚɫɥɨɞɚɢɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ  

Ɉɫɨɛɟɧɨ ɫɢɥɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫɥɟɞ 2007 ɝɨɞɢɧɚ, ɨɤɚɡɜɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɯɟɦɚ ɧɚ Ɉɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɟɞɢɧɧɨ ɩɥɚɳɚɧɟ 
ɧɚ ɩɥɨɳ , ɤɨɟɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɝɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ 
ɝɪɭɩɢ. Ɍɨɜɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹɬɚ ɜ ɬɹɯɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜɴɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɜɚɬ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ 
ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɬɪɭɞɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ , ɡɚ 
ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɚɥɢɰɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɨɜɚ ɨɫɜɟɧ ɜɫɢɱɤɨ 
ɫɴɡɞɚɜɚ ɫɟɪɢɨɡɧɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɨ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɫɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɨɛɧɨɫɬ ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨ ɨɛɟɦ ɫɭɪɨɜɢɧɚ. 
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Tɨɡɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɟ ɡɚɫɢɥɜɚ ɨɬ ɮɚɤɬɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɇɋɂ ɨɬ 2008 ɝ.), ɱɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 1972 – 2004 ɝ. ɟ ɧɚɦɚɥɹɥɨ ɫ 1 
ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɭɲɢ ɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɞɨ 2008 ɝ. ɫ ɧɚɞ 180 000, ɚ ɫɩɪɹɦɨ 2007 ɝ.ɫ 0.4%. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɛɪɨɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 
ɫɚ ɫɚ ɨɬɪиɰɚɬɟɥɧиɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɩɪиɪɚɫɬ ɢ ɦиɝɪɚɰиɹɬɚ ɨɬ ɫɟɥɫɤиɬɟ ɤъɦ 
ɝɪɚɞɫɤиɬɟ ɪɚɣɨɧи. ɉɪиɱиɧиɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɪɚɡɧɨɫɬɪɚɧɧи , ɧɨ ɫɚ ɝɥɚɜɧɨ 
ɫɜъɪɡɚɧи ɫъɫ ɡɟɬɨɫɬɬɚ, ɞɨɯɨɞиɬɟ, иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ, ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ 
и ɨɛɭɱɟɧиɟɬɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɫɴɳɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ, ɱɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɜ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɨɬ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɨɫɜɟɧ ɱɢɫɬɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ, ɢɦɚ ɢ  
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ. ȿɤɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɡɚɳɨɬɨ 
ɧɚɪɭɲɚɜɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɬɚ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɍɟɱɚɳɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɚɡɨɪɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɪɢ ɢ ɩɚɫɢɳɚ ɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɜ ɬɨɜɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɣɬɨ, ɨɫɜɟɧ ɬɨɜɚ, ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ 
ɟɦɢɫɢɢ. 

ȿɬɨ ɡɚɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɧɚ ɛɪɨɣ ɨɤɪɭɩɧɟɧɢ ɢ ɩɚɡɚɪɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɞɟɥɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ , ɩɥɨɞɨɜɟ, ɦɟɫɨ , ɦɥɹɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢ.  

ȼ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɉɋɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2020 ɨɬɤɪɢɜɚ ɧɹɤɨɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɫ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ȼ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɟɞɢɧ ɨɬ ɧɚɣ-ɬɪɭɞɧɢɬɟ ɩɨɛɥɟɦɢ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɨɫɬɚɜɚ 
ɜɴɩɪɨɫɚ ɫ  ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɟɞɧɨɥɢɱɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ 
(ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɢ) , ɱɢɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟ 
ɨɱɚɤɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫɴɫ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɛɭɬɢɤɨɜɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ) ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. ȼ ɬɨɜɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɉɋɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2020 ɨɬɤɪɢɜɚ ɧɹɤɨɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ 
ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɂɡɜɨɞɴɬ ɬɭɤ ɟ, ɱɟ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ  ɧɟɡɚɛɚɜɧɢ, ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɥɨɡɚɪɫɬɜɨɬɨ  ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ Ɉɋɉ ɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬ. 
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ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ  ɟ ɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɩɨ-ɞɨɥɭ ɩɨɞɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɞɚ 
ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɧɟɡɛɚɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 

 

1.1. Ʉɨɧɫɨɥиɞɚɰиɹ ɧɚ ɩɨɡɟɦɥɟɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ и 
ɪɚɰиɨɧɚɥиɡиɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ  

ɇɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬ.ɟ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ɂɡɯɨɞɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɹɯɚ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ - 
ɫɥɟɞ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ 
ɩɨɡɟɦɥɟɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɟ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɪɚɡɞɪɨɛɟɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ  
ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɨɡɟɦɥɟɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ. Ɉɩɢɬɴɬ ɧɚ 
ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ, ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɬɨ ɤɨɦɚɫɚɰɢɹ, ɞɴɪɠɚɜɧɢ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɡɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫɴɫ ɡɟɦɹ ɢ ɩɪ., ɫɚ ɫɤɴɩɢ, ɛɚɜɧɢ ɢ ɞɚɜɚɬ ɫɴɦɧɢɬɟɥɧɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɴɥɧɨɰɟɧɟɧ ɩɚɡɚɪ ɧɚ 
ɡɟɦɹɬɚ. ȼ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɤɪɟɩɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɟ ɧɚɣ-
ɜɚɠɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ. Ɉɳɟ ɩɨɜɟɱɟ, ɱɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜɫɟ ɨɳɟ “ɢɡɨɛɢɥɫɬɜɚ” ɨɬ ɧɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɤɚɤɬɨ ɩɨɪɚɞɢ 
ɨɬɫɴɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɢ ɩɨɪɚɞɢ 
ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɢ ɢ ɫɤɴɩɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɜɚɳɨ ɦɹɫɬɨ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɤɚɞɚɫɬɴɪ ɢ ɢɦɨɬɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ ɫɥɟɞɜɚ 
ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɞɨɫɬɴɩɟɧ ɜɢɞ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɞɨɛɪɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɩɨɪɟɠɞɚɧɟ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɳɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ. 

 
Ɉɫɜɟɧ ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

ɫɟ ɧɭɠɞɚɟ ɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɜɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ 
ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɭɪɟɞɛɚ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ 
ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɢɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ, ɧɨ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɜɴɜ ɜɪɟɦɟɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɢɬɟ. Ɍɨɡɢ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟ ɤɥɸɱɨɜ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɬɟɡɢ ɫ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɨɜɚ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢ ɩɪɚɜɨɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ 
ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɞɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨ (5 ɝɨɞ) ɨɛɳɢɧɫɤɢ 
ɩɚɫɢɳɚ, ɞɚ ɝɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɬ ɜ ɬɹɯɧɨɬɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ. ɋɟɝɚ ɦɧɨɝɨ 
ɩɚɫɢɳɚ ɫɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɢ ɨɬ ɮɢɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɬ ɠɢɜɨɬɧɢ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɩɚɫɢɳɚɬɚ 
ɫɟ ɪɚɡɨɪɚɜɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɥɢɦɢɬ ɡɚ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɟɠɢɜɧɨɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ 



 

 
25 

Ƚɨɥɹɦ ɜɴɩɪɨɫ ɩɪɟɞ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɤɚɤ ȿȾɊɈɌɈ 
ɎȿɊɆȿɊɋɌȼɈ , ɤɨɟɬɨ ɟ ɛɟɡɫɩɨɪɟɧ ɮɚɤɬ ɢ ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɪɟɞɢɰɚ ɨɬ 
ɝɨɪɟɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ ɫɟ ɪɟɲɚɜɚɬ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɚɧɝɚɠɢɪɚ  ɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɡɜɴɧ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɞɚ ɫɟ   
ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜɴɜ ɜɚɠɧɚ ɢ ɞɜɢɠɟɳɚ ɫɢɥɚ ɧɚ ɧɚɲɟɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ?! 

 

1.2.ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɬɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-
ɜɚɠɧɨ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. Ɉɬ ɬɚɡɢ ɝɥeɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ.  Ɍɨɜɚ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɳɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ: 

- Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚ ɫɟ ɨɛɜɴɪɠɟ ɫ ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ , ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ 
ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɟɤɨɥɨɝɢɹɬɚ ( 
ɇɚɬɭɪɚ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɞɪ.) 

- ɉɴɥɧɨɰɟɧɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ 
Ɉɋɉ.  Ⱦɚɫɟ ɩɨɞɨɛɪɢ ɢɡɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɩɨ Ⱥɝɪɨ-ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ 
ɦɹɪɤɚ ɨɬ ɉɊɋɊ; ɞɚ ɫɟ ɨɛɥɟɤɱɚɬ ɢ ɨɩɪɨɫɬɹɬ ɫɚɦɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 

- Ⱦɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɦɟɪɤɢɬɟ ɨɬ ɉɊɋɊ; 

- Ⱦɚɧɴɱɧɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɤɚɞɪɢ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ 

- Ⱦɚ ɫɟ ɩɨɜɢɲɢ ɫɬɟɩɟɧɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɡɚɪɚɠɞɚɳɢɹ ɫɟ ɩɚɡɚɪ ɧɚ 
ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɱɪɟɡ ɪɟɚɥɧɢ ɫɬɴɩɤɢ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɩɨ ɜɟɪɢɝɚɬɚ; 

- Ⱥɝɪɚɪɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɞɨɩɴɥɧɟɧɚ ɫ ɰɟɥɟɜɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɨɬɱɢɬɚɧɟ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɦɟɫɬɧɢ ɚɝɪɨ-ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɟɮɟɤɬɢ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ; 

- Ⱦɚ ɫɟ ɧɚɦɟɪɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ 
ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɤɚɬɨ 
ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ  ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɦɚɫɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ȻɁ; ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɧɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɞɚ ɫɟ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ. 
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1.3.ɉɨɜишɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ и 
ɩɪɟɞɩɪиɹɬиɹɬɚ ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɬɨ и ɝɨɪɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ и ɯɪɚɧиɬɟɥɧɨ-

ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧиɹ ɫɟɤɬɨɪ. 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɚ ɨɬ ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬ ɜ ɩɨ-ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. Ɂɚɫɟɝɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ ɟ ɫɢɥɧɨ ɧɟɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ – 
ɞɨɤɚɬɨ ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɜ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ  ɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ,  ɜ  ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɢɡɨɫɬɚɜɚ. ɋɪɟɞ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ ɬɟɡɢ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɜ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɤɴɫ ɫɪɨɤ ɡɚ ɨɬɤɭɩɭɜɚɧɟ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ, ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɢɬɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɛɸɞɠɟɬɢ (ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɬɪɚɬɧɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ, 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), ɤɴɞɟɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɫɟ ɨɬɤɭɩɭɜɚɬ ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɞɴɥɴɝ 
ɫɪɨɤ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ ɚɤɬɢɜɢ ɢɦɚɬ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, 
ɭɫɩɟɲɧɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ.. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ–
ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɫɟɤɬɨɪɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɢ ɝɨɪɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ 
ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɳɟ ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɍɨɜɚ ɜɚɠɢ ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɬ.ɧ. ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɟɦɹɬɚ – ɯɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ, ɛɨɪɛɚ ɫ ɟɪɨɡɢɹɬɚ, ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ, ɩɴɬɢɳɚ ɢ ɩɪ., ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɩɨɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɟ, 
ɯɥɚɞɢɥɧɢɰɢ, ɩɴɬɢɳɚ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ ɜɪɴɡɤɢ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɤɚɬɨ ɛɟɡɫɩɨɪɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 – 2020 ɝɨɞɢɧɚ. 

1.4. Ƚɚɪɚɧɬиɪɚɧɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥиɜɨ и ɫɬɚɛиɥɧɨ ɧиɜɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞиɬɟ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи 

          Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ ȿɋ ɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɳɟ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɱɪɟɡ ɞɢɪɟɤɬɧɢ, ɧɟɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɩɥɚɳɚɧɢɹ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɨɬ 
ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
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 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɢɡɪɚɜɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɫɬɪɚɧɢ –ɱɥɟɧɤɢ. ɋɟɝɚɲɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɤɢ ɫɚ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɢ, ɩɪɟɱɚɬ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɥɨɤɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ  ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɋɴɸɡɚ ɢ ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɡɚɝɭɛɚ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟ; 

 Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ ɢ ɝɪɭɩɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. ɉɪɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɩɨ ɩɥɨɳ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɫɚ ɨɳɟɬɟɧɢ. 

 Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɨɬ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ, ɜɤɥ. ɢ ɱɪɟɡ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɧɚ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ,  ɫ ɰɟɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ ɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ 
ɩɚɡɚɪɧɨ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ; 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɧɨɜɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢ ɫɯɟɦɢ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢ ɞɪ. ɦɟɪɤɢ. 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢ ɤɚɞɪɢ ɜ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ: ɩɪɢ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 1 ɝɨɞ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚɬɚ 
- ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɨɬ ȾɎɁ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɚ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 2: 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝиɱɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧиɟ, ɦɨɞɟɪɧɚ иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ и ɭɫɤɨɪɟɧɨ  

ɪɚɡɜиɬиɟ и ɜъɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ иɧɨɜɚɰииɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬиɤɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɜɢɲɟɧɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɜɧɢɳɟ ɜ ɪɟɞɢɰɚ ɜɚɠɧɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟ ɨɳɟ 
ɨɫɬɚɜɚ ɦɧɨɝɨ ɧɢɫɤɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɟ 
ɨɤɨɥɨ 4 ɩɴɬɢ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɨɬ ɨɛɳɚɬɚ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɢ. Ɍɨɜɚ ɟ ɢ ɧɚɣ-
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɧɢɫɤɢɬɟ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɨɤɨɥɨ 40% ɩɨɞ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɩɪɢ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɢ ɧɚ ɬɨɡɢ ɜɢɞ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɢ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ , 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɜ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɚ 
ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ 
ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɱɢɢɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɟɱɟ ɛɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɴɬɢɢɡɬɴɤɜɚɧ. Ɍɚɤɚ 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ  
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɟɬɨ 85 % ɨɬ 
ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɋ ɨɫɨɛɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɡɚ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɧɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ   ɟ ɪɚɡɭɦɧɨɬɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ , 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɧɚɩɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɥɨɳɢ. Ɍɨɜɚ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ 
ɮɚɤɬɚ , ɱɟ ɜɨɞɚɬɚ ɡɚ ɧɚɩɨɹɜɚɧɟ ɳɟ ɫɬɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɨɫɤɴɞɧɚ. Ɍɨɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ 
ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ 
ɜɚɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɢ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. Ɍɨɜɚ ɨɳɟ ɩɨɜɟɱɟ ɧɚɥɚɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɚɤɨ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 
ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɦɚɳɚɛ. 

1. ɋɬиɦɭɥиɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɡɧɚɧиɹ и иɧɨɜɚɰии ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 

 Ɍɪɚɧɫɮɟɪɴɬ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɧɚɣ-ɫɢɥɧɢɹ ɨɬɝɨɜɨɪ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. 

ɂɡɜɨɞɴɬ ɟ, ɱɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɴɪɧɟ ɨɫɨɛɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɟ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɨ ɨɛɨɭɞɜɚɧɟ , ɢɥɢ ɚɤɨ ɢɦɚɬ 
ɬɚɤɢɜɚ, ɬɨ ɫɬɨɢ ɩɨɞ ɜɴɩɪɨɫ ɞɚɥɢ ɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɝɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɨ 
ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɬɨɡɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧ ɫ ɨɮɢɫɢɬɟ ɡɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɩɪɟɧɨɫ , ɤɨɢɬɨ ɛɹɯɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɤɴɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɚɝɪɚɪɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɬɟɡɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ ɫɟ 
ɧɚɦɢɪɚ ɧɚ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɧɢɜɨ. Ⱦɨɛɴɪ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɨɜɚ ɟ 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡ 2010ɝ ɋɴɜɦɟɫɬɟɧ ɝɟɧɨɦɟɧ ɰɟɧɬɴɪ ɤɴɦ ɋɨɮɢɢɫɤɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ „ɋɜ.Ʉɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ”, ɤɨɣɬɨ ɜɟɱɟ ɫɥɭɠɢ ɤɚɬɨ ɦɨɫɬ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɦɚɥɤɢɹ ɢ ɫɪɟɞɟɧ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ.  

Ɍɭɤ ɤɥɸɱɨɜɢɹɬ ɜɴɩɪɨɫ ɨɩɢɪɚ ɞɨ ɬɨɜɚ ɞɚɥɢ ɟɞɧɚ ɧɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ, ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 
ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɚɤɨ ɞɚ ,ɤɚɤ ɬɨ ɳɟ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ !? 

Ɋɟɲɟɧɢɹɬɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɢ ɱɪɟɡ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɜɚɠɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ: 
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1.1. ɉɨɜишɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ и ɤɜɚɥиɮиɤɚɰиɨɧɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɡɚɟɬиɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ 

  ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɧɚ ɧɢɜɨ ɨɬ 
1/3 ɨɬ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɡɚ ȿɋ. ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ, ɧɨ ɫɪɟɞ ɬɹɯ ɟ ɢ 
ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȿɮɟɤɬɴɬ ɨɬ 
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ , ɚɤɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɡɚɟɬɢɬɟ ɫɚ ɫ ɧɢɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

 ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫɟ ɩɨɞɰɟɧɹɜɚ. Ʉɚɤɬɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ 
ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɟ ɩɪɢɟɬɨ, ɱɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɚɬ ɧɚɣ-
ɜɢɫɨɤɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ.  

 ɋɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ.Ɍɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ: 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɭɱɢɥɢɳɚ; 

 Ɉɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪɢ ɫ ɜɢɫɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ; 

 Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɟɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɆɌɋɉ ɤɴɦ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ (ɧɚɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɞɨɛɢɬɚɬɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ); 

 ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɉɊɋɊ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ; 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɢ ɡɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ , ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɡɚ: 

          ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɫɨɪɬɨɜɟ ɢ ɩɨɪɨɞɢ ɠɢɜɨɬɧɢ , ɨɬɥɢɱɚɜɚɳɢ ɫɟ ɫ 
ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬ ɤɴɦ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɚ;  

          ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɩɨɥɢɜɚɧɟ, ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɢ ɬɟɡɢ ɡɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ;  

          ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ; 

           ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ ɧɨɜɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ; 
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          ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟɬɨ, ɛɚɧɤɨɜɨɬɨ ɞɟɥɨ, ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɨ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɞɪ; 

 

 1.2. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɫиɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧиɟ ɧɚ ɡɧɚɧиɹ и 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤи ɭɫɥɭɝи. 

ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɥɟɞ 1989 ɝ. ɤɨɪɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɯɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɇɚ 
ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɴɦ ɫɴɫ ɫɬɪɨɝɚ ɣɟɪɚɪɯɢɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢɬɟ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɴɡɧɢɤɧɚ 
ɩɥɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ 
ɱɚɫɬɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɩɚɡɚɪɟɧ ɬɢɩ ɜɪɴɡɤɢ. ɉɪɢ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɢɫɤɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɨɬ 
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɮɟɪɦɚɬɚ, ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɩɪ. 
Ɂɧɚɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɧɨɜɹɜɚɬ ɢ ɞɨɩɴɥɜɚɬ ɩɨɪɚɞɢ 
ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟɬɨ ɤɴɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ ɩɪ. 
ȼɫɢɱɤɨ ɢɡɛɪɨɟɧɨ ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɢɥɧɚ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚ ɫɴɜɟɬɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ (ɇɋɋɁ) ɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɆɁɏ, ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɫɚ ɜɦɟɧɟɧɢ ɬɟɡɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɨ 
ɧɚ ɬɨɡɢ ɟɬɚɩ ɬɚɡɢ ɫɥɭɠɛɚ ɧɹɦɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɞɚ ɨɛɯɜɚɧɟ ɨɝɪɨɦɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɨɬ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ȼ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɢɦɚ ɞɭɛɥɢɪɚɧɟ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɇɋɋɁ ɫ ɬɚɡɢ ɧɚ ɋɋȺ ɢ 
Ⱥɝɪɚɪɧɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɫɬɚɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ 
ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ ɢ ɞɚ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɧɚ ɆɁɏ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɭɱɢɥɢɳɚ, ȼɍɁ ɢ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ 
ɦɟɫɬɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɢ 
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɢɜɚɬ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.ɉɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɬɤɪɢɜɚɬ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 
ɱɪɟɡ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ ɜɢɪɬɭɚɥɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ . 

ȼ ɪɟɡɸɦɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɡɢɫɤɜɚ: 

 ɍɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɇɋɋɁ; 
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 ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ  ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɚɝɟɧɰɢɢ, ɋɋȺ ɢ ɫɥɭɠɛɢɬɟ ɧɚ 
ɆɁɏ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɧɢɜɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ 
ɦɟɫɬɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɧɢɜɨ; 

 ɋɬɚɪɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɟɥɫɤɚ ɦɪɟɠɚ; 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɞɨ 
ɲɢɪɨɤɨɥɟɧɬɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 3: 
 
ɍɫɬɨɣɱиɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧиɟ ɧɚ ɩɪиɪɨɞɧиɬɟ ɪɟɫɭɪɫи и ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬиɬɟ, 

ɫɜъɪɡɚɧи ɫ ɤɥиɦɚɬиɱɧиɬɟ ɩɪɨɦɟɧи 

 

ɇɚɪɟɞ ɫ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɢ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɫɬɜɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɢ ɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ , ɱɟ ɜ ɦɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ. Ɍɨɜɚ ɧɚɥɚɝɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɢ 
ɧɚɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ , ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ , ɧɨɜɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɳɨɬɨ ɫɟ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɮɭɪɚɠɢ (ɫ ɩɨɜɢɲɟɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ 
ɬɹɯɧɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɢ  ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨ ɧɚɱɢɧ , ɳɚɞɹɳ 
ɢ ɡɚɩɚɡɜɚɲ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. 

ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟ ɫɢɥɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɦɟɧɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ , ɬɨ ɟ ɢ ɜɚɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪ , ɤɨɣɬɨ ɜɥɢɹɟ ɜɴɪɯɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɦɟɪɤɢ ɢ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɤɴɦ 
ɩɪɨɦɟɧɹɳɚɬɚ ɫɟ ɨɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɬɚɤɢɜɚ , ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɨɤɚɠɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ.ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɦɟɪɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤɬɨ ɩɨ 
ɥɢɧɢɹ ɧɚ І, ɬɚɤɚ ɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ІІ ɫɬɴɥɛ ɧɚ Ɉɋɉ. ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ 
ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɚ 
ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ:  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ.  ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɥɨɳ ɜ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɬɚ ɩɨ ІІ ɫɬɴɥɛ;  ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ ɨɛɜɴɪɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɡɚɩɚɡɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɝɪɚɧɢɰɢ (ɡɚ ɪɚɣɨɧɢ, ɞɨɛɢɜɢ ɢɥɢ ɝɥɚɜɢ ɞɨɛɢɬɴɤ) ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 
ɧɹɤɨɢ ɪɚɣɨɧɢ; 
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 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɩɪɨɫɬɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ;  Ɉɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɤɪɴɫɬɨɫɚɧɨ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. 

 
ɉɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ІІ ɫɬɴɥɛ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɧɚ 

ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 
ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨ ɧɢɜɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɨ 

ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ;  Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨ ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɲɚɜɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨɬɨ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ;  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ, 
ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢɬɟ;  ɉɨ-ɝɨɥɹɦ ɝɥɚɫ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ ɢ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

 
 ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɛɟɡ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɱɪɟɡ ɩɨ-ɩɴɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇɟɪɤɢɬɟ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɡɚ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɚɡɨɬɧɢɬɟ ɬɨɪɨɜɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɬɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ   ɜɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢɬɟ ɨɬɩɚɞɴɰɢ; 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɟɦɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɨɬ ɜɬɨɪɨ ɢ 
ɬɪɟɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɬɟ ɝɚɡɨɜɟ, ɧɨ ɢ ɫɴɤɪɚɳɚɜɚɬ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɦɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ ɟɮɟɤɬ. 
ɋɴɳɢɹɬ ɟɮɟɤɬ ɢɦɚɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɱɜɟɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɡɚɩɚɡɜɚɬ ɜ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ.  

• ɇɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɪɨɜɟɬɟ ɢ ɧɨɜɢɬɟ ɮɭɪɚɠɢ, ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɦɚɬ 
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ; 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɱɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ ɜɴɪɯɭ 
ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɟ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɧɟɪɚɡɪɢɜɧɨ ɫ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚɬɚ ɤɭɥɬɭɪɚ; 

• ȿɮɟɤɬɴɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɚ ɜɴɪɯɭ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ 
ɟɦɢɫɢɢ ɧɟ ɟ ɢɡɹɫɧɟɧ ɞɨɤɪɚɣ. ɇɹɤɨɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢɦɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ 
ɟɮɟɤɬ, ɧɨ ɞɪɭɝɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɩɥɨɳɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ 
ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢ ɝɚɡɨɜɟ; 
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• ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɪɟɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢ ɩɪɟɞɢ 
ɜɫɢɱɤɨ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ. ɋ ɬɚɡɢ ɫɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɬɟ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɛɥɚɝɚ ɢ 
ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɟɧɢ ɡɚ ɬɨɜɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ, 
ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ.  

 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 4:  
 
Иɧɬɟɝɪиɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи ɜ 

ɯɪɚɧиɬɟɥɧɚɬɚ ɜɟɪиɝɚ 

 
4.1. ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧиɹɬ ɞɨɫɬъɩ 

Ɉɱɟɪɬɚɥɚɬɚ ɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ 
ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɨɬɱɟɬɥɢɜɚ. Ɂɚ ɬɨɜɚ ɢɦɚ ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ – ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ ɜ ɦɨɞɟɥɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟ ɢ ɩɪ., ɧɨ ɛɟɡ ɫɴɦɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɤɨɩɚɜɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɩɨɡɢɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. Ɇɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɜɟɞɚɬ ɨɳɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɚ ɟ 
ɹɫɧɨ, ɱɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɰɢɬɟ, ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚɬ 
ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢ ɦɟɪɤɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɧɢɜɨ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢɹ 
ɞɨɫɬɴɩ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ʉɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ 
ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢɦɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ ɟɞɪɢɬɟ ɢ ɞɪɟɛɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ, ɬɟ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɫɟ 
ɨɛɟɞɢɧɹɬ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɪɭɩɢ: 

 Иɧɬɟɝɪиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪиɬɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɫɚ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ. Ɉɬ 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɧɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ. ȼ ɫɴɳɚɬɚ 
ɩɨɫɨɤɚ ɟ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɩɪɟɞɴɤɴɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢɬɟ ɢ 
ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɥɟɧɬɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɫɬɨɤɨɜɢ ɛɨɪɫɢ, ɬɴɪɠɢɳɚ ɢ 
ɩɚɡɚɪɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɢ ɫ ɯɥɚɞɢɥɧɢɰɢ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɴɪɜɢɱɧɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ, ɟ ɨɬ ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɩɨ-ɞɪɟɛɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ⱦɨɫɟɝɚɲɧɢɹɬ ɨɩɢɬ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɧɚɫɴɪɱɢɬɟɥɟɧ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɚɜɢ ɨɳɟ ɩɨ-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ. 

 Ʉɨɨɩɟɪиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɫɞɪɭɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ  ɜɴɜ ɜɟɪɢɝɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ 
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ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɯɪɚɧɢ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨ-
ɤɴɫɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ ɞɨ ɩɚɡɚɪɚ ɛɢɯɚ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɤɭɩɜɚɱɢɬɟ ɢ ɛɢɯɚ 
ɞɨɧɟɫɥɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ , ɚ ɨɬɬɚɦ ɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɢ. 

  

 Еɮɟɤɬиɜɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɪɟɞɚ. 

 ȼɢɫɨɤɚɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ 
ɧɹɤɨɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɜɴɩɪɨɫɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɢ ɩɴɥɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ. Ɍɨɥɟɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɟɥɧɢ 
ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɛɢ ɛɢɥɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. ȼɴɡɧɢɤɜɚ ɜɴɩɪɨɫɚ 
ɞɚɥɢ ɬɨɡɢ ɡɚɤɨɧ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢ ɩɨɹɜɚɬɚ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɧɚɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɦɧɢɬɟɥɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

 Ⱦɪɭɝɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɦɟɪɤɢ ɡɚɫɹɝɚɬ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɡɚ 
ɩɥɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɬɨɤɢ. 
Ȼɟɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɨɬɨ ɜɥɢɡɚɧɟ ɢ ɢɡɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɮɢɪɦɢ ɨɬ ɬɨɡɢ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨ ɝɨɥɟɦɢɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɚɝɟɧɬɢ.  

 Ɍɪɟɬɨ, ɩɨɜɟɱɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ 
ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢɬɟ ɧɚ „ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ”, 
ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɪɚɫɬɚɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɬɟ, 
ɤɪɚɣɧɢ ɰɟɧɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɪɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɫɟ ɡɚɞɴɪɠɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɚɬɨɬɨ ɧɢɜɨ.  

 ɂ ɱɟɬɜɴɪɬɨ, ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɳɨ 
ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ.  

4.2.  Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧиɬɟ ɩɚɡɚɪи и ɪɟɝиɨɧɚɥɧи ɩɪɨɞɭɤɬи 

 Ƚɨɥɟɦɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɱɢɢɬɨ ɞɹɥ ɜ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɝɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ ɩɚɪɬɢɞɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɢ 
ɟɞɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɉɪɢ ɬɟɡɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɢɜɚɬ ɧɚ ɡɚɞɟɧ ɩɥɚɧ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ 
ɜɪɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɟ ɤɴɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɨɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɞɚɜɚɬ ɲɚɧɫ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ, ɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ ɩɨɜɟɱɟ 
ɪɚɡɯɨɞɢ ɧɚ ɬɪɭɞ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɟɡɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɧɚɥɢɬɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚ ɩɨ-ɩɪɹɤ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɹ ɪɚɣɨɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞ 
ɢ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɞɚɜɚ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ 
„ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ” ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  
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Ɍɴɣ-ɤɚɬɨ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɜɟɪɢɝɢ ɫɚ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦ 
ɮɚɤɬ , ɬɨ ɟ ɧɭɠɧɨ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɞɚ  ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɟɧ ɞɢɚɥɨɝ , ɜ ɤɨɣɬɨ ɞɚ 
ɫɟ ɬɴɪɫɢ ɜɡɚɢɦɧɨɢɡɝɨɞɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɩɨɥɡɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɰɟɧɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɦ  , ɡɚ ɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɬ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɜ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɧɢ “ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ”. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɚɟɦɚ ɩɨ-ɡɧɚɱɢɦɨ ɦɹɫɬɨ ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɬɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɬɚɤɨɜɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɫɚ 
ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ, ɡɚɩɚɡɜɚ 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪ. Ɉɬ ɝɥ. ɬ. ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɜɚ ɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɚɡɚɪɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ ɦɹɪɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɞɤɪɟɩɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɡɢ ɨɬ 
ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɯɴɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɦɨɠɟ 
ɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɬɨɜɚ ɟ ɩɪɢɧɨɫ ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɥɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɬɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ 
ɪɚɣɨɧɢ. 

ɉɨɞɨɛɪɟɧɢɹɬ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɬɚ ɱɪɟɡ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɹɬɚ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ. ɒɚɧɫɴɬ ɡɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɟ ɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. Ⱦɨɫɟɝɚ 
Ɉɋɉ ɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɛɢɥɚ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɩɪɟɞɢɦɧɨ 
ɤɴɦ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɮɢɪɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢ 
ɭɫɩɟɲɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɢɪɦɢ. ɍɤɪɟɩɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɡɚ 
ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɨ ɫɢɥɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ. 

ȼ ɬɨɡɢ ɚɫɩɟɤɬ ɟ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɆɁɏ ɟ ɞɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɆɂȿɌ ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɫ Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɴɦ, ɱɢɢɬɨ ɩɚɡɚɪɟɧ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟ ɢɡɱɢɫɥɹɜɚ ɧɚ 5 ɦɥɧ. ɱɨɜɟɤɚ ɝɨɞɢɲɧɨ. 

 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 5: 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ ɪɚɡɜиɬиɟ и ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬиɬɟ ɫ ɜиɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɯɪɚɧиɬɟɥɧɨ-

ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦишɥɟɧɨɫɬ.  
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ɉɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɟ ɨɬ ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɟɧ ɫɟɤɬɨɪ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɹɬ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɢɹɬ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɩɴɪɜɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ. ȼɴɩɪɨɫɴɬ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 
ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ  ɢɦɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɫɚɥɞɨ ɨɬ ɜɧɨɫɚ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ 
ɜɪɟɦɟ ɛɚɥɚɧɫɴɬ ɨɬ ɜɧɨɫɚ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɯɪɚɧɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ 
ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. ɉɪɟɡ ɫɴɳɢɬɟ 
ɬɟɡɢ ɝɨɞɢɧɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɡɚɝɭɛɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɬɟɡɢ ɫɬɨɤɨɜɢ 
ɝɪɭɩɢ, ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɨ ɨɬ ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ. ȿɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɬɨɜɚ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɰɢɝɚɪɢ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ. Ɍɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɚ ɫɜɨɟɬɨ ɨɛɹɫɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɫɥɭɱɚɢ 
ɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɧɨ ɡɚ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɳ ɫɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɌɇɄ (Ɍɪɚɧɫ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɝɚɬɨ 15 ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ 
ɜɟɪɢɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ 77% ɨɬ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ȿɋ 
(Ɋɟɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ Ɉɋɉ ɩɪɟɡ 2013 ɝ., ɋɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ ȿɂɋɄ, 2011), ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ 
ɧɟɭɤɪɟɩɧɚɥɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɮɢɪɦɢ ɫɪɟɳɚɬ ɫɢɥɧɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɞɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɬ ɞɨɫɬɴɩɚ ɫɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ, ɧɨ ɜɟɱɟ ɢ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɪɟɞ ɫ ɞɪɭɝɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɳɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɫ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ 
ɱɪɟɡ: 

 ɉɨ-ɩɴɥɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢɬɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ 
ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɤɚɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɜɤɥ. ɢ ɱɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɛɯɜɚɳɚɳɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɞɨ ɤɪɚɣɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

 ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɬɝɨɜɚɪɹɳɢ ɧɚ 
ɜɤɭɫɨɜɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹ  ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɧɚɜɢɰɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɬ.ɧ. ɟɬɧɢɱɟɫɤɢ ɩɚɡɚɪɢ ɜ ɱɭɠɛɢɧɚ; 
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 ɍɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɴɫ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɤɥ. ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ 
ɫɴɫ ɡɚɳɢɬɟɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ, ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɟɧ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɪ. ɛɢɯɚ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɦɚɪɤɢ ɨɬ ɛɭɬɢɤɨɜɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. Ɍɨɜɚ 
ɜɤɥɸɱɜɚ ɤɚɤɬɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɢ, ɬɚɤɚ ɢ  
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ; ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɪ. ɭɫɥɭɝɢ;  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɬɨɤɢ. 

 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 6: 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɫиɝɭɪɹɜɚɳ ɭɫɬɨɣɱиɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧиɟ 

ɧɚ ɪиɛɚɪɫɬɜɨɬɨ и ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪиɬɟɪиɛɚɪɫɤи 

ɋɟɤɬɨɪ „Ɋɢɛɚɪɫɬɜɨ”, ɜɤɥɸɱɜɚɳ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɪɢɛɚ, ɢɦɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɦɚɥɴɤ ɞɹɥ ɜ ɫɴɡɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ Ȼɪɭɬɟɧ ɜɴɬɪɟɲɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɧɨ ɜɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɜɢɫɨɤɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ ɪɚɜɧɢɳɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɤɪɚɣɛɪɟɠɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɡɚɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɜ ɦɟɫɬɧɢɬɟ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɪɟɞ ɫ ɛɟɡɫɩɨɪɧɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ ɤɚɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢ ɜ ɫɥɚɞɤɢ ɢ ɦɨɪɫɤɢ ɜɨɞɢ ɢ 
ɧɟɟɤɫɩɥɨɚɬɢɪɚɧɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫ ɧɢɫɤɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ ɫ ɥɢɩɫɚ 
ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɬɚɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɟɧ ɮɥɨɬ, 
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɢɬɟɥɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɥɢɰɟ ɟ ɦɚɥɤɨ 
ɜɢɞɨɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɢɡɬɨɳɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɢɛɧɢɬɟ ɡɚɩɚɫɢ, ɜɨɞɟɳɨ ɞɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɥɨɜɢɬɟ, ɫɩɚɞ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɢ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɪɢɛɚɪɫɤɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ, ɧɚ ɧɢɜɨ ȿɋ ɫɟɤɬɨɪɴɬ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ 
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ, ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ ɦɨɞɟɪɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɴɫ ɫɨɥɢɞɧɚ ɩɪɚɜɧɚ 
ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɡɞɪɚɜɟɬɨ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɟɞ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɧɢɜɨ, ɤɨɟɬɨ 
ɞɚ ɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɳ ɫɟ ɩɚɡɚɪ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɛɚɥɚɧɫ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɢɛɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ɂɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧ ɫ 
ɨɛɳɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɬ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɤɚɬɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɜɢɫɨɤɢ ɡɞɪɚɜɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢ ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɫɜɨɹɬɚ ɩɚɡɚɪɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ. 

Ⱥɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɟ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɢɣɬɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɯɜɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɢɲɢ, ɤɚɬɨ ɡɚɟɬɨɫɬ, ɩɨ-

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɨɞɟɳ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋ 
ɩɨɦɨɳɬɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɚ ɫ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ. ɉɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɛɢ ɞɨɜɟɥɨ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɞɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɢ ɞɨ ɭɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɹ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɢɬɟ. 

 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 7: 
Ɂɚɳиɬɚ ɧɚ ɱɨɜɟшɤɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟ и иɧɬɟɪɟɫиɬɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛиɬɟɥиɬɟ ɱɪɟɡ 

ɩɪиɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɨ ɰɹɥɚɬɚ ɯɪɚɧиɬɟɥɧɚ ɜɟɪиɝɚ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɢɹɬ ɪɚɫɬɟɠ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧ  ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɯɪɚɧɢ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ, ɫ 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɨ ɰɹɥɚɬɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɜɟɪɢɝɚ ɫɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɬ ɢ ɫɟ ɫɴɡɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 
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ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɢɫɨɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɨɛɚɜɤɢ 
ɢ ɧɚɩɢɬɤɢɬɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ 
ɯɭɦɚɧɧɨɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɬɹɯ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɬɨɪɨɜɟɬɟ, 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɮɭɪɚɠɢɬɟ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɞɪ. 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɚɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ  ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɫɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɳ ɨɪɝɚɧ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳ ɭɫɥɢɹɬɚ 
ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɤɚɤɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɨɛɥɚɫɬ , 
ɬɚɤɚ ɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ ɱɚɫɬɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ  ɨɪɝɚɧɢ .  

 

ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄȺ ɐЕɅ 2: 

Ɇɨɛиɥиɡиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰиɚɥɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤиɬɟ ɪaɣɨɧи ɡɚ 
ɩɨɫɬиɝɚɧɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫиɪɚɧɨ ɫɨɰиɚɥɧɨ и ɬɟɪиɬɨɪиɚɥɧɨ ɪɚɡɜиɬиɟ 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 1: 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟ ɧɚ иɤɨɧɨɦиɤɚɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤиɬɟ ɪɚɣɨɧи и 

ɨɫиɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜиɫɨɤɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɞɚɧɧɢ ɹɫɧɨ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ ɢ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɫɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɬ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜɴɜ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɩɨ-

ɞɨɛɪɢɹ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɭɫɥɭɝɢ /ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɢ ɞɪ./ ɜ 
ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ. Ƚɪɚɞɨɜɟɬɟ ɫɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɢ ɩɨ ɬɚɡɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɫɚ ɩɪɢɬɟɝɚɬɟɥɟɧ ɰɟɧɬɴɪ 
ɡɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹɬ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɠɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɫɚ 
ɢɡɩɪɚɜɟɧɢ ɩɪɟɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɧɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɚɧɟ ɫ ɜɧɨɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɫɚ ɧɢɫɤɢ ɞɨɯɨɞɢ, ɛɟɞɧɨɫɬ ɢ 
ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɴɫ 
ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ȿɋ ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ 
ɫɪɟɞɚ. 
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ɇɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚ, ɚ ɜɴɡɪɚɫɬɨɜɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɫɟ ɜɥɨɲɚɜɚ. Ⱦɴɥɝɨɬɪɚɣɧɚɬɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜɴɜ ɜɫɟ 
ɩɨ-ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɨɛɟɡɥɸɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ  ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɢ, ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɚ ɱɪɟɡ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ 
ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɢ 
ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞ. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜɤɥɸɱɜɚɳɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, ɫɟɥɫɤɢɹ ɬɭɪɢɡɴɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɬɨ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. 

 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ 2: 
ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨɧɚ ɠиɜɨɬ ɜ ɫɟɥɫɤиɬɟ ɪɚɣɨɧи 

ȼɥɨɲɟɧɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɬ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɨɤɚɡɜɚɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɧɢɜɚɬɚ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɨɬ ɬɟɡɢ ɜ 
ɝɪɚɞɫɤɢɬɟ ɢ ɞɚɥɟɱɟ ɩɨɞ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɧɢɜɚ ɡɚ ȿɋ. 

Ⱦɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɞɨ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɨɬ ɥɨɲɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɩɴɬɢɳɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɚɠɧɢ ɡɚ ɜɪɴɡɤɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜɴɬɪɟ ɜ ɨɛɳɢɧɢɬɟ. ȼɥɨɲɟɧɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɴɬɢɳɚɬɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚ 
ɜɪɟɦɟɬɨ ɡɚ ɩɴɬɭɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚ ɫɥɚɛɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢɬɟ, ɧɚɦɚɥɹɜɚ 
ɬɹɯɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨɫɬ. ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɞɨɫɬɴɩɚ ɟ ɤɥɸɱɨɜɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ ɪɚɫɬɟɠ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟɬɨ 
ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɇɟɞɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɨɬɞɢɯ, ɜɥɢɹɹɬ ɜɴɪɯɭ ɠɢɡɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ 
ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ. ɋɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɚɤɨ ɠɢɬɟɥɢɬɟ ɢɦ ɠɢɜɟɹɬ ɢ ɪɚɛɨɬɹɬ ɜ ɬɹɯ. Ɍɟ ɳɟ ɫɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɢ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢ, ɚɤɨ ɰɹɥɨɫɬɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɢ ɫ 
ɜɢɫɨɤɨ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  Ɂɟɥɟɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ, ɭɥɢɰɢɬɟ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢɬɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ɍɟ 
ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɩɨɪɬɭɜɚɧɟ, ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ, 
ɨɬɞɢɯ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɟɧ ɫɟ ɩɨɜɢɲɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɤɚɬɨ ɦɹɫɬɨ ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɢ ɬɪɭɞ. 

 

ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄȺ ɐЕɅ 3: 

Ʉɨɧɫɨɥиɞиɪɚɧɟ и ɩɪиɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧиɟɬɨ 
(ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ, ɧɚɭɱɧɨ-иɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ и 
ɜɧɟɞɪиɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ) ɤъɦ ɝɥɨɛɚɥɧиɬɟ ɩɪɨɰɟɫи ɡɚ 
ɭɫɬɨɣɱиɜɨ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ 

 

1. ɋъɫɬɨɹɧиɟ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɧɚɭɤɚ 

 ɇɹɤɨɥɤɨɬɨ ɩɥɚɯɢ ɨɩɢɬɚ ɬɹ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɚ, ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɧɨɜɢɬɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɜɟɞɨɯɚ, ɫ ɦɚɥɤɢ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɞɨ 
ɧɟɣɧɨɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɨɥɢɪɚɧɟ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɨɬ 
ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ( ɫ ȼɍ, ȻȺɇ, ɫɥɚɛɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɢɬɟ ɧɚ Ɏɇɂ ɤɴɦ ɆɈɆɇ, ɢ ɞɪ.); ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ  
(ɂɇɌȿɊɊȿȽ ɢ ɬ.ɧ.); ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ( Ɋɚɦɤɨɜɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ȿɋ) ɢ ɫɜɟɬɨɜɧɨ 
ɪɚɜɧɢɳɟ (ɨɫɨɛɟɧɨ ɫɴɫ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ BRIC – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɭɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ- 

ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɨɛɪɢ ɩɪɢɦɟɪɢ). 

ȿɞɪɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ ɫɟ ɨɤɚɡɚ, ɱɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɹɜɚɬ ɨɫɨɛɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɴɦ 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɧɚɭɤɚ.Ɂɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɨɬ ɫɜɨɹ 
ɫɬɪɚɧɚ ɫɴɳɨ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɨɩɢɬ ɞɚ ɫɟ ɫɛɥɢɠɢ ɫ ɬɹɯ. ɉɭɛɥɢɱɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɨɫɬɚɧɚ ɧɟɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɨ. Иɡɰɹɥɨ ɜɧɨɫɧи ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɦɚɲɢɧɢ, ɬɨɪɨɜɟɬɟ, ɢɧɫɟɤɬɢɰɢɞɢɬɟ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢɬɟ ɢ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɮɢɪɦɢɬɟ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɫɢ ɤɚɧɹɬ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɮɢɪɦɢ ɫ ɤɨɢɬɨ ɪɚɛɨɬɹɬ)Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɢ 
ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɮɟɪɦɟɪɢ ɢ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɤɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɟɞɪɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ ɫɟ 
ɨɤɚɡɚɯɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɞɴɥɝɨ ɜɪɟɦɟ ɩɪɨɹɜɹɜɚɯɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɡɚɤɭɩɭɜɚɯɚ 
ɟɥɢɬɧɢ ɫɟɦɟɧɚ ɨɬ ɫɨɪɬɨɜɟɬɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ. ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɞɨ 2002 
ɝɨɞ. ɛъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɫɟɦɟɧɚ ɨɬ ɩшɟɧиɰɚ, ɩɚɦɭɤ, ɮɚɫɭɥ и ɥɟɳɚ ɡɚɟɦɚɯɚ 100 
% ɨɬ ɩɥɨɳиɬɟ, ɚ ɬɟɡи ɧɚ ɫɥъɧɱɨɝɥɟɞɚ – ɞɨ 80 %, ɟɱɟɦиɤɚ – 80 %, 

ɰɚɪɟɜиɰɚɬɚ – 65 – 70 %, ɬɨ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɟ ɬɜъɪɞɟ 
ɧɟɡɚɜиɞɧɨ и иɡɝɥɟɠɞɚ ɬɚɤɚ: 



 

 
42 

ɩшɟɧиɰɚ – 85 % 

ɰɚɪɟɜиɰɚ – 40 – 50 % 

ɟɱɟɦиɤ – 40- 50 % 

ɫɥъɧɱɨɝɥɟɞ – 10 – 15 % 

ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɟɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜиɬɟ ɜиɞɨɜɟ (95 – 

100%), ɨɜɨɳɧиɹ ɩɨɫɚɞъɱɟɧ ɦɚɬɟɪиɚɥ (85 – 90 %), ɥɨɡɨɜиɹ ɩɨɫɚɞъɱɟɧ 
ɦɚɬɟɪиɚɥ (ɫ иɡɤɥɸɱɟɧиɟ ɧɚ ɞɟɫɟɪɬɧиɬɟ ɫɨɪɬɨɜɟ) (60 – 70%) ɫɚ ɜɧɨɫɧи. 
ȼ ɩɨɞɨɛɧɚ ɫиɬɭɚɰиɹ ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɮɭɪɚɠɧиɬɟ ɤɭɥɬɭɪи и ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɮɭɪɚɠ. 

ɉɨɞɨɛɧɚ ɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɉɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɬ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚ ɱɭɠɞ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ 
ɢɧɬɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɨɪɨɞɢ (Ɇɨɧɛɟɥɢɚɪɞ, Ɇɭɬɨɧ ɲɚɪɨɥɟ, Ⱥɫɚɜ ɢ ɬ.ɧ). 
ȼɧɚɫɹɬ ɫɟ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɢ ɫɟɦɟɧɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢ 
ɩɨɩɭɥɚɰɢɢ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ, ɫɟɥɟɤɬɢɪɚɧɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɧɭɠɞɢ ɢ ɬ.ɧ., ɫ ɤɨɢɬɨ 
ɛɟɡɪɚɡɛɨɪɧɨ, ɛɟɡ ɤɚɤɴɜɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɚɭɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟ 
ɤɪɚɫɬɨɫɜɚɬ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɨɬ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɫɚ ɩɥɚɱɟɜɧɢ. 

 

Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɹɫɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɬɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢ ɭɫɤɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɢ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɫɨɪɬɨɜɟ.  

ɑɚɫɬ ɨɬ ɩɨ-ɦɥɚɞɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɢ ɛɹɯɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢ ɨɬ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɫɟɦɟɧɧɢ ɮɢɪɦɢ. 

ɇɟ ɛɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɧɢɤɚɤɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɫ 
ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɫɜɟɬɨɜɧɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɢ ɫɟɦɟɧɧɢ ɮɢɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɧɚɜɥɹɡɨɯɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɥɟɞ 1995 ɝɨɞ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɫɟ ɨɤɚɡɚ, ɱɟ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ ɫɟɦɟɧɧɢ ɮɢɪɦɢ ɢɦɚɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɚɦɨ ɞɚ ɜɧɚɫɹɬ ɫɟɦɟɧɚ ɛɟɡ ɞɚ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɤɚɤɜɚɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɝɟɧɟɬɢɤɨ-ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɢɥɢ ɫɟɦɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɜ ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɬɪɚɧɢ ɤɚɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, 
Ƚɴɪɰɢɹ ɢ Ɋɭɦɴɧɢɹ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
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ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɟ, ɱɟ ɫɟɦɟɧɚɬɚ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɫɨɪɬɨɜɟ ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɨ 
ɧɟɡɚɳɢɬɟɧɢ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɜɚɤɭɭɦ, ɤɨɣɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɟ ɡɚɟɬ ɨɬ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ ɮɢɪɦɢ. 

ɂɡɜɴɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɨɫɬɚɧɚɯɚ ɬɚɤɢɜɚ ɜɚɠɧɢ ɡɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɹɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ (ɡɚ ɤɨɢɬɨ 
ɤɜɨɬɢɬɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɪɚɜɧɢɳɟ ɫɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ) ɤɚɬɨ ɟɬɟɪиɱɧɨ-

ɦɚɫɥɟɧиɬɟ ɤɭɥɬɭɪи, ɛиɥɤиɬɟ, ɞɪɟɛɧиɬɟ ɩɥɨɞɨɜɟ (ɤɚɤɬɨ ɤɭɥɬɭɪɧи, ɬɚɤɚ 
и ɞиɜи – ɹɝɨɞи, ɦɚɥиɧи, ɤъɩиɧи, ɛɨɪɨɜиɧɤи), ɝъɛиɬɟ, ɩɱɟɥиɬɟ и 
ɩɪɨиɡɜɟɞɟɧиɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɦɟɞ и ɩɱɟɥɧи ɩɪɨɞɭɤɬи, ɚɛɨɪиɝɟɧɧиɬɟ и 
иɡɱɟɡɜɚɳи ɩɨɪɨɞи ɨɜɰɟ, ɤɪɚɜи и ɫɜиɧɟ. ɇɟ ɛɟ ɩɪɨɹɜɟɧɨ ɧɭɠɧɨɬɨ 
ɜɧиɦɚɧиɟ ɤъɦ ɬиɩиɱɧɨ ɛъɥɝɚɪɫɤи ɤɭɥɬɭɪи ɤɚɬɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬиɜɧи 
иɡɬɨɱɧиɰи ɧɚ ɛиɨɟɧɟɪɝиɹ ɤɚɬɨ ɫɨɪɝɨ, ɦɟɬɥɚ, ɫɭɞɚɧɤɚ, ɩɪɨɫɨ, 
ɬɨɩиɧɚɦɭɪ (ɡɟɦɧɚ ɹɛъɥɤɚ)и ɪɟɞиɰɚ ɞɪɭɝи , ɤɨиɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛъɞɚɬ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧи ɩɪи ɩɨɱɜи и ɭɫɥɨɜиɹ , ɤɨиɬɨ ɫɟ ɹɜɹɜɚɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪиɹɬɧи ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɚɥиɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤи ɤɭɥɬɭɪи. ɇɟ ɛɟ ɩɪɨɹɜɟɧ ɧиɤɚɤъɜ иɧɬɟɪɟɫ ɤъɦ 
ɪɟɞɤи и иɡɱɟɡɜɚɳи, ɫъɡɞɚɞɟɧи ɩɨ ɩъɬɹ ɧɚ ɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɟɥɟɤɰиɹ ɨɜɨшɧи, 
ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜи ɫɨɪɬɨɜɟ и ɪɚɡɧɨɜиɞɧɨɫɬи, ɱɟɪɧиɰɚ, ɞɪɹɧ и ɞɪɭɝи ɩɨɞɨɛɧи. 
Ɍɨɡɢ ɜɢɞ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɫɴɱɟɬɚɧɢɟ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɢɹ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɹ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɴɦ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɚɬɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɬɨ ɛɚɡɚ ɡɚ ɬɟɯɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɴɡɯɨɞ ɧɚ ɬɟɡɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɧɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

ɋɟɦɟɧɧɚɬɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɂɊȽɊ ɜ ɝɪ. ɋɚɞɨɜɨ, ɤɨɹɬɨ ɞɨ ɧɟɨɬɞɚɜɧɚ ɛɟ ɝɨɪɞɨɫɬ 
ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɜ ɧɟɡɚɜɢɞɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɞɚ ɛɴɞɟ ɡɚɝɭɛɟɧɚ. ɂɡɜɴɧ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ , ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚɬɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ,ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɥɢɜɚɧɟ ɢ ɞɪ. 

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ ɫɟɦɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ ɜ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɢɡɰɹɥɨ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɪɚɡɜɴɞɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɟ ɫɚ ɩɨ- ɦɚɥɤɨ. ȼ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɩɫɜɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ. ɉɨɪɚɞɢ 
ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɬɨɡɢ ɟɬɚɩ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɩɪɢ ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ ɟ 
ɫɜɟɞɟɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɬɨɣ ɫɟ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɨɫɬɚɪɹɥɚɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɧɨ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ. ɇɟ ɫɟ ɢɡɱɢɫɥɹɜɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. ɇɟ ɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɇɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɧɚɭɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 
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ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ, ɫ ɧɚɥɢɱɧɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɪɟɫɭɪɫ ɜ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ,  ɜɫɟ ɨɳɟ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɛɟɝɧɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ 
ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɩɨɪɨɞɟɧɢ ɨɬ ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ ɩɨ 
ɫɜɪɴɯɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ – ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɟɡɩɥɨɞɢɟɬɨ, ɜɥɨɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨɬɨ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬ.ɧ. 

 

ɉɪɟɞɢ ɞɟɫɟɬɢɧɚ ɝɨɞɢɧɢ ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɛɟ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɋɥɭɠɛɚ ɡɚ ɫɴɜɟɬɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. ɉɨ 
ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɛɟ ɨɬɤɴɫɧɚɬɚ ɟɞɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɚɝɟɧɰɢɢɬɟ ɡɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚɬɚ, 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ, ɡɴɪɧɟɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɮɭɪɚɠ ɢ ɞɪ. ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɢ ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɨɬɤɴɫɧɚɬɢ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ. 

 Ʉɴɦ ɞɧɟɲɧɨ ɜɪɟɦɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɤɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɢɪɚ. 
Ʉɚɬɨ ɞɨɛɴɪ ɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɧɢɦɢɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɟ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɨɥɫɤɢ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɜ ɇɨɜɢ ɋɚɞ, 
ɋɴɪɛɢɹ. 

ɉɪɨɩɭɫɧɚ ɫɟ ɩɟɪɢɨɞɚ , ɤɨɝɚɬɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɧɚɲɢɬɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɦɨɠɟɯɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ ɢɥɢ ɫɦɟɫɟɧɢ ɫ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ ɮɢɪɦɢ ɫɦɟɫɟɧɢ ɫɟɦɟɧɧɢ ɤɴɳɢ. 

Ɉɬɥɚɝɚɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɜɫɟɤɢ ɢɡɦɢɧɚɥ ɞɟɧ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɫɟ ɨɤɚɠɟ ɫ ɜɢɫɨɤ ɪɢɫɤ ɡɚ ɛɴɞɟɳɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɚ 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫ ɝɨɥɹɦɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɧɟɣɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ 
ɫɬɚɛɢɥɢɬɟɬ ɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ. 

 

2.ȼɚɠɧи ɩɪиɧɰиɩи и ɩɪиɦɟɪи ɡɚ ɩɪиɥɚɝɚɧɟ ɩɪи ɪɟɮɨɪɦиɪɚɧɟ ɧɚ 
ɧɚɭɤɚɬɚ ɜ Еɜɪɨɩɚ 

Ɍɚɤɢɜɚ ɪɟɮɨɪɦɢ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɚɠɧɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɪɟɮɨɪɦɢɬɟ ɫɟ ɞɜɢɠɚɬ ɨɬɝɨɪɟ ɧɚɞɨɥɭ. ȼ ɟɞɧɚ ɱɚɫɬ 
ɨɬ ɫɥɭɱɚɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɚɜɹɬ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ /  ɢɥɢ ȼɍ, ɧɨ ɬɟ ɫɚ ɨɬɧɨɜɨ ɫɴɩɪɨɜɨɞɟɧɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɤɪɟɬɢ. Ɍɚɤɢɜɚ 
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ɪɟɮɨɪɦɢ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɚɞиɤɚɥɧи ɪɟшɟɧиɹ ɡɚ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ȼɍ ɫ ɧɚɭɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪ. ɏɨɥɚɧɞɢɹ – 

WUR; Ⱦɚɧɢɹ); ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɞиɧɟɧи ɧɚɭɱɧи ɩɚɪɤɨɜɟ и ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɫ 
ɭɱɚɫɬиɟɬɨ ɧɚ ȼɍ, ɧɚɭɱɧи ɨɪɝɚɧиɡɚɰии, ɛиɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɧ. (ɧɚɩɪ. ɧɚɭɱɧɢɹ 
ɩɚɪɤ ɜ Ȼɚɪɰɟɥɨɧɚ,VVT – Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ ɢ ɞɪ.); ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢ ɩɚɪɤɨɜɟ 
ɤɴɦ ȼɍ (Ⱥɧɝɥɢɹ – ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ  Ʉɟɣɦɛɪɢɞɠ ɢ Ɉɤɫɮɨɪɞ, ɒɜɟɰɢɹ – 

Ʉɚɪɨɥɢɧɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɞɪ.). ȼɴɜ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɨɯɚ ɨɛɟɞɢɧɟɧɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ CNRC(ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ȻȺɇ) ɢ INRA (ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɋɋȺ). 

 

3.Ƚɨɬɨɜɚ ɥи ɟ Ȼъɥɝɚɪиɹ ɡɚ ɩɨɞɨɛɟɧ ɜиɞ ɪɟɮɨɪɦи ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɧɚɭɤɚɬɚ и иɧɨɜɚɰииɬɟ   

Ⱦɜɟɬɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ – ȻȺɇ ɢ ɋɋȺ ɫɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɧɚ 
ɮɢɧɚɫɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  

ɑɟɬɢɪɢɬɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪ ȼɍɁ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ (ɋɍ, Ɇɍ, ɍɇɋɋ, Ɍɍ) 

ɢ ɩɟɬɬɟ Ⱥɝɪɚɪɧɢ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ (Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 
ɋɨɮɢɹ; Ⱥɝɪɚɪɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɉɥɨɜɞɢɜ; ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɉɥɨɜɞɢɜ; Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ ɢ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ Ɋɭɫɟ ) ɫɚ ɜ ɦɚɥɤɨ ɩɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɞɜɟɬɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɢ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ ɦɟɠɞɭ ɬɹɯ ɢ ȼɍ ɢɦɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɧɚ ɛɪɨɣ ɞɨɛɪɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ ɫ 
ɪɟɚɥɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɦɚɥɤɢɹ ɢ ɫɪɟɞɟɧ ɛɢɡɧɟɫ ɫɟ ɜɴɜɥɢɱɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. Ɋɟɞɢɰɚ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɫɴɫ ɫɜɨɹ ɚɮɢɧɢɬɟɬ ɤɴɦ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɦɟɧɢ ɛɹɯɚ ɭɞɨɫɬɨɟɧɢ ɫɴɫ 
ɡɜɚɧɢɟɬɨȾɨɤɬɨɪ ɯɨɧɨɪɢɫ ɤɚɭɡɚ ɤɴɦ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ Ⱥɝɪɚɪɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ. 

ȼɫɟ ɨɳɟ ɨɛɚɱɟ ɥɢɩɫɜɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ , ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɩɨɤɚɡɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ: 

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ ɧɚ ɋɋȺ ɫ Ⱥɝɪɚɪɧɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɢ ɇɋɋɁ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ ɦɟɠɞɭ ɬɹɯ ɫ ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɚɝɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ 
(ȻȺȻɏ, ɂȺɋȺɋ, ɂȺɁɎɄ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɬ ɬɪɟɬɚ ɫ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ  ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ 
ɡɜɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɚɬɨ ȼɍ , ȻȺɇ ɢ ɞɪɭɝɢ.Ɉɬɫɴɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɩɪɟɱɢ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɧɨɪɦɚɥɧɨ, ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɧɚ ȿC. 
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 Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɹ 
ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɫ ɟɞɪɢɹ ɢ ɦɚɥɤɢɹ ɚɝɪɚɪɟɧ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɫɴɸɡɢ ɢ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

 Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɫ ɱɭɠɞɢɬɟ ɚɝɪɚɪɧɢ ɮɢɪɦɢ. 

 Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɧɚɭɱɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɬɨ EPSO (EuropeanPlantSocietyOrganization); SCAR 

(StandingCommitteeforAgriculturalResearch); EUPHYTICA (ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɢ 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɬɚ); ȿFFAB (ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ); 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɤɴɦ ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢ CGIAR ɢ ɞɪɭɝɢ. 

 Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɨɬɞɟɥɢ ɧɚ ȿɋ  ɤɚɬɨ 
DGResearch; DGAgro ; DGSANCOɢ ɞɪɭɝɢ, ɢɦɚɳɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɴɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɭ ɧɚɫ; ɡɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɭɜɚɧɟ ɫ ɨɛɳɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ 7ɬɚ Ɋɉ ɧɚ ȿɋ , ɚ ɫɟɝɚ ɨɬ 
2014 ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɏɨɪɢɡɨɧɬ . 

 

ȼъɩɪɨɫи ɛɟɡ ɨɬɝɨɜɨɪ. 

ɋ ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧиɟ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɟɬɨ, 

ɧɚɭɱɧɨ-иɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤиɹ и ɜɧɟɞɪиɬɟɥɫɤи ɫɟɤɬɨɪ и ɡɚ 
ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɫɚɦɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ ɭ ɧɚɫ ɟ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ ɩɪɚɜиɥɟɧ 
ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɥɟɞɧиɬɟ ɜъɩɪɨɫи: 

    - ɤɨɢ ɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɭ ɧɚɫ; ɢɦɚɬ ɥɢ ɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɡɚ ɞɚ ɝɢ ɩɨɥɡɜɚɬ ?! 

- ɤɨɢ ɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɧɚɭɤɚ ɭ ɧɚɫ. 
ȼɴɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɫ ɬɹɯ ɢ ɚɤɨ ɞɚ ɤɚɤ. 

- Ʉɨɢ ɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɧɢɲɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɧɚɭɤɚ. Ɇɨɠɟ ɥɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɨɬɨ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɧɨɜ ɬɢɩ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ ɧɢɲɨɜɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ȿɋ ɢ 
ɢɡɜɴɧ ɧɟɝɨ !? 
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- Ɇɨɠɟ ɥɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɧɚɭɤɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ 
ɧɚɭɱɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ) ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɢɡɥɢɡɚɧɟ ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɜɭɩɨɥɹɪɧɨɫɬ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɞɚ ɩɨɫɨɱɢ ɩɴɬɢɳɚ 
ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɟɞɪɨɬɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɭ ɧɚɫ 
!? 

 

ȼɴɡɦɨɠɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 

 

Ɍɟɡɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɫɟ ɢɡɛɟɝɧɚɬ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ , ɚɤɨ ɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨɣɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɢɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɫɴɫ 
ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɟɝɨ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɳɟ ɢɡɢɫɤɜɚ 
ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɤɚɞɪɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɢɡɛɪɚɧɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ 
ɡɚ ɰɟɥɬɚ ɦɟɫɬɚ. ɋ  ɞɪɭɝɢ ɞɭɦɢ ɬɚɤɨɜɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ,ɤɴɞɟɬɨ ɪɟɞɢɰɚ 
ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɚ ɜɟɱɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɡɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ. ȼɟɱɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɦɟɫɬɚ ɫɟ 
ɨɛɫɴɠɞɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ȼɂɋɈɄɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɂ 
ȺȽɊɈɌȿɏɉȺɊɄɈȼȿ. Ⱥɤɨ ɫɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ ɢ ɧɚɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ, ɬɟ 
ɛɴɪɡɨ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɡɚɩɴɥɧɹɬ ɬɟɡɢ ɩɪɚɡɧɢɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɹɯɚ ɟɞɧɚɤɜɨ ɞɨɛɪɟ 
ɩɨɞɱɟɪɬɚɧɢ ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɫɚɦɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɫɚɦɚɬɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ. 

 

Ɍɚɤɚɜɚ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄȺ ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ , ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɚ ɢ ɩɪɢɟɬɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ , ɧɨ 
ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɬɨɜɚ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɫɥɟɞ ɧɟɣɧɨɬɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɨɬ 
ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ. 
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ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚɬɚ ɫɯɟɦɚ 2 ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɤɚɬɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɧɚ, ɩɨɤɚɡɜɚɳɚ ɩɴɬɢɳɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢ  ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɭ ɧɚɫ. 

 

Ʉɚɬɨ ɡɚɜɴɪɲɟɤ ɧɚ ɬɚɡɢ ɬɪɟɬɚ ɰɟɥ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɨɱɢ ɤɚɤ 
Ʉɪɚɥɫɤɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ Ⱥɧɝɥɢɹ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ ɩɨ-ɝɨɪɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɞɚ ɩɨɥɡɜɚ ɝɨɥɟɦɢɹ ɨɩɢɬ 
ɧɚɬɪɭɩɚɧ ɜ  ɪɟɞɢɰɚ ɡɚɩɚɞɧɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɟɱɟ ɨɬ ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ 
ɧɚɫɚɦ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ  ɫɟɤɬɨɪɚ ɯɨɥɢɫɬɢɱɧɨ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɬ ɱɢɫɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ 
ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ, ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɬ.ɧ. 

 

 

 

ɋɯɟɦɚ 2 
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TheRoyalSociety – ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ ɢɫɤɚ 2 ɦɥɪ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɭɜɚ ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɪɟɳɧɚɬ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɨɬ ɯɪɚɧɚ ɢ ɮɭɪɚɠɢ ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ „Ƚɨɥɹɦɨɬɨ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ” ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɫɥɟɞɧɨɬɨ: 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ /ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɬ 8 ɝɨɞɢɧɢ/: 

 ɇɨɜɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ 

 ɉɨɞɨɛɪɟɧɢ ɪɟɠɢɦɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɨɥɢɜɚɧɟ 

 ɉɨɞɨɛɪɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚɬɚ ɫ ɨɝɥɟɞ 
ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɨɬ ɛɨɥɟɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɢ 

 ɉɨɞɨɛɪɟɧɢ ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɢ, ɦɢɤɨɨɪɝɚɧɢɡɦɢ 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɋɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ /ɨɬ 9 ɞɨ 16 ɝɨɞɢɧɢ/ 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɫɨɪɬɨɜɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɩɨ ɩɴɬɹ ɧɚ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɢ ȽɆ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɤɴɦ ɫɭɲɚ, 
ɛɨɥɟɫɬɢ, ɡɚɫɨɥɹɜɚɧɟ, ɬɟɠɤɢ ɦɟɬɚɥɢ ɢ ɞɪ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɜɟɱɟ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ 
ɧɨɜɢ ɫɨɪɬɨɜɟ ɨɬ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɨɬɥɢɱɚɜɚɳɢ ɫɟ ɫ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɚɬɚ, 
ɤɨɟɬɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɫ 10-15%. 

 Ʉɢɬɚɣ ɫɴɛɳɢ ɧɟɨɬɞɚɜɧɚ ɡɚ ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ 
ɨɪɢɡ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɤɴɦ ɧɚɫɟɤɨɦɢ ɢ ɰɚɪɟɜɢɰɚ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɨɫɮɨɪɚ. 

Ⱦɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ /ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 16 ɝɨɞɢɧɢ/ 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɪɬɨɜɟ ɠɢɬɧɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɞɚ ɭɫɜɨɹɜɚɬ ɚɡɨɬɚ 
ɨɬ ɜɴɡɞɭɯɚ, ɳɟ ɞɨɜɟɞɚɬ ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɡɨɬɧɨɬɨ ɬɨɪɟɧɟ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ 
ɦɧɨɝɨɝɨɞɢɲɧɢ ɠɢɬɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɳɟ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɩɨ-ɪɹɞɤɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɡɚɫɹɜɚɧɟ. 
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 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɋ4 ɨɪɢɡ ɳɟ ɩɨɞɨɛɪɢ ɪɹɡɤɨ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɬɢɱɧɚɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɩɨ-ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨɛɢɜɚ ɩɪɢ ɬɚɡɢ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɚ ɡɚ 
ɢɡɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɤɭɥɬɭɪɚ. 

 

V.Ⱦɟɣɧɨɫɬии иɧиɰиɚɬиɜи ɡɚ ɩɨɫɬиɝɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥиɬɟ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨ- и ɞъɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ( ɪɟɫɩɟɤɬиɜɧɨ 1 – 2 (ɤɫ)  и 3 – 7 

ɝɨɞиɧи (ɞɫ)) 

 

1. Ɉɪɝɚɧиɡɚɰиɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰиɮиɱɧи ɦɟɪɤи ɩɪɨɝɪɚɦи 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. (ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ɂɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨɬɨ 
ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɡɜɟɧɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɏɨɪɢɡɨɧ ɧɚ ȿɋ). 

 ɉɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ – ɜɚɠɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ      
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɫɟɦɟɧɧɢ ɢ ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɤɴɳɢ 

 ɉɚɡɚɪɢ ɢ ɰɟɧɢ – ɤɚɤ ɞɚ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚɬ ɢ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɚɬ ɧɚɣ-ɬɨɱɧɨ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɬɟ ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɟɥɨ – ɚɤɰɢɡɢ, ɥɨɤɚɥɧɢ ɝɚɡɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɛɟɥɬɴɱɧɨɬɨ ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɤɚɬɨ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɡɚ ɮɭɪɚɠ ɢ 
ɯɪɚɧɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɴɫ ɫɨɹɬɚ ɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɮɭɪɚɠɧɢ ɛɨɛɨɜɢ ɤɭɥɬɭɪɢ) 

 Ʉɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɭɬɢɤɨɜɢɬɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɤɚɬɨ ɧɢɲɨɜ 
ɩɚɡɚɪ 
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 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ ɨɬɤɴɫɧɚɬɢ ɢ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢ 
ɫɟɥɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɜ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɫɩɚɫɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɥɚɞɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ – ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɥɴɫɬɟɪɢ. 

 ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɩɪɢ ɩɪɢɛɢɪɚɧɟ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ 

 Ʉɚɞɚɫɬɴɪ ɢ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɬɚ ɫ 
ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ  

 Ɂɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜ ɜɢɞ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɞɢɟɬɚ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɫ ȿɋ, ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɢ /ɧɚɩɪ. BRICS – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɭɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ , 
Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘɠɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ / 

 Ʉɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɇɉɈ ɤɚɬɨ SCAR, EURAGRI, EPSO, 

COPA-COJECA ɢ ɞɪ. 

 ȼɴɡɦɨɠɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɋɜɟɬɨɜɧɚ ɛɚɧɤɚ, ȿȻȼɊ, 
ɚɪɚɛɫɤɢɹ ɫɜɹɬ,BRIC ɫɬɪɚɧɢɬɟ, ɘɠɧɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɞɪ. 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 
ɧɨɜɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ȿɋ / EFSA/  ɢ ɬ.ɧ. 

 ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ 

 ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ ɩɪɢ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 

 ɏɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 

 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɬɪɭɞɚ 

 ɉɪɟɰɢɡɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ 

 Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟɬɨ – ɧɟɪɟɲɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
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 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ  ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ 

 

2.ɋɬɪɭɤɬɭɪɧи 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɢɧ-ɨɮ ɮɢɪɦɢ ɤɴɦ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɝɪɨɬɟɯɩɚɪɤɨɜɟ - ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ – ɱɚɫɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɧɨɜ ɬɢɩ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ 

  3.Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧи – ɯɚɪɦɨɧиɡиɪɚɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ 

 Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ (Ɇɋɉ) ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɡɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨɣɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ (ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɢɱɟɧ ɪɟɠɢɦ , ɨɬɧɨɫɧɨ ɞɚɧɴɰɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ  ɝɪɚɬɢɫɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɢ ɪɚɦɤɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɢ ɞɪ.) 

 Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɦɢɬɚ,ɬɚɤɫɢ ɢ ɬ.ɧ. ) 

 ɍɡɚɤɨɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 
ɪɚɡɤɪɟɩɨɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɞɢɧɟɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɤɚɦɚɪɚ ( ɫ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ  ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɫɴɸɡɢ) 

 Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜ ɬɢɩ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɛɨɪɫɢ 

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ ɨɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ 

 Ɂɚɤɨɧ ɰɟɥɹɳ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɩɨ ɉɊɋɊ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɫ 
ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ , ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɦɟɪɤɢɬɟ ɩɨ ɉɊɋɊ. 
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- ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ ɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨɣɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

 

VI. Иɡɬɨɱɧиɰи ɧɚ ɮиɧɚɧɫиɪɚɧɟ 

Ɉɱɚɤɜɚ ɫɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 – 2020 ɟɜɪɨɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɞɚ 
ɜɴɡɥɟɡɟ ɧɚ 7.8 ɦɢɥɢɚɪɞɚ ɟɜɪɨ , ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɚɬ 
ɛɥɢɡɨ 1.5 ɦɢɥɢɚɪɞɚ ɟɜɪɨ. 

ɉɪɟɡ ɢɡɬɟɤɥɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɟɞɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ , ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪ Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɟ ɦɨɠɚɯɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɭɫɜɨɟɧɢ . 

Ɉɫɬɚɜɚ ɨɬɤɪɢɬ ɜɴɩɪɨɫɚ ɞɨ ɤɚɤɜɚ ɫɬɟɩɟɧ ȿɄ ɳɟ ɡɚɩɚɡɢ ɫɬɟɩɟɧɬɚ ɧɚ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɢ ɬɨɜɚ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɫɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢɬɟ ɢɡɜɴɧ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. 

Ɉɫɬɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɜɢɞɢ ɤɚɤ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɬɢɬɟ ɞɨ ɬɨɡɢ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɩɨ ɬ.ɧɚɪ. ɫɬɴɥɛ II 
(ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɢ ) ɱɪɟɡ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ , ɛɟɡ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɦɟɪɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ. Ɍɚɤɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɳɟ ɢɦɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɞɚ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ , ɤɨɢɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ , ɡɚ ɞɚ ɨɬɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

ɋ ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɡɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ  ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɜ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  “ɏɨɪɢɡɨɧ”” ɧɚ 
ȿɋ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2020, ɤɴɞɟɬɨ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɡɚɞɟɥɟɧɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 
4.5 ɦɥɪ.ɟɜɪɨ. Ɉɱɚɤɜɚ ɫɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɢɬɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɚ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɢɝɪɚɹɬ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɚɣ-ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɩɨɫɨɤɢ.  

Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ , ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɞɨɣɞɚɬ ɨɬ ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ 
ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɢɧɜɟɫɬɚɰɢɨɧɧ ɮɨɧɞɨɜɟ , ɨɬ ɧɹɤɨɢ ɛɴɪɡɨ ɪɚɡɜɢɜɚɳɢ ɫɟ ɫɬɪɚɧɢ 
ɤɚɬɨ ȻɊɂɄɋ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɭɫɢɹ,ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘɠɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ), əɩɨɧɢɹ, 
ɘɠɧɚ Ʉɨɪɟɹ , ɬɟɡɢ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɢɹ ɫɜɹɬ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ.. 

ɋɩɟɰɢɚɥɟɧ ɮɨɧɞ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɛɢ ɦɨɝɴɥ ɞɚ ɫɟ ɫɮɨɪɦɢɪɚ ɨɬ ɟɞɪɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɢ, ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɫ ɰɟɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ ɜɴɜ ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɰɟɥ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ ɜɴɡɜɪɚɳɚɟɦɨɫɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ. Ɍɨɜɚ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɢɧ-ɨɮ ɤɴɦ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  ɧɚ Ⱥɝɪɨɬɟɯɩɚɪɤɨɜɟ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɫɟɦɟɧɧɢ ɢ ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɤɴɳɢ, 
ɤɴɞɟɬɨ ɫ ɟɞɧɚɤɜɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɪɟɳɧɚɬ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ  ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ 
ɧɚ ɱɚɫɬɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ. 

VII. Ɉɱɚɤɜɚɧи ɪɟɡɭɥɬɚɬи ɨɬ иɡɩъɥɧɟɧиɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜиɞɟɧиɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬи 

ɉɪɟɡ 2030 ɝɨɞ. ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ ɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɧɭɠɞɚɬɚ ɧɚ 
ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɬ ɯɪɚɧɢ ɢ ɮɭɪɚɠ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟɬɨ ɦɭ ɫ ɟɧɟɪɝɢɹ 
(ɛɢɨɝɨɪɢɜɨ з 25%); ɮɢɬɨɮɚɪɦɚɰɢɹ – ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ – 60%; ɡɚ 
ɨɛɥɟɤɥɨ (ɬɟɤɫɬɢɥɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ); ɧɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ (ɛɢɨɩɥɚɫɬɦɚɫɢ) ɢ ɬ.ɧ. 
ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɚɧɚ, ɡɚɳɨɬɨ ɧɟɣɧɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 
ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ, ɤɚɬɨ ɩɨɱɜɚ, ɤɥɢɦɚɬ, ɜɨɞɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ 
ɫɴɱɟɬɚɧɢɟ ɫ ɝɨɪɢ ɢ ɦɨɪɟ ɫɚ ɟɞɧɢ ɨɬ ɧɚɣ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ ɫ ɰɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɨ ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ, 
ɮɢɬɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ, ɤɨɡɦɟɬɢɱɧɚ, ɬɟɤɫɬɢɥɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɢ ɞɪ. 
ɋɴɱɟɬɚɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɫ ɦɨɪɫɤɢ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ, ɫɟɥɫɤɢ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɥɟɱɢɬɟɥɟɧ ɬɭɪɢɡɴɦ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ɟɞɢɧ ɨɬ ɧɚɣ-ɠɟɥɚɧɢɬɟ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ. 

ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ , ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ , ɱɟ ɤɴɦ 2020 
ɝɨɞɢɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ 
ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɜɚɠɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: 

1.ɉɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫиɝɭɪɧɨɫɬ и ɡɞɪɚɜɧиɹ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɚɬɚ 
ɧɚɰиɹ.  

Ɇɟɪɤɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ  ɰɟɥɹɬ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɭɬɧɚɬɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ 25% ɩɨ ɬɟɤɭɳɢ ɰɟɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2011-2020 ɝ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ 30% ɡɚ ɫɴɳɢɹ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɱɚɤɜɚ ɫɟ ɬɨɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɩɴɪɜɢɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɡɩɟɱɢ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɜɧɨɫɚ 
ɧɚ ɱɭɠɞɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɚ ɫɟ ɪɟɞɭɰɢɪɚ ɫ ɛɥɢɡɨ ɟɞɧɚ ɬɪɟɬɚ , ɡɚ 
ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɬɚɤɢɜɚ. 

Ɂɴɪɧɟɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɢɝɪɚɹɬ ɧɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɪɨɥɹ ɜ 
ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. 
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Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɟ 
ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

2. Ɂɚɟɬɨɫɬɬɚ и ɞɨɯɨɞиɬɟ ɧɚ ɚɧɝɚɠиɪɚɧиɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨ 

ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɜиши ɫ 30 ɞɨ 50% . 

ɋ ɨɫɨɛɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɬɨɜɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɡɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ, ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ ɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ. Ɉɱɚɤɜɚ ɫɟ ɬɨɜɚ 
ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ  ɢ ɭɧɢɤɚɥɧɢ (ɛɭɬɢɤɨɜɢ) ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ  ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɜɚɳɢ ɫɟ 
ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɞɚ ɨɛɟɡɩɟɱɚɬ ɬɹɯɧɚɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 
ɉɪɟɞɜɢɠɞɚ ɫɟ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɩɪɢ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɫ 
ɞɪɭɝɢ ɜɢɞɨɜɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ 
ɬɭɪɢɡɴɦ. 

3.ɉɪɚɜиɥɧɨɬɨ иɡɩɨɥɡɜɚɧɟ и ɫъɯɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪиɪɨɞɧиɬɟ ɪɟɫɭɪɫи 

ɫ ɨɝɥɟɞ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ, ɫ ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ ɨɬ ɜɥɨɲɚɜɚɳɢɹ ɫɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɦɟɧɢ. 

4.Ɋɟɞиɰɚ ɫиɦɜɨɥи и ɬɪɚɞиɰиɨɧɧи ɯɪɚɧи ɧɚ Ȼъɥɝɚɪиɹ ɤɚɬɨ 

ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɚɬɚ ɪɨɡɚ, ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɢ ɦɟɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɜɢɧɚ (ɤɚɬɨ 
Ɇɚɜɪɭɞ, Ɇɟɥɧɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢ), ɦɚɧɨɜɢɹ ɦɟɞ ɨɬ ɋɬɪɚɧɞɠɚ , ɞɟɫɟɪɬɧɢɬɟ ɝɪɨɡɞɚ, 
ɥɟɱɟɛɧɚɬɚ ɤɚɥ ɢ ɪɟɞɢɰɚ ɞɪɭɝɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɤɚɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ 
ɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ȿɋ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɢɡɞɢɝɚɧɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɢɦɢɞɠ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɟɞ ɫɜɟɬɚ ɜ ɧɟɣɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, 
ɤɭɥɬɭɪɟɧ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɥɚɧ. 
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1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧиɹ ɫɟɤɬɨɪ (2003-2011ɝ.) 

1.1. Ɇɹɫɬɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ ɧɚɰиɨɧɚɥɧɚɬɚ иɤɨɧɨɦиɤɚ и 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

1.1.1. Ⱦɹɥ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɨɬ Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɬ ɹɫɧɚɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ Ȼȼɉ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ – ɨɬ 10,0% ɩɪɟɡ 2003 ɝ. 
ɞɨ 5,3% ɩɪɟɡ 2010 ɝ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɛɚɜɧɨ – ɨɬ 23,1% ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 19,9% ɜ ɤɪɚɹ. 
Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɨɫɬɚɜɚ ɜɚɠɟɧ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ. Ƚɨɥɟɦɢɹɬ ɛɪɨɣ ɡɚɟɬɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɟ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ 
ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɨɥɹɦ ɛɪɨɣ  ɦɚɥɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ.  

1.1.2. Ⱦɹɥ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɞɜɚɬɚ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ – ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚ ɡɧɚɱɢɦɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ ɞɹɥ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɨɬ 
61,5% ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 69,2% ɜ ɤɪɚɹ (ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɬ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ). ɉɪɟɡ 1989 ɝ. ɞɟɥɴɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ 49,7% ɢ 50,3%. 

Ɍɚɛɥиɰɚ 1 Ⱦɹɥ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ Ȼȼɉ ɢ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ Ȼɋɉ 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ⱦɹɥ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, % ɜ:                  

- ɜ Ȼȼɉ 10,0 9,2 7,7 7,0 5,1 6,0 5,0  5,3 5,6  

      - ɜ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ 22,1 22,1 21,2 20,3 19,4 19,3 19,6 19,8 19,9 

Ⱦɹɥ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɨɛɟɦɚ ɧɚ Ȼɪɭɬɧɚɬɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, %                   

-  Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨ 61,5 61,8 59,1 61,3 55,7 64,4 63,4 66,4 69,2 

     -  ɀɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ 38,5 38,2 40,9 38,7 44,3 35,6 36,6 33,6 30,8 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu) . 

1.2. ɉɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ и ɫɬɪɭɤɬɭɪɧи ɩɪɨɦɟɧи ɜ ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ 

1.2.1. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚɬɚ ɡɟɦɹ  
ɉɥɨɳɬɚ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ 5 486 572 

ɯɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 49,4% ɨɬ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2009 ɢ 
2010 ɝ. ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɡɟɦɢ ɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɨ – 0,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢ 
ɩɭɧɤɬɚ (ɨɤɨɥɨ 6 000 ɯɚ). 

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ ɧɚɦɚɥɹɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 
ɬɚɡɢ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɫ 4,48%, ɧɨ ɡɚ 2007-2011 ɟ ɨɫɬɚɧɚɥɚ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ 

http://appsso.eurostat.ec.europe.eu/
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɟ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɩɚɫɢɳɚɬɚ – ɫ 6,19% ɢ 
ɬɪɚɣɧɢɬɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ – ɫ 25,29%. Ɉɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚɬɚ ɡɟɦɹ ɡɚɟɦɚ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ 
63,43% ɨɬ ɂɁɉ, ɤɚɬɨ ɩɥɨɳɬɚ ɣ ɞɨ 2007 ɝ. ɧɚɦɚɥɹɜɚ, ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚ ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɫɢ ɨɬ 2003 ɝ. (ɬɚɛɥ. 2). 

 
 
Ɍɚɛɥиɰɚ 2. ɉɥɨɳ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ, ɯɢɥ. ɯɚ 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

 
Ɍɚɛɥиɰɚ 3. ɉɥɨɳɢ ɩɨ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɯɢɥ. ɯɚ 

 

 
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ  5326,3 5330,5 5264,5 5190,1 5116,2 5100,8 5029,6 5051,9 5087,9 

Ɉɛɳɨ ɡɴɪɧɟɧɢ 1709,7 1839,0 1736,0 1556,3 1762,4 1718,2 1850,4 1770,1 1768,5 

 ɨɬ ɬɹɯ:                   

 - ɉɲɟɧɢɰɚ 841,0 1039,7 1101,8 970,4 1088,0 1111,5 1247,7 1131,6 1137,5 

 - ɐɚɪɟɜɢɰɚ 414,7 383,2 298,7 350,3 214,4 329,3 274,2 327,5 399,4 

Ɇɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɫɟɦɟɧɚ 659,6 592,8 635,0 750,5 602,4 721,7 683,7 729,9 747,1 

Ɂɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ 0,4 1,1 1,3 1,4 1,0 : : : : 

Ʉɚɪɬɨɮɢ 29,8 30,7 24,0 24,5 22,4 21,7 14,0 13,8 16,2 

ȼɢɧɟɧɨ ɝɪɨɡɞɟ 89,7 79,5 76,7 65,3 70,4 78,7 51,6 46,8 43,7 

ɉɥɨɞɨɜɟ (ɨɛɳɨ) 39,8 38,4 26,3 26,0 28,4 22,0 24,3 38,8 38,6 

Ɂɟɥɟɧɱɭɰɢ (ɨɛɳɨ) 74,6 61,9 28,8 38,0 25,4 25,4 26,8 22,9 25,0 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ”, ɆɁɏ; Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɡɚɬɜɴɪɠɞɚɜɚɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɩɪɟɡ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɹ (ɨɬ 1998 ɝ.) ɩɟɪɢɨɞ. ɉɥɨɳɬɚ ɧɚ 
ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ 
ɬɹ ɡɚɟɦɚ 35% ɨɬ ɂɁɉ.  

ɉɪɟɡ ɰɟɥɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɩɨɫɟɜɧɢɬɟ 
ɩɥɨɳɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɬ, ɫɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢɬɟ, ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɩɨɱɬɢ ɢɡɰɹɥɨ ɧɚ 
ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞɚ.  

Ɂɚɟɬɚɬɚ ɩɥɨɳ ɨɬ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɝɪɭɩɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ 
ɤɪɚɬɤɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 2003 ɝ. ɞɨ 2009 ɝ. ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ. Ɂɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ 
ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɉɥɨɳɬɚ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ ɫɟ ɫɜɢɜɚ ɫ 13,6 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ɉɛɳɚ ɩɥɨɳ 11099,4 11099,4 11099,4 11100,2 11100,2 11100,2 11100,2 11100,2 11100,2 

ɉɥɨɳɢ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɜɨɞɨɟɦɢ 222,0 223,2 234,9 237,4 239,4 197,1 243,9 244,2   

Ⱦɪɭɝɢ ɩɥɨɳɢ 1826,2 1811,1 1854,9 1924,5 2002,1 1914,2 2003,0 1975,8   

Ɂɚɥɟɫɟɧɢ ɩɥɨɳɢ 3724,9 3734,5 3745,1 3748,3 3742,5 3888,1 3823,7 3828,3   

   ɨɬ ɤɨɢɬɨ: ɝɨɪɫɤɚ ɩɥɨɳ 3596,8 3601,3 3609,0 3610,3 3600,9 3742,5 3636,0 3636,5   

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ 
(ɂɁɉ) 5326,3 5330,5 5264,5 5190,1 5116,2 5100,8 5029,6 5051,9 5087,9 

 - Ɉɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɡɟɦɹ 3282,2 3296,8 3143,3 3089,5 3057,7 3060,5 3122,5 3162,5 3227,2 

 - Ɍɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ 214,0 215,8 201,5 181,8 195,4 183,5 164,5 163,6 159,9 

 - ɉɚɫɢɳɚ 1789,1 1800,8 1890,5 1876,4 1835,3 1828,9 1718,7 1702,0 1678,3 

 - Ⱦɪɭɝɢ 41,0 17,1 29,2 42,4 27,8 27,9 23,9 23,8 22,5 

http://appsso.eurostat.ec.europe.eu/
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ɯɢɥ. ɯɚ, ɢɥɢ ɛɥɢɡɨ ɫ 50% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɉɨɞɨɛɧɨ ɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɩɪɢ ɜɢɧɟɧɢɬɟ ɫɨɪɬɨɜɟ ɥɨɡɹ – ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɫ 46 ɯɢɥ. ɯɚ, ɢɥɢ ɫ 
49%. Ɉɳɟ ɩɨ-ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɥɧɨ ɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɩɪɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ -  ɩɥɨɳɬɚ ɢɦ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ 97 ɯɢɥ. ɯɚ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɬɟ ɫɚ ɫɚɦɨ 20% ɨɬ ɬɚɡɢ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. 
ȼ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫɥɟɞ 2008ɝ. ɞɨ 
ɧɢɫɤɢɬɟ ɧɢɜɚ ɨɬ 2003 ɝ. 

 

1.2.2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

1.2.2.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

ɇɢɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɡɴɪɧɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɜɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɩɪɟɡ ɩɴɪɜɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ ɫɥɟɞ 2007 ɝ. 
(ɬɚɛɥ. 4). Ƚɨɥɟɦɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɟɡ ɨɬɞɟɥɧɢ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ 
ɞɴɥɠɚɬ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɡ 2007 ɢ 2008 ɝɨɞɢɧɢ. 
Ƚɨɞɢɲɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɚ ɟɞɧɚɤɜɨ ɧɢɜɨ, 
ɞɨɤɚɬɨ ɬɨɜɚ ɧɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɟ ɜɥɢɹɟ ɨɬ ɜɚɥɟɠɢɬɟ ɩɪɟɡ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɩɪɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢɬɟ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ - ɨɬ 778,8 ɯɢɥ. ɬ. ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2 209,2 ɯɢɥ.ɬ. ɜ 
ɤɪɚɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɢ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥɨ ɛɥɢɡɨ ɞɜɚ ɩɴɬɢ. ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ 
ɩɪɢ ɜɢɧɟɧɨɬɨ ɝɪɨɡɞɟ ɟ ɫ 1/5 ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ƚɨɞɢɲɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɥɨɞɨɜɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɨ ɞɨ ɬɨɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɧɚɬɚ. 
ɍɩɚɞɴɤɴɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɫɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚ – ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ. 
Ɍɚɛɥиɰɚ 4. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɯɢɥ. ɬɨɧɚ 

ɉɪɨɞɭɤɰиɹ: 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ɉɛɳɨ ɡɴɪɧɟɧɢ 3804,8 6455,1 5836,2 5532,0 3204,8 7015,6 6427,2 7129,2 7519,9 

 ɨɬ ɬɹɯ:          

 - ɉɲɟɧɢɰɚ 2003,9 3961,2 3478,1 3301,9 2390,6 4632,2 3976,9 4094,6 4458,5 

 - ɐɚɪɟɜɢɰɚ 1161,1 2123,0 1585,7 1587,8 312,9 1368,3 1290,8 2047,4 2209,2 

Ɇɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɫɟɦɟɧɚ 788,8 1078,8 934,9 1196,6 564,0 1300,7 1318,0 1536,3 1439,7 

Ɂɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ 9,1 26,4 24,7 26,8 16,3 0,1 : : : 

Ʉɚɪɬɨɮɢ 450,2 573,2 375,5 386,1 298,7 353,1 231,7 251,2 232,3 

ȼɢɧɟɧɨ ɝɪɨɡɞɟ 382,8 316,1 235,4 293,6 341,8 345,6 255,3 210,4 228,5 

ɉɥɨɞɨɜɟ (ɨɛɳɨ) 153,9 167,3 99,6 116,0 104,6 90,7 106,2 152,1 163,1 

Ɂɟɥɟɧɱɭɰɢ (ɨɛɳɨ) 1353,6 989,9 477,8 780,5 489,4 506,9  491,8 480,5 447,3 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ”, ɆɁɏ; Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

 

1.2.2.2. Ȼɪɨɣ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ ɩɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɬɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɫɚ ɧɚɣ-ɫɢɥɧɨ ɢɡɪɚɡɟɧɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. Ɍɨɜɚ ɫɟ 
ɜɢɠɞɚ ɞɨɛɪɟ ɨɬ ɞɚɧɧɢɬɟ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. 

http://appsso.eurostat.ec.europe.eu/


 

 
65 

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚɬɚ ɫɥɟɞ 2003 ɝ. ɧɚɦɚɥɹɜɚ. Ɂɚ ɤɪɚɜɢɬɟ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ 
ɡɚɩɨɱɜɚ ɨɬ 2004 ɝ. ɉɪɟɡ 2009 ɝ. ɡɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ ɩɚɞɚ 
ɩɨɞ 300 ɯɢɥ., ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɨɬɛɟɥɹɡɜɚ ɫɥɚɛɨ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ. 

Ⱦɪɚɫɬɢɱɟɧ ɟ ɫɩɚɞɴɬ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ. ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, 
ɤɚɬɨ ɡɚ ɨɫɟɦ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚɞɦɢɧɚɜɚ 41%. Ɉɳɟ ɩɨ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɧɚ ɡɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟ ɤɚɪɬɢɧɚɬɚ ɩɪɢ ɫɜɢɧɟɬɟ-ɦɚɣɤɢ - ɛɪɨɹɬ ɢɦ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ ɫɚɦɨ 
68% ɨɬ ɬɨɡɢ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. 

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɢ ɤɨɡɢɬɟ ɫɴɳɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ 23%, ɤɚɬɨ ɜɫɟ ɩɚɤ ɛɪɨɹɬ ɢɦ 
ɫɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

 
 

Ɍɚɛɥиɰɚ 5. Ȼɪɨɣ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɯɢɥ. ɛɪ. 

ȼиɞ ɠиɜɨɬɧи 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ƚɨɜɟɞɚ 728,3 671,6 621,8 628,3 602,1 564,9 539,6 544,5 557,6 

  ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɚɜɢ 378,2 379,5 359,3 361,2 349,9 330,4 312,7 326,8 330,0 

       ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɚɜɢ ɡɚ ɦɥɹɤɨ 361,8 368,7 347,8 350,1 335,9 314,7 296,8 308,2 306,8 

ɋɜɢɧɟ 1032,3 931,4 943,0 1012,7 888,6 783,6 729,8 664,0 608,3 

  ɜ ɬ.ɱ. ɫɜɢɧɟ-ɦɚɣɤɢ 78,9 75,9 76,6 76,2 70,4 62,0 56,5 54,2 53,4 

Ɉɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ 2323,9 2410,6 2210,7 2184,5 2021,9 1904,7 1761,1 1724,3 1796,0 

  ɜ ɬ.ɱ. ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ - ɦɚɣɤɢ 1871,3 1929,7 1820,3 1746,7 1639,4 1553,3 1438,6 1371,0 1446,1 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ”, ɆɁɏ; Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

Ɍɚɛɥиɰɚ 6. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

ɉɪɨɞɭɤɬи: Ɇɹɪɤɚ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ƚɨɜɟɠɞɨ ɢ ɬɟɥɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɜ 
ɤɥ.ɬ. ɯɢɥ. ɬ. 28,7 30,9 30,0 23,0 21,8 19,9 21,9 19,6 20,9 

Ƚɨɜɟɠɞɨ ɢ ɬɟɥɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɜ ɠ.ɬ. ɯɢɥ.ɬ. 60,0 63,9 64,6 48,2 44,6 41,7 44,9 41,6 43,7 

ɋɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɜ ɤɥ.ɬ. ɯɢɥ.ɬ. 70,6 78,3 74,5 77,7 76,3 73,8 73,7 70,5 72,5 

ɋɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɜ ɠ.ɬ. ɯɢɥ.ɬ. 101,9 107,8 108,3 121,5 116,7 114,0 113,3 109,2 113,9 

Ɉɜɱɟ ɦɟɫɨ ɜ ɤɥ.ɬ. ɯɢɥ.ɬ. 19,4 20,5 24,4 23,8 21,3 20,9 17,4 17,0 15,9 

Ɉɜɱɟ ɦɟɫɨ ɜ ɠ.ɬ. ɯɢɥ.ɬ. 42,2 42,5 52,5 49,2 44,4 44,4 37,9 36,3 34,3 

ɉɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɜ ɤɥ.ɬ. ɯɢɥ.ɬ. 72,0 84,7 98,4 107,4 116,4 108,6 130,2 106,9 103,9 

ɉɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɜ ɠ.ɬ. ɯɢɥ.ɬ. 98,6 107,8 129,1 138,3 151,9 140,8 169,3 137,4 126,2 

əɣɰɚ ɦɥɧ.ɛɪ. 1553,7 1557,1 1543,1 1594,5 1579,3 1508,0 1429,2 1437,5 1185,0 

Ʉɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɦɥɧ. Х 1270,4 1305,6 1249,4 1260,9 1114,9 1109,9 1042,1 1091,6 1093,0 

Ɉɜɱɟ ɢ ɤɨɡɟ ɦɥɹɤɨ ɦɥɧ. Х 184,3 239,9 207,9 203,7 167,1 160,9 146,9 141,2 146,4 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ”, ɆɁɏ; Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

1.2.2.3. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢɦɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ (ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬ ɡɚ ɦɥɹɤɨɬɨ ɩɨɪɚɞɢ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɹ ɦɥɟɤɨɧɚɞɨɣ), (ɬɚɛɥ. 6). 

ɉɪɢ ɝɨɜɟɠɞɨɬɨ ɢ ɬɟɥɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜ ɤɥɚɧɢɱɧɨ ɬɟɝɥɨ ɩɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 70% ɨɬ ɬɚɡɢ ɩɪɟɡ ɧɚɱɚɥɧɚɬɚ, ɤɚɬɨ ɫɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɥɟɞ 2007 ɝ. ɋɴɳɨɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ 

http://appsso.eurostat.ec.europe.eu/
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ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ ɡɚ ɫɜɢɧɫɤɨɬɨ ɦɟɫɨ. ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɜɱɟ 
ɦɟɫɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɢ ɫɥɟɞ 2007 ɝ. ɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚ 30%.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɩɪɢ ɩɬɢɱɟɬɨ ɦɟɫɨ ɢɦɚɦɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ – ɜ 
ɤɥɚɧɢɱɧɨ ɬɟɝɥɨ ɫ 44% ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɧɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɥɟɡ 2008 ɝ. 
ɉɪɢ ɹɣɰɚɬɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɥɚɛɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ . 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ 
ɩɪɟɡ 2004 ɝ., ɤɚɬɨ ɫɥɟɞ 2007 ɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚ ɧɚ ɧɢɜɨ ɨɬ 
ɨɤɨɥɨ 1 100 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɚ. ɉɪɟɡ 2009 ɝ. ɬɨ ɟ ɧɚ ɪɚɜɧɢɳɟ ɨɬ 76% ɨɬ ɬɨɜɚ ɩɪɟɡ 
2000 ɝ. ɉɢɤɴɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɜɱɟ ɢ ɤɨɡɟ ɦɥɹɤɨ ɟ ɩɪɟɡ 2004 ɝ., ɤɚɬɨ 
ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚ ɧɚ ɧɢɜɨ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 
146 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɚ. 

1.2.3. Цɟɧɢ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

Ɉɛɳɨ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɥɚɛɨ ɢɡɪɚɡɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɰɟɧɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɫɥɟɞ 2005 ɝ. ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɪɟɚɥɧɨ ɢɡɪɚɠɟɧɢɟ. ɑɥɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ȿɋ ɟ 
ɞɨɜɟɥɚ ɞɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ. Ɋɟɚɥɧɢɹɬ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-
ɧɢɫɴɤ ɨɬ ɬɨɡɢ ɡɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɂɧɞɟɤɫɢɬɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɫɬɨɤɢɬɟ ɡɚ ɦɟɠɞɢɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ, ɛɥɢɡɤɨ ɞɨ ɬɨɜɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥиɰɚ 7. Ɋɟɚɥɧɢ ɢɧɞɟɤɫɢ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ (ɞɟɮɥɢɪɚɧɢ), (2005=100) 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ɂɴɪɧɟɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ (ɜɤɥ. ɫɟɦɟɧɚ) 149,1 154,6 100,0 104,8 174,0 160,9 106,4 118,6 152,6 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 114,9 107,7 100,0 91,7 110,3 105,2 84,6 103,0 119,7 

Ɏɭɪɚɠɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 112,6 106,0 100,0 97,4 103,2 103,9 96,9 97,6 106,9 

Ɂɟɥɟɧɱɭɰɢ 122,0 127,1 100,0 128,2 116,8 139,9 98,8 102,3 94,9 

Ʉɚɪɬɨɮɢ (ɜɤɥ. ɫɟɦɟɧɚ) 213,5 137,8 100,0 120,1 141,6 113,0 106,9 105,3 95,5 

ɉɥɨɞɨɜɟ 93,4 84,1 100,0 90,4 94,0 81,5 66,5 79,1 73,9 

Ⱦɪɭɝɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 120,1 108,2 100,0 87,7 96,5 89,4 87,4 70,2 71,7 

ɉɪɨɞɭɤɰиɹ ɨɬ ɪɚɫɬɟɧиɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ 128,4 124,2 100,0 104,8 129,1 126,3 93,4 104,1 116,4 

ȿɞɴɪ ɪɨɝɚɬ ɞɨɛɢɬɴɤ 125,1 120,3 100,0 111,4 106,1 93,4 96,2 93,4 96,0 

ɋɜɢɧɟ 118,2 138,4 100,0 82,5 69,9 67,7 69,5 70,7 68,8 

Ʉɨɧɟ 112,6 106,0 100,0 84,1 79,5 88,0 101,5 95,1 103,7 

Ɉɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ 132,6 135,5 100,0 102,6 97,6 91,2 87,7 85,4 89,7 

ɉɬɢɰɢ 116,2 103,8 100,0 84,8 90,9 89,6 80,4 76,4 75,4 

Ⱦɪɭɝɢ ɠɢɜɨɬɧɢ 112,6 106,0 100,0 96,2 104,9 107,7 105,1 75,6 75,5 

Ɇɥɹɤɨ 90,8 104,5 100,0 94,7 100,5 111,7 86,8 91,3 104,0 

əɣɰɚ 128,4 129,0 100,0 91,9 108,2 105,0 107,5 96,9 85,8 

Ⱦɪɭɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 152,2 117,6 100,0 88,1 92,9 91,8 90,2 83,6 98,6 

ɉɪɨɞɭɤɰиɹ ɨɬ ɠиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨɬɨ 105,4 113,1 100,0 93,3 96,4 101,0 86,2 87,2 94,1 

Ɉɛɳɨ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 120,2 120,3 100,0 100,7 117,5 117,3 90,9 98,1 108,5 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

 
Ɍɚɛɥиɰɚ 8. ɂɧɞɟɤɫɢ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, ɞɟɮɥɢɪɚɧɢ (2005=100) 
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  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ɉɛɳɨ 100,0 95,9 98,7 100,6 98,9 97,9 104,6 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 100,0 96,3 99,4 101,2 98,4 98,0 105,0 

ɋɟɦɟɧɚ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ 100,0 92,8 86,3 84,2 89,8 100,7 98,8 

ȿɧɟɪɝɢɹ, ɫɦɚɡɨɱɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ 100,0 97,7 95,1 95,5 91,1 94,6 112,2 

Ɍɨɪɨɜɟ, ɩɨɞɨɛɪɢɬɟɥɢ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ 100,0 100,7 110,9 120,8 133,7 110,3 128,5 

ɉɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ 100,0 94,6 87,4 78,2 76,9 75,0 71,0 

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 100,0 92,7 88,5 83,9 88,0 85,9 81,8 

ɏɪɚɧɚ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 100,0 91,8 104,6 112,2 93,5 97,8 104,4 

ɉɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ 100,0 100,2 113,0 114,4 113,1 115,5 112,9 

ɉɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɫɝɪɚɞɢ 100,0 98,2 97,6 96,1 99,8 97,3 95,1 

Ⱦɪɭɝɢ ɫɬɨɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 100,0 95,9 95,4 95,1 99,5 100,5 99,9 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɨɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 100,0 87,9 83,7 88,4 108,8 95,4 97,4 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢ 100,0 84,4 76,5 84,3 110,5 99,2 100,9 

Ɇɚɲɢɧɢ, ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ 100,0 81,7 78,9 85,4 113,8 100,4 102,7 

ɋɝɪɚɞɢ 100,0 114,1 136,4 118,3 96,4 66,8 71,1 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

 

Ɉɛɳɨ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɥɚɛɨ ɢɡɪɚɡɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɰɟɧɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɫɥɟɞ 2005 ɝ. ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɪɟɚɥɧɨ ɢɡɪɚɠɟɧɢɟ. ɑɥɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ȿɋ ɟ 
ɞɨɜɟɥɚ ɞɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ. Ɋɟɚɥɧɢɹɬ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-
ɧɢɫɴɤ ɨɬ ɬɨɡɢ ɡɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɂɧɞɟɤɫɢɬɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɫɬɨɤɢɬɟ ɡɚ ɦɟɠɞɢɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ, ɛɥɢɡɤɨ ɞɨ ɬɨɜɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ ɡɚ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɢ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɟ ɫ ɛɥɢɡɤɢ ɬɟɦɩɨɜɟ. 

1.2.4. Ⱦɨɯɨɞɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɩɨ ɛɚɡɨɜɢ ɰɟɧɢ 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɚ ɞɚɞɟɧɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 9.  

Ɉɛɳɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɛɚɡɨɜɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɟɡ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɨɛɳɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2007 ɝ. ɩɨɤɚɡɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ. ɉɪɟɡ 
2009 ɢ 2010 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɣ ɟ ɫ ɨɤɨɥɨ 15%, ɚ ɩɪɟɡ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ ɜ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɨ ɢ ɰɟɧɨɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 2008 ɢ 2011 ɝɨɞɢɧɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚ 35% ɫɩɪɹɦɨ ɬɚɡɢ ɩɪɟɡ 2007 ɝ. 

Ɇɟɠɞɢɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ  
Ɇɟɠɞɢɧɧɨɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɞɨ 2005 ɝ. ɟ ɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɫɬɚɛɢɥɧɨ ɧɢɜɨ, ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɩɨɤɚɡɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ. 
Ʉɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɜ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ ɫɥɟɞ 2005 ɝ. ɢɧɞɟɤɫɴɬ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɢɧɧɨɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11), ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ 
ɢɡɜɨɞɚ, ɱɟ ɬɟɱɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹɬɚ. 
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Ɍɚɛɥиɰɚ 9. Ⱦɨɯɨɞɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɩɨ ɛɚɡɨɜɢ ɰɟɧɢ 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɨɬɪɚɫɴɥ 
ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 3265,6 3463,7 3356,0 3471,3 3314,9 4494,1 3811,4 3821,9 4349,4 

Ɇɟɠɞɢɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 1733,3 1875,0 1811,7 1992,5 2087,7 2608,4 2515,3 2466,3 2725,2 

Ȼɪɭɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɨ ɛɚɡ. ɰɟɧɢ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 1532,3 1588,7 1544,3 1478,8 1227,2 1885,7 1296,1 1355,7 1624,2 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɧ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 94,1 111,5 130,8 138,6 114,7 124,1 178,1 211,3 201,4 

ɇɟɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɨ ɛɚɡ. ɰɟɧɢ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 1438,2 1477,3 1413,4 1340,0 1112,4 1761,6 1117,9 1144,3 1422,9 

Ⱦɪɭɝɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɴɪɯɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 69,4 67,3 86,7 56,5 250,5 483,7 415,2 466,0 455,1 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 1504,8 1542,8 1497,6 1395,8 1362,5 2240,1 1531,3 1607,9 1876,2 

ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɬɪɭɞ  
ɜ ɝɨɞɢɲɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ 
ɟɞɢɧɢɰɢ (ȽɊȿ) ɯɢɥ. ɛɪ. 791,6 791,6 626,4 560,4 494,4 441,1 399,7 411,0 372,9 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢ/1 ȽɊȿ ɟɜɪɨ 1901,0 1949,0 2390,7 2490,7 2755,9 5078,4 3831,2 3912,3 5031,5 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu) ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɢɡɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

Ȼɪɭɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɨ ɛɚɡɨɜɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ 

ɇɢɜɚɬɚ ɧɚ ɛɪɭɬɧɚɬɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɨ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɩɪɟɡ 
9 ɝɨɞɢɲɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɹɫɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɣ-ɧɢɫɤɚɬɚ ɣ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ ɩɪɟɡ 2007 ɝ., ɩɨɪɚɞɢ ɫɥɚɛɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ ɜ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɨɲɢɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɚɣ-ɜɢɫɨɤɚɬɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɟ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɫ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɢ 
ɰɟɧɨɜɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚ ɩɨɱɬɢ ɫɴɳɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ȻȾɋ ɟ ɞɨɫɬɢɝɧɚɬɨ ɢ 
ɩɪɟɡ 2001 ɝ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 
ɦɟɠɞɢɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɞɨ 2009 ɝ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɬɨɜɚ 
ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɤɚɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɋȺɉȺɊȾ ɢ ɉɊɋɊ (2007-2013 ɝ.). ȼɴɩɪɟɤɢ ɨɱɟɪɬɚɧɚɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɡ 
ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɟ  ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɇɟɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɨ ɛɚɡɨɜɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ 

ɇȾɋ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɟɡ 2008 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɇȾɋ ɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ ɩɪɟɡ ɩɴɪɜɢɬɟ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɂɚ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɩɚɤ ɡɚɛɟɥɟɠɢɦɨ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɇȾɋ, ɝɥɚɜɧɨ ɤɚɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɢɧɧɨɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɩɨ-ɧɢɫɤɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɧɚ ɬɪɭɞ.  

http://appsso.eurostat.ec.europe.eu/
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ȼ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ – ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɢɬɟ ɦɚɥɤɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  
Ⱦɨ ɩɴɪɜɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɨɬ ɱɥɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ȿɋ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɧɚ ɧɢɫɤɨ ɧɢɜɨ, ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɪɹɡɤɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɬ. ɉɪɟɡ 2003 ɝ. 
ɬɟ ɫɚ ɛɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɨɬ 69,4 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 2,12% ɨɬ 
ɨɛɳɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɫɚ ɜɟɱɟ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɨɬ 567,0 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ 13,13% ɨɬ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 37% ɨɬ ȻȾɋ. 

Ɏɚɤɬɨɪɟɧ ɞɨɯɨɞ  
ɋɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɧɢɹ ɞɨɯɨɞ ɩɨɤɚɡɜɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 

2007 ɝ., ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ 
ɥɢɧɢɹ ɧɚ Ɉɋɉ. 

ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɬɪɭɞ ɜ ɝɨɞɢɲɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ  
Ⱦɨ 2004 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɟ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ - ɨɤɨɥɨ 790 ɯɢɥ. ɝɨɞɢɲɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ (ȽɊȿ). Ɉɬ 
ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ 2011 ɝ. ɜɥɨɠɟɧɢɹɬ ɬɪɭɞ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɜɢɫɨɤ ɬɟɦɩ. Ɂɚ ɞɟɜɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɫɥɟɞ 2003 ɝ. ɬɪɭɞɴɬ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ ɛɥɢɡɨ 53% ɢ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 372,9 ɯɢɥ. ɝɨɞɢɲɧɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ (ɬɚɛɥ. 9). 

Ɏɚɤɬɨɪɟɧ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɲɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ (ȽɊȿ) 
Ɏɚɤɬɨɪɧɢɹɬ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɲɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɦɚ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ ɟɞɧɚɤɜɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɡɚ 2003 ɢ 2005 ɝ. Ɉɬ 2005 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚɬɚ 
ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɡ ɜɫɹɤɚ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ. Ɍɨɜɚ ɫɟ 
ɞɴɥɠɢ ɧɟ ɬɨɥɤɨɜɚ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚɧɟɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɥɤɨɬɨ  ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2003-2011 ɝ. ɮɚɤɬɨɪɧɢɹɬ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɲɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ 
ɫ 275% ! 

1.2.5. Ȼɪɨɣ ɢ ɩɥɨɳ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɢ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɚ ɨɫɨɛɟɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɢ. Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ 
ɛɴɪɡɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ – ɫɚɦɨ ɡɚ 7 ɝɨɞɢɧɢ ɫ 284 ɯɢɥ., ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 43%, 
ɤɚɬɨ ɬɨ ɟ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫɴɫ ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɧɚ ɩɥɨɳ 
ɞɨ 2 ɯɚ – ɫ 282 910, ɢɥɢ ɫ 48%. Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ 
ɫɴɫ ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɧɚ ɩɥɨɳ  ɞɨ 5 ɯɟɤɬɚɪɚ, ɚ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɩɥɨɳ ɧɚɞ 
50 ɯɟɤɬɚɪɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ.  
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ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɡɟɦɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɩɴɪɜɨ, ɛɴɪɡɨɬɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɬɚ ɣ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɨ 2 ɯɚ – ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɞɜɚ ɩɴɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɣ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɯɚ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɡɟɦɹ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɧɚɞ 10 ɯɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɩɪɟɡ 2010 ɝ. ɬɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 91,5% ɨɬ ɨɛɳɚɬɚ ɩɥɨɳ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ ɫ 25% 
ɫɥɟɞ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɤɴɦ ȿɋ ɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɨ ɨɬ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ 
ɩɥɨɳ ɧɚɞ 100 ɯɚ. 
Ɍɚɛɥиɰɚ 10. Ȼɪɨɣ ɢ ɩɥɨɳ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ 

 2003 2005 2007 2010 

Ɂɟɦɟɞɟɥɫɤи ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɯиɥ. ɛɪ. 654,810 520,540 493,140 370,490 

  0 - < 1,9 ɯɚ 591,710 456,620 428,600 308,120 

  2 - < 4,9 ɯɚ 41,860 40,490 39,240 30,390 

  5 - < 9,9 ɯɚ 9,720 10,440 10,060 10,730 

10 - < 19,9 ɯɚ 3,980 4,760 5,480 6,820 

20 - < 29,9 ɯɚ 1,260 1,570 1,940 2,950 

30 - < 49,9 ɯɚ 1,190 1,330 1,630 3,060 

50 - < 99,9 ɯɚ 1,220 1,510 1,970 2,930 

>=100  ɯɚ 3,880 3,820 4,220 5,490 

Иɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ, ɯ. ɯɚ 2 904,480 2 729,390 3 050,740 4 475,530 

  0 - < 1,9 ɯɚ 312,790 241,350 191,100 144,180 

  2 - < 4,9 ɯɚ 121,710 116,930 115,460 90,450 

  5 - < 9,9 ɯɚ 64,210 66,900 66,550 72,700 

10 - < 19,9 ɯɚ 52,720 60,480 73,030 92,450 

20 - < 29,9 ɯɚ 29,800 36,090 45,520 70,040 

30 - < 49,9 ɯɚ 44,350 49,400 61,370 116,180 

50 - < 99,9 ɯɚ 83,100 101,110 139,480 201,670 

>=100  ɯɚ 2 195,800 2 057,120 2 358,230 3 687,860 

ɋɪɟɞɟɧ ɪɚɡɦɟɪ, ɯɚ/ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 4,436 5,243 6,186 12,080 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ:Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɩɥɨɳ ɧɚɞ 10 
ɯɚ ɟ ɹɫɧɨ ɢɡɪɚɡɟɧɚ. ɋɴɳɨɬɨ ɜɚɠɢ ɢ ɡɚ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ 
ɡɟɦɹ ɜ ɫɴɳɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. ɂɡɜɨɞɴɬ ɫɟ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɨɬ ɞɚɧɧɢɬɟ ɡɚ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɹɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɹ ɜ ɟɞɧɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, 
ɤɨɹɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚ ɩɪɟɡ 2010 - 9,757 ɯɚ. Ɂɚ ɱɟɬɢɪɢ ɝɨɞɢɧɢ – ɦɟɠɞɭ 2003 ɢ 2010 
ɝ., ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɩɥɨɳ ɧɚ ɟɞɧɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɞɜɚ ɩɴɬɢ.  

Ɇɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɛɳɢ, ɱɟ ɩɪɟɡ ɩɴɪɜɢɬɟ 10 ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɜɟɤ 
ɬɟɱɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɛɴɪɡɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɢ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɧɚɞ 10 ɯɚ ɡɟɦɹ. ȼ ɬɚɤɢɜɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚ ɧɚɞ 90% ɨɬ ɨɛɳɚɬɚ ɩɥɨɳ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ, ɬ.ɟ. ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɟ 
ɪɚɡɞɪɨɛɟɧɨ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɩɥɨɳ ɧɚɞ 10 ɯɚ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɩɨɥɭɩɚɡɚɪɧɢ ɮɟɪɦɢ. 

http://appsso.eurostat.ec.europe.eu/
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1.2.6. ȼɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɬɨɤɨɨɛɨɪɨɬ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɨɛɨɪɨɬ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɨɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 11 ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɡɚ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɦɟɠɞɭ 2003 ɢ 2011 
ɨɛɟɦɴɬ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɬɟɤɭɳɢ ɰɟɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ 
4,41 ɩɴɬɢ. Ⱦɨɪɢ ɫ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɟɦɚ ɧɚ 
ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɟ ɜɧɭɲɢɬɟɥɧɨ. Ɍɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟ ɢɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɪɟɠɢɦ, 
ɱɥɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ɋɌɈ ɨɬ 1996 ɝ. ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟɬɨ ɡɚ 
ɚɫɨɰɢɢɪɚɧɟ ɤɴɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɢ ɩɴɥɧɨɩɪɚɜɧɨɬɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ȿɋ ɨɬ 2007 ɝ. ɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɫɴɡɞɚɞɨɯɚ 
ɪɚɦɤɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ. 

ɉɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɨɤɨɨɛɨɪɨɬɴɬ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɝɨɥɟɦɢ ɬɟɦɩɨɜɟ ɫɥɟɞ 2007 ɝ. - ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ 
ȿɋ. ȼɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹɬ ɨɛɨɪɨɬ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ 
2,84 ɩɴɬɢ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɨɬ ɬɨɡɢ ɩɪɟɡ 2006 ɝ. 

ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹɬ ɟɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003 - 2011 ɝ. ɫɟ ɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ 
4,70 ɩɴɬɢ, ɚ ɩɪɟɡ 2011 ɝ ɫɩɪɹɦɨ 2006 ɝ. - 3,13 ɩɴɬɢ. Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɡɚ ɜɧɨɫɚ ɡɚ 
ɫɴɳɢɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ 4,23 ɩɴɬɢ ɢ 2,51 ɩɴɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɴɬ ɨɬ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɩɪɟɡ ɜɫɢɱɤɢ 
ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ 2007 ɝ., ɤɨɝɚɬɨ 
ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ ɟ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɫɤɚ. ɉɪɟɜɢɲɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚɞ ɜɧɨɫɚ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ – 2011, ɟ 
ɪɟɤɨɪɞɧɨ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ, ɱɟ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ 
ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɬɨ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɞɟɫɟɪɬɧɨ 
ɝɪɨɡɞɟ ɫɢɥɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚ ɧɚɞ ɬɟɯɧɢɹ ɢɡɧɨɫ. 

Ɍɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɟ ɨɬ ɝɨɥɹɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɨɪɚɞɢ ɜɢɫɨɤɢɹ ɣ ɞɹɥ ɜɴɜ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱦɟɥɴɬ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɜɧɨɫ ɢ 
ɢɡɧɨɫ ɞɨ 2007 ɝ. ɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ, ɧɨ ɜ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿɋ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɡɚ ɢɡɧɨɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚ 16,3%, ɚ ɡɚ ɜɧɨɫɚ – 9,7%.  

Ɍɚɛɥиɰɚ 11. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɨɛɨɪɨɬ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ɍɴɪɝɨɜɢɹ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ 
ɫɬɨɤɢ, ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 1 236,4 1 502,0 1 729,4 1 956,1 2 509,0 3 727,2 3 750,7 4 525,3 5 581,9 

ɂɡɧɨɫ, ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 701,6 851,4 1 014,7 1 054,4 1 205,3 1 935,1 2 006,8 2 622,5 3 320,0 

ȼɧɨɫ, ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 534,8 650,6 714,7 901,7 1 303,7 1 792,1 1 743,9 1 902,8 2 261,9 

ɋɚɥɞɨ, ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 166,8 200,8 300,0 152,7 -98,4 143,0 262,9 719,7 1 058,1 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ  
ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɨɬ:                   

- ɂɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, % 10,5 10,7 11,0 9,0 8,9 12,7 17,2 16,9 16,4 

 - ȼɧɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, % 5,6 5,6 5,7 5,8 6,5 7,1 10,3 9,9 9,7 
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ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat, (http://appsso.eurostat.ec.europe.eu). 

ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɢɡɧɨɫ ɩɨ ɫɬɨɤɨɜɢ ɝɪɭɩɢ 

ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɚɜɚɬ 50% ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹ 
ɢɡɧɨɫ - ɡɴɪɧɟɧɨ-ɠɢɬɧɢ, ɫɟɦɟɧɚ ɨɬ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɢ ɬɸɬɸɧ. ɋɢɥɧɨ ɩɚɞɚ ɞɟɥɴɬ 
ɧɚ ɚɥɤɨɯɨɥɧɢɬɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɯɨɥɧɢɬɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɜɫɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɡɚɟɦɚɬ 
ɧɟɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɧɟɬɨ ɜ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
ɫɚɦɨ ɬɪɢ ɫɬɨɤɨɜɢ ɝɪɭɩɢ ɩɪɚɜɢ ɟɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɥɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɤɨɧɸɧɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ 
ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ.  

ȼɧɨɫ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɨ ɫɬɨɤɨɜɢ ɝɪɭɩɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ 
ɫɬɨɤɢ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɟ ɧɚɪɚɫɧɚɥ ɞɟɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɤɚɬɨ ɦɟɫɨɬɨ ɢ 
ɦɥɹɤɨɬɨ, ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɇɚɦɚɥɹɜɚ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɡɚɯɚɪɬɚ ɢ ɡɚɯɚɪɧɢɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɧɚ ɬɸɬɸɧɚ ɢ 
ɬɸɬɸɧɟɜɢɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɨɬ ɨɬɜɚɪɹɧɟɬɨ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɣ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ȼɴɜ 
ɜɧɨɫɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɢɡɧɨɫɚ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɟ ɩɨ-
ɜɢɫɨɤ, ɧɨ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɡɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ.  

ɂɡɧɨɫ ɢ ɜɧɨɫ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɢ 

ɋɚɦɨ ɡɚ ɞɟɜɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚɫɬɴɩɜɚɬ ɡɧɚɱɢɦɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜɴɜ ɜɴɧɲɧɢɬɟ 
ɩɚɡɚɪɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ. ɉɪɟɡ 2003 ɝ. ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ-15 ɩɥɸɫ ɬɟɡɢ ɨɬ ȿɋ-12 ɫɟ ɢɡɧɚɫɹ 55% ɨɬ ɟɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɞɟɥɴɬ ɧɚ ȿɋ-27 ɟ ɜɟɱɟ 71%.  

ɉɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ, ɢ ɜɧɨɫɴɬ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɚ – 2011 ɝ., ɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ-27 – 84%. ɋɚɦɨ ɡɚ 
ɞɟɜɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɱɥɟɧɤɢ ɜ ȿɋ ɢ ɧɚ ɚɫɨɰɢɢɪɚɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɫɟ ɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 30ɩɪɨɰɟɧɬɧɢ ɩɭɧɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɢɡɜɨɞɚ, ɱɟ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɴɪɜɨɬɨ 
ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ 21 ɜɟɤ ¾ ɨɬ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹɬ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɴɫ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɫɴɫ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ. 

 
1.3. Иɡɜɨɞи ɨɬ ɚɧɚɥиɡɚ ɧɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧиɹ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ 

ɩɟɪиɨɞɚ 2003-2011ɝ.  ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɴɫ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɥɴɬ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ Ȼȼɉ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɧɢɜɨɬɨ 
ɦɭ ɨɬ 6 % ɩɪɟɡ 2009 ɝ. ɟ ɜɬɨɪɨɬɨ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɨ (ɫɥɟɞ Ɋɭɦɴɧɢɹ) ɜ ȿɋ. 
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 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤ ɟ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ – 

19,9 % ɡɚ 2011 ɝ. 

 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ Ɉɋɉ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɝɥɚɜɧɨ 
ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ. ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹ ɞɹɥ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ 
ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

 ɉɥɨɳɬɚ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ ɧɚɦɚɥɹɜɚ (ɞɨ 2009ɝ.), 
ɝɥɚɜɧɨ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚɬɚ ɡɟɦɹ ɢ ɧɚ ɬɪɚɣɧɢɬɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɨɤɚɡɜɚ 
ɹɫɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. ȼ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɧɢɹ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɞɨɛɪɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɜɚ ɡɴɪɧɟɧɢɹɬ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɬɨɡɢ ɧɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ ɢ 
ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ. 

ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɟɞɢ 
ɜɫɢɱɤɨ ɨɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ. Ɉɫɨɛɟɧɨ ɫɢɥɧɨ ɟ ɡɚɫɟɝɧɚɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɢ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ. 

 Ɉɛɳɨ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɪɨɰɟɫ (ɦɚɤɚɪ ɢ ɫɥɚɛɨ ɢɡɪɚɡɟɧ) ɧɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɰɟɧɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɫɥɟɞ 2005 ɝ. ɟ ɧɚɥɢɰɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɪɟɚɥɧɨ ɢɡɪɚɠɟɧɢɟ. ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɰɟɧɢ ɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ. 
ɐɟɧɨɜɢɬɟ ɧɢɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɡɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɬɨɤɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɜ ɪɟɲɚɜɚɳɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɨɬ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɚɡɚɪɢ. 

 ɂɧɞɟɤɫɢɬɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɫɬɨɤɢɬɟ ɡɚ ɦɟɠɞɢɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ, ɛɥɢɡɤɨ ɞɨ ɬɨɜɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

 ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɟɡ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ (ɫɥɟɞ 1998 ɝ.) ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬɧɨ ɢɡɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɚɡɨɜɢ ɰɟɧɢ ɩɨɤɚɡɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ. 
Ɇɟɠɞɢɧɧɨɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɟ ɫɴɳɨ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɢɜɨ, ɧɨ ɫɥɟɞ 
2005 ɝ. ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɰɟ ɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

ȻȾɋ ɧɟ ɩɨɤɚɡɜɚ ɹɫɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɢɦɚ ɩɨ-ɧɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɩɨɪɚɞɢ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɦɟɠɞɢɧɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɥɟɞ 2004 ɝ. ɧɚɪɚɫɬɜɚ.  
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ɇɟɬɧɚɬɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɩɚɤ 
ɡɚɛɟɥɟɠɢɦɨ. ɋɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɥɟɞ 2007 ɝ. ɧɚɪɚɫɬɜɚɬ ɢ ɩɪɟɡ 
2010 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ 13,77 % ɨɬ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ Ɉɋɉ. Ɋɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɹ ɞɨɯɨɞ ɞɨ 2007 ɝ. ɟ ɫɬɚɛɢɥɧɨ, ɧɨ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ, ɜɴɩɪɟɤɢ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨɤɚɡɜɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɇȾɋ. ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹɬ ɬɪɭɞ ɜ ȽɊȿ ɫɥɟɞ 2004 ɝ. ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ ɜɢɫɨɤɢ 
ɬɟɦɩɨɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɮɚɤɬɨɪɧɢɹɬ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 1 ȽɊȿ ɫɥɟɞ 2005 ɝ. ɧɚɪɚɫɬɜɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ – 2,92 ɩɴɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 1999 – 2010 ɝ. 

 ɉɪɟɡ ɩɴɪɜɢɬɟ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ 21 ɜɟɤ ɬɟɱɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɛɴɪɡɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɢ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɧɚɞ 10 ɯɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ. ȼ ɬɚɤɢɜɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɜɚ ɧɚɞ 85% ɨɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɹ. ɇɚɪɚɫɬɜɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɩɥɨɳ ɧɚɞ 10 ɯɚ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ 
ɩɨɥɭɩɚɡɚɪɧɢ ɮɟɪɦɢ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɫɢɥɧɨ ɪɚɡɞɪɨɛɟɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ, ɬ.ɟ. ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ ɡɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɰɟɥɢ, ɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɜ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɟɞɪɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɥɨɳ ɧɚɞ 10 ɯɚ. 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɨɛɨɪɨɬ 
ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɴɬ ɨɬ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɩɪɟɡ ɜɫɢɱɤɢ 
ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ 2007 ɝ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨɬɨ 
ɬɴɪɝɨɜɫɤɨɬɨ ɫɚɥɞɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ 2010 ɝ. ɟ ɪɟɤɨɪɞɧɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ 
ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɟɥɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜɴɜ ɜɧɨɫɚ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɴɪɜɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ 21 ɜɟɤ ¾ ɨɬ 
ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɴɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɫɴɫ ɫɬɪɚɧɢ ɨɬ ȿɋ. 

2.  Ɇɹɫɬɨ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ –
ɫɪɚɜɧиɬɟɥɧи ɯɚɪɚɤɬɟɪиɫɬиɤи 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ 1,77% ɨɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɡɟɦɹ ɜ 
ȿɋ, ɤɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ 1,2% ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ȿɋ-27 (ɬɚɛɥ. 
12 ɢ ɬɚɛɥ. 13). 

ɂɁɁ ɧɚ ɱɨɜɟɤ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɪɟɡ 2007 ɝ. ɫɪɟɞɧɨ ɡɚ ȿɋ ɟ ɛɢɥɚ 0,348 
ɯɚ. Ɂɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɟ 0,397 ɯɚ. ɋɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɧɹɤɨɢ 
ɞɪɭɝɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɚ ɡɚ Ȼɟɥɝɢɹ - 0,130; ɏɨɥɚɧɞɢɹ - 0,117; Ɏɪɚɧɰɢɹ - 0,432; 
Ⱥɜɫɬɪɢɹ - 0,424 ɢ ɑɟɯɢɹ - 0,342. ɋ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬ (ɩɨɪɚɞɢ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ - 
ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɩɪ.) ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɫɱɢɬɚ, ɱɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɡɚ ȿɜɪɨɩɚ 
ɨɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬ ɫɴɫ ɡɟɦɹ ɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ ɩɥɨɳ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ (6,3 
ɯɚ) ɟ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɬɚɡɢ ɜ ɉɨɥɲɚ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɍɧɝɚɪɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɟ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ 
ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚɬɚ ɜ Ƚɴɪɰɢɹ, Ʉɢɩɴɪ ɢ Ɋɭɦɴɧɢɹ. 

ɉɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬ ɧɚ ɟɞɢɧ 
ɱɨɜɟɤ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɡɟɦɹ - 0,347 ɯɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɡɚ ȿɋ ɬɨɣ ɟ 0,211 ɯɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɩɪɟɡ 2009 ɝ. 
ɧɚ ɛɚɡɚ ɧɚ Ȼɪɭɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ȽɊȿ ɟ 3 664 ɟɜɪɨ, ɤɨɟɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 32,79% ɨɬ ɬɚɡɢ ɧɚ ȿɋ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ (ɬɚɛɥ. 14 ɢ ɬɚɛɥ. 15). 
Ɍɚɛɥиɰɚ 12. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ (ɂɁɉ) ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ, 2007 

 ИɁɉ (1 000 ɯɚ) ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɨ Ɉɛɪɚɛɨɬ- 

ɜɚɟɦɚ ɡɟɦɹ 

ɉɚɫиɳɚ и 
ɥиɜɚɞи 

Ɍɪɚɣɧи 

ɧɚɫɚɠɞɟ- 

ɧиɹ 

Ȼɪɨɣ 

(1 000) 

ИɁɉ/ɫɬɨ- 

ɩɚɧɫɬɜɨ 

(ɯɚ) 
ȿɋ-27 172 485  104 341 56 791 10 963 13 449 12,8 

Ȼɟɥɝɢɹ 1 374 842 511 21 47 29,2 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 3 051 2 664 280 90 482 6,3 

ɑɟɯɢɹ 3 518 2 571 909 37 38 91,4 

Ⱦɚɧɢɹ 2 663 2 452 201 9 44 60,2 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 16 932 11 890 4 839 198 369 45,9 

ȿɫɬɨɧɢɹ 907 627 273 3 23 39,0 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 4 139 1 008 3 130 1 128 32,3 

Ƚɴɪɰɢɹ 4 076 2 119 820 1 126 854 4,8 

ɂɫɩɚɧɢɹ 24 893 11 883 8 650 4 355 1 030 24,2 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 27 477 18 302 8 105 1 059 522 52,6 

ɂɬɚɥɢɹ 12 744 6 939 3 452 2 323 1 678 7,6 

Ʉɢɩɴɪ 146 108 2 36 40 3,7 

Ʌɚɬɜɢɹ 1 774 1 111 640 18 107 16,5 

Ʌɢɬɜɚ 2 649 1 809 819 20 230 11,5 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 131 61 68 2 2 57,2 

ɍɧɝɚɪɢɹ 4 229 3 553 504 155 566 7,5 

Ɇɚɥɬɚ 10 8 0 1 11 1,0 

ɏɨɥɚɧɞɢɹ 1 914 1 059 821 34 75 25,5 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 3 189 1 389 1 730 66 165 19,4 

ɉɨɥɲɚ 15 477 11 756 3 271 375 2 380 6,5 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 3 473 1 078 1 781 596 274 12,7 

Ɋɭɦɴɧɢɹ 13 753 8 691 4 540 344 3 852 3,6 

ɋɥɨɜɟɧɢɹ 489 173 288 26 75 6,5 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 1 937 1 358 551 24 67 29,1 

Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ 2 292 2 248 38 5 68 33,8 

ɒɜɟɰɢɹ 3 118 2 627 487 4 72 43,2 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 16 130 6 018 10 080 33 249 64,8 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 1 032 617 412 3 48 21,3 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat (epp.eurostat.ec.europa.eu) 

ɉɥɴɬɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɢɡɪɚɡɟɧɚ ɜ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɟɞɢɧɢɰɢ ɧɚ 
1 ɯɚ ɂɁɉ ɟ ɨɬ ɧɚɣ-ɧɢɫɤɢɬɟ ɜ ȿɋ – ɫɚɦɨ 0,4 ɧɚ 1 ɯɚ (ɮɢɝ. 16). 

Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɜ EUR/ɯɚ ɂɁɉ 
ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɡɚ ȿɋ-27 – ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɡɚ ɬɨɪɨɜɟɬɟ 42,4 
ɢ 58,0 (73%) ɢ ɡɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢɬɟ 37,2 ɢ 50,7 (73%) (ɬɚɛɥ. 17). 
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Ɍɚɛɥиɰɚ 13. ɋɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɩɨ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹ ɨɬɪɚɫɴɥ, 
ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 

 2000 2005 2009 2000 2009 

ɦɥɧ. € % ɨɬ Еɋ-27 

ȿɋ-27 295 330.9  308 681.0 329 390.4 100.0 100,0 

ȿɋ-15 258 936.0 263 451.9 279 278.9 87.7  84,8 

Ȼɟɥɝɢɹ 6 844.6 6 540.3 6 864.0 2.3 2,1 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 3 389.3 3 356.0 3 795.7 1.1 1,2 

ɑɟɯɢɹ 2 819.1 3 424.2 3 702.8 1.0 1,1 

Ⱦɚɧɢɹ 7 725.3 7 865.5 8 180.4 2.6 2,5 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 39 203.4 38 946.0 42 923.3 13.3 13,0 

ȿɫɬɨɧɢɹ 363.4 521.3 547.5 0.1 0,2 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 5 141.7 5 301.2 5 002.4 1.7 1,5 

Ƚɴɪɰɢɹ 9 849.2 10 539.7 10 332.9 3.3 3,1 

ɂɫɩɚɧɢɹ 32 693.5 35 406.9 37 087.4 11.1 11,3 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 56 607.1 56 149.0 61 235.7 19.2 18,6 

ɂɬɚɥɢɹ 40 995.9 42 169.6 42 465.8 13.9 12,9 

Ʉɢɩɴɪ 579.6 654.1 656.9 0.2 0,2 

Ʌɚɬɜɢɹ 459.8 693.1 773.8 0.2 0,2 

Ʌɢɬɜɚ 1 140.4 1 433.2 1 706.9 0.4 0,5 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 237.9 256.0 290.7 0.1 0,1 

ɍɧɝɚɪɢɹ 4 851.4 5 700.7 5 718.9 1.6 1,7 

Ɇɚɥɬɚ 130.4 109.7 122.9 0.0 0,0 

ɏɨɥɚɧɞɢɹ 19 638.7 20 302.1 22 710.4 6.6 6,9 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 5 226.3 5 342.7 5 972.1 1.8 1,8 

ɉɨɥɲɚ 12 406.3 14 120.9 16 441.9 4.2 5,0 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 5 996.8 6 110.6 6 537.7 2.0 2,0 

Ɋɭɦɴɧɢɹ 7 971.5  12 667.1 13 843.7 2.7 4,2 

ɋɥɨɜɟɧɢɹ 952.4 982.9 945.7 0.3 0,3 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 1 331.5 1 566.0 1 854.7 0.5 0,6 

Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ 3 424.4 3 605.8 3 862.4 1.2 1,2 

ɒɜɟɰɢɹ 4 392.3 4 282.3 4 399.1 1.5 1,3 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 20 958.9 20 634.1 21 414.6 7.1 6,5 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 2 946.8 3 106.3 3 374.7 1.0 1,0 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 7 067.1 6 627.9 7 039.4 2.4 2,1 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat – ɂɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɦɟɬɤɢ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ (ОЩЩ.ОЮrШstКt.ОМ.ОЮrШЩК.ОЮ) 

ɋɪɟɞɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ ɨɬ ɝɥɚɜɧɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ 
ɩɨɞ ɬɟɡɢ ɧɚ ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɡɚ ȿɋ ɧɢɜɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ ɩɪɢ ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ ɫɚ ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɨɬ ɬɟɡɢ 
ɜɴɜ Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ȼɟɥɝɢɹ, ɏɨɥɚɧɞɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ 1,5 ɩɴɬɢ ɨɬ ɬɟɡɢ ɜ ɉɨɥɲɚ1. 
ɋɪɟɞɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ ɨɬ ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɫɴɳɨ ɫɚ ɧɢɫɤɢ – ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɨɬ ɬɟɡɢ ɜ 
ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɴɫ ɫɪɟɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɧɢɜɨ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ ɫ ɞɨɛɪɚ ɨɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬ ɫɴɫ ɡɟɦɹ ɢ ɬɪɭɞ ɢ ɧɢɫɤɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɦɚɥɤɚ 
ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɪɢ ɧɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ. ɉɪɢ ɬɟɡɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɥɬɚ ɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɡɚɩɚɡɜɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɟɤɬɨɪɢ ɧɢɜɨ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɢ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ, ɢɡɢɫɤɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ – ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ 
                                                           
1Ⱥɬɚɧɚɫɨɜɚ, Ɇ.. ɢ ɞɪ., (2011). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɫ. 43. 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɟɮɟɤɬɴɬ ɧɚɞɜɢɲɚɜɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɦɭ.  

Ɍɚɛɥиɰɚ 14. Ȼɪɭɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɩɨ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɦɥɧ. € 

 ȻȾɋ ɩɨ ɰɟɧи ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥ ɋɭɛɫиɞии 

2000 2005 2009 2000 2005 2009 

ȿɋ-27 131 213.5 129 433.6 125 408.8 38 633.1 49 336.5 52 997.6 

ȿɋ-15 116 401.5 111 991.1 108 296.4 37 462.8 43 814.5 44 762.4 

Ȼɟɥɝɢɹ 2 484.0 2 138.2 1 914.0 351.2 486.2 598.6 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 1 634.1 1 544.3 1 465.5 5.4 86.7 446.9 

ɑɟɯɢɹ 831.4 969.5 629.2 170.1 669.5 1 226.9 

Ⱦɚɧɢɹ 2 495.5 2 248.7 1 570.8 788.8 974.3 1 002.3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 13 570.7 12 919.7 12 923.9 5 600.7 6 093.0 6 546.0 

ȿɫɬɨɧɢɹ 137.5 196.5 157.0 22.2 89.6 134.8 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 1 616.7 1 627.2 936.6 1 284.0 2 225.0 1 924.4 

Ƚɴɪɰɢɹ 6 239.8 6 405.9 5 800.6 2 134.3 2 221.0 3 099.6 

ɂɫɩɚɧɢɹ 19 225.1 20 344.7 21 276.8 4 895.3 6 550.5 7 021.4 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 23 889.7 21 303.2 20 585.5 8 152.3 9 742.9 9 787.3 

ɂɬɚɥɢɹ 24 526.8 24 410.2 22 074.9 4 794.1 4 315.1 4 096.9 

Ʉɢɩɴɪ 324.6 332.3 302.1 3.0 45.5 40.1 

Ʌɚɬɜɢɹ 182.4 221.9 141.0 15.1 175.1 271.3 

Ʌɢɬɜɚ 394.1 409.5 426.7 17.8 228.4 326.7 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 102.9 107.2 87.3 48.4 62.0 65.6 

ɍɧɝɚɪɢɹ 1 814.5 1 794.8 1 551.3 172.2 1 087.7 1 162.7 

Ɇɚɥɬɚ 64.5 44.7 52.1 1.0 19.4 17.0 

ɏɨɥɚɧɞɢɹ 9 052.8 7 751.1 7 396.3 408.4 801.3 842.4 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 2 126.8 2 201.6 2 338.4 1 409.5 1 725.1 1 672.2 

ɉɨɥɲɚ 4 597.5 5 160.7 5 651.3 214.4 2 111.4 3 120.0 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 2 159.9 1 926.7 1 846.1 663.7 1 071.8 891.2 

Ɋɭɦɴɧɢɹ 4 121.3 6 003.1 5 998.8 228.3 548.8 712.5 

ɋɥɨɜɟɧɢɹ 399.4 397.4 344.2 93.9 232.2 265.8 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 310.7 367.8 393.3 226.8 227.6 510.6 

Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ 669.7 785.2 699.1 1 967.3 2 095.3 2 155.0 

ɒɜɟɰɢɹ 1 093.5 1 118.9 1 200.3 881.9 1 018.0 970.0 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 7 147.4 6 702.6 7 645.9 4 083.0 4 433.1 4 089.6 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 980.0 919.5 878.1 1 291.1 1 207.0 1 234.2 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 3 052.8 2 582.6 2 657.3 1 497.0 1 717.9 1 982.9 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat – ɂɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɦɟɬɤɢ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ (ОЩЩ.ОЮrШstКt.ОМ.ОЮrШЩК.ОЮ) 

 

Ɍɚɛɥиɰɚ 15. ȼɥɨɠɟɧ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɬɪɭɞ 

 2000 2005 2009 2009/2008 

1 000 ȽɊЕ % 

ȿɋ-27 14 945 12 688 11 223 97,7 

ȿɋ-15 6 511 5 928 5 424 98,0 

Ȼɟɥɝɢɹ 75 70 64 98,2 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 771 626 400 90,6 

ɑɟɯɢɹ 166 152 134 99,0 

Ⱦɚɧɢɹ 76 63 56 98,1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 685 583 536 98,3 

ȿɫɬɨɧɢɹ 65 38 29 93,3 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 153 149 147 99,1 

Ƚɴɪɰɢɹ 586 607 571 99,6 

ɂɫɩɚɧɢɹ 1 102 1 017 909 96,1 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 1 028 936 858 97,9 

ɂɬɚɥɢɹ 1 383 1 242 1 164 98,1 
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Ʉɢɩɴɪ 31 29 26 100,0 

Ʌɚɬɜɢɹ 149 138 92 94,9 

Ʌɢɬɜɚ 187 174 147 97,6 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 4 4 4 97,3 

ɍɧɝɚɪɢɹ 676 522 441 100,8 

Ɇɚɥɬɚ 5 4 4 100,0 

ɏɨɥɚɧɞɢɹ 220 194 182 98,8 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 177 165 153 98,6 

ɉɨɥɲɚ 2 495  2 292 2 214 96,3 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 503 429 344 95,7 

Ɋɭɦɴɧɢɹ 3 645  2 596 2 148 99,8 

ɋɥɨɜɟɧɢɹ 104 90 82 98,4 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 143 99 82 91,0 

Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ 111 96 87 98,0 

ɒɜɟɰɢɹ 77 76 63 96,0 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 334 298 290 101,8 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 72 66 58 97,3 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 101 89 85 98,7 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat – ȼɥɨɠɟɧ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɬɪɭɞ (ОЩЩ.ОЮrШstКt.ОМ.europa.eu) 

 

 

Ɏиɝ. 16. ɉɥɴɬɧɨɫɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, 2007: ɀɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɟɞɢɧɢɰɢ/ ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ 
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ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat, Food: From farm to fork statistics, (epp.eurostat.ec.europa.eu) 
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Ɍɚɛɥиɰɚ 17. Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ, EUR/ɯɚ ɂɁɉ 

  

Ɍɨɪɨɜɟ и ɩɨɞɨɛɪиɬɟɥи ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ ɉɪɨɞɭɤɬи ɡɚ ɪɚɫɬиɬɟɥɧɚ ɡɚɳиɬɚ 

2000 2005 2010 2000 2005 2010 

ȿɋ-27 : 71,6 58,0 : 50,6 50,7 

Ȼɟɥɝɢɹ 164,3 155,4 245,9 126,1 123,8 126,0 

Ȼъɥɝɚɪиɹ : 48,6 42,4 : 26,5 37,2 

ɑɟɯɢɹ : 39,5 42,0 : 44,5 50,8 

Ⱦɚɧɢɹ 94,4 76,9 62,3 58,1 65,6 72,8 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 136,9 97,8 50,4 54,3 78,5 73,1 

ȿɫɬɨɧɢɹ : 16,9 14,4 : 7,4 10,4 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 96,3 86,1 86,7 15,6 13,2 11,2 

Ƚɴɪɰɢɹ 87,0 61,5 40,8 67,1 55,1 38,5 

ɂɫɩɚɧɢɹ 52,8 45,6 39,5 37,2 28,8 23,8 

Ɏɪɚɧɰɢɹ : 112,6 86,8 : 94,9 87,5 

ɂɬɚɥɢɹ 78,6 85,8 73,0 55,6 52,4 48,4 

Ʌɚɬɜɢɹ : 112,8 79,1 : 94,1 128,6 

Ʌɢɬɜɚ 16,8 28,9 26,3 6,4 12,8 17,4 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ : 59,8 51,4 : 23,4 34,3 

ɍɧɝɚɪɢɹ 24,0 86,0 410,0 61,6 54,4 53,3 

Ɇɚɥɬɚ 47,2 66,1 62,9 48,4 63,0 74,4 

ɏɨɥɚɧɞɢɹ : 121,0 120,0 : 64,4 63,9 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 155,8 154,2 167,0 168,8 181,1 198,7 

ɉɨɥɲɚ 38,6 37,4 30,6 28,2 26,1 31,9 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ : 53,8 42,4 : 22,9 41,0 

Ɋɭɦɴɧɢɹ 35,5 35,0 30,9 23,2 25,9 24,3 

ɋɥɨɜɟɧɢɹ : 30,3 22,9 : 14,2 7,5 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 82,0 67,3 54,6 44,0 41,1 40,4 

Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ 28,7 38,9 43,5 40,3 51,4 40,9 

ɒɜɟɰɢɹ 111,4 108,1 88,2 19,6 30,7 32,9 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 84,0 70,7 79,5 30,5 21,4 20,3 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 99,3 70,9 59,2 54,6 50,1 62,9 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Eurostat (epp.eurostat.ec.europa.eu) 

3. SWOT ɚɧɚɥиɡ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

SWOT ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɜɴɬɪɟɲɧɢ (ɫɢɥɧɢɬɟ ɢ 
ɫɥɚɛɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ) ɢ ɜɴɧɲɧɢ (ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɥɚɯɢ) ɮɚɤɬɨɪɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ ɢ ɛɴɞɟɳɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɤɚɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɹɬ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧ ɤɴɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɧɨ ɜɢɠɞɚɧɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɚɬɚ ɰɟɥ - ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 

Сɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɥɚɯɢ ɩɪɟɞ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ 
ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
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ɋиɥɧиɫɬɪɚɧи ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

 

 Бɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɢ ɩɨɱɜеɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢя ɡɚ ɨɬɝɥеɠɞɚɧе ɧɚ 
ɡеɦеɞеɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɯɚɪɚɤɬеɪɧɢ ɡɚ ɭɦеɪеɧɢя ɤɥɢɦɚɬɢɱеɧ ɩɨяɫ; 

 Сɪɚɜɧɢɬеɥɧɢ ɩɪеɞɢɦɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡеɥеɧɱɭɰɢ, 
ɧяɤɨɢ ɩɥɨɞɨɜе, еɬеɪɢɱɧɨ-ɦɚɫɥеɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɜ ɥɨɡɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɨɜɰеɜɴɞɫɬɜɨɬɨ; 

 Сɪɚɜɧɢɬеɥɧɨ ɞɨɛɪɚ ɨɫɢɝɭɪеɧɨɫɬ ɫɴɫ ɡеɦеɞеɥɫɤɚ ɡеɦя, ɨɫɨɛеɧɨ 
ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚеɦɚ; 

 Сɥɚɛɨ ɡɚɦɴɪɫяɜɚɧе ɧɚ ɡеɦеɞеɥɫɤɢɬе ɡеɦɢ; 

 Сеɥɫɤɨ ɧɚɫеɥеɧɢе ɢ ɨɛщɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɢɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ 
ɫеɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 Кɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɫеɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɩеɰɢɚɥɢɫɬɢ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɴɫ ɫɩеɰɢɮɢɱɧɢ ɦеɫɬɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ; 

 Ɂеɦеɩɨɥɡɜɚɧе, ɩɨɡɜɨɥяɜɚщɨ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚщɚɛɚ ɜ ɧяɤɨɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɉɪɢɪɨɞɧɚ ɫɪеɞɚ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɫеɥɫɤɢɬе ɪɚɣɨɧɢ; 

 ɂɡɝɪɚɞеɧɚ ɭɱеɛɧɚ, ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɦɪеɠɚ. 
 

 

 ɇɢɫɤɚ ɫɬеɩеɧ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧе ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜеɧɢɬе ɮɚɤɬɨɪɢ 
(ɡеɦя, ɬɪɭɞ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɩɨɪɚɞɢ ɬеɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɭɩɪɚɜɥеɧɫɤɢ ɢ 
ɩɚɡɚɪɧɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ; 

 Ɋɚɡɞɪɨɛеɧɨɫɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜеɧɨɫɬɬɚ ɜɴɪɯɭ ɡеɦяɬɚ; 

 ɇеɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɬɨ ɚɪеɧɞɭɜɚɧе ɢ ɜ ɪеɡɭɥɬɚɬ 
ɜɴɡɞɴɪɠɚɧе ɨɬ ɢɧɜеɫɬɢɰɢɢ; 

 Сɥɚɛɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛеɧɨɫɬ ɧɚ ɫɴщеɫɬɜɭɜɚщɢɬе ɧɚɩɨɢɬеɥɧɢ 
ɫɢɫɬеɦɢ ɤɴɦ ɧɨɜɢɬе ɭɫɥɨɜɢя ɧɚ ɡеɦеɩɨɥɡɜɚɧе; 

 ɉɨɥяɪɢɡɢɪɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɩɪɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦ 
ɫеɤɬɨɪ ɨɬ ɫɪеɞɧɢ ɩɨ ɪɚɡɦеɪ ɮɚɦɢɥɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ; 

 Ɂɚɬɪɭɞɧеɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɚ ɩɨɪɚɞɢ ɧеɪɚɡɜɢɬɨ ɤɨɨɩеɪɢɪɚɧе 
ɦеɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬеɥɢ, ɩɪеɪɚɛɨɬɜɚɬеɥɢ ɢ ɬɴɪɝɨɜɰɢ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɨ ɭɬɜɴɪɞеɧɚ ɝɚɦɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɫɨɛеɧɨ 
ɩɪеɪɚɛɨɬеɧɢ, ɫɴɫ ɫɩеɰɢɮɢɱɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɚɱеɫɬɜеɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ; 

 ɉɪеɨɛɥɚɞɚɜɚɧе ɜ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɧеɩɪеɪɚɛɨɬеɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɦɚɥɤɚ 
ɞɨɛɚɜеɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; 

 Сɥɚɛɚ ɞɢɜеɪɫɢɮɢɤɚɰɢя ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɞеɣɧɨɫɬ ɜ 
ɡеɦеɞеɥɫɤɢɬе ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ; 

 Оɬɤɴɫɧɚɬɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬеɥɢɬе ɨɬ ɩɚɡɚɪɚ ɜɫɥеɞɫɬɜɢе ɫɥɚɛɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢ ɦеɫɬɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɞɢɪеɤɬɧɢ ɩɪɨɞɚɠɛɢ; 

 ɇеɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬеɥɢɬе ɞɚ ɨɬɝɨɜɨɪяɬ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢяɬɚ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬе ɜеɪɢɝɢ ɡɚ ɤɨɥɢɱеɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱеɫɬɜɨ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢяɬɚ; 

 Оɝɪɚɧɢɱеɧɢ ɢɧɜеɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɞɨɛɪеɧɢя ɧɚ ɡеɦяɬɚ 
(ɦеɥɢɨɪɚɰɢɢ, ɩɴɬɢщɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥеɞɜɚɧɢя; 
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ȼъɡɦɨɠɧɨɫɬи Ɂɚɩɥɚɯи 

 

 ɉɨ-ɞɨɛɪɢ ɰеɧɨɜɢ ɭɫɥɨɜɢя ɜɫɥеɞɫɬɜɢе ɧɚɪɚɫɬɜɚщɨɬɨ ɬɴɪɫеɧе 
ɧɚ ɯɪɚɧɢɬеɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 

 ɇɚɪɚɫɬɜɚщɨ ɩɨɬɪеɛɢɬеɥɫɤɨ ɬɴɪɫеɧе ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ 

ɤɚɱеɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ; 

 Ɋɚɡɲɢɪеɧɨ ɬɴɪɫеɧе ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡеɦеɞеɥɢе; 

 Кɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢя ɧɚ ɡеɦеɞеɥɫɤɢɬе ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ; 

 ɉɨ-ɥеɫеɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɫɴщеɫɬɜɭɜɚщɢ ɢ ɧɨɜɢ ɡɧɚɧɢя ɢ ɬеɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜɫɥеɞɫɬɜɢе ɢɧɬеɝɪɢɪɚɧеɬɨ ɧɚ ɫеɤɬɨɪɚ ɜ еɜɪɨɩеɣɫɤɨɬɨ 
ɡеɦеɞеɥɢе, ɪɚɡɜɢɬɢеɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬе ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥеɞɜɚɧɢя ɢ 
ɧɚ ɂКɌ. 

 ɂɧɬеɧɡɢɮɢɰɢɪɚɧе ɧɚ ɬɪɚɧɫɮеɪɚ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɱɪеɡ ɫɴɡɞɚɜɚɧе 
ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɚɝɪɨ-ɬеɯ ɩɚɪɤɨɜе; 

 ɇɨɜɨ ɨɬɧɨɲеɧɢе ɤɴɦ ɦɭɥɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɪɨɥя ɧɚ 
ɡеɦеɞеɥɢеɬɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢɬе ɦɭ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤ ɧɚ ɨɛщеɫɬɜеɧɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥ. ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬе ɩɪɨɦеɧɢ; 

 ɇɚɪɚɫɬɜɚщɨ ɡɧɚɱеɧɢе ɧɚ ɰеɧɧɨɫɬɧɢ ɢ еɬɢɱɧɢ ɨɛщеɫɬɜеɧɢ 
ɪɚɡɛɢɪɚɧɢя ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧеɬɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢеɬɨ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɦеɬɨɞɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 

 

 

 Ɂɧɚɱɢɬеɥеɧ ɫеɤɬɨɪ ɨɬ ɦɚɥɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɴɫ ɫɥɚɛɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɨɞеɪɧɢɡɚɰɢя ɢ ɩɚɡɚɪеɧ ɞɨɫɬɴɩ; 

 Бɚɜеɧ ɯɨɞ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬе ɩɪɨɦеɧɢ ɩɨɪɚɞɢ ɧееɮеɤɬɢɜеɧ ɩɚɡɚɪ 
ɧɚ ɡеɦеɞеɥɫɤɚɬɚ ɡеɦя; 

 Ɂɚɝɭɛɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɧеɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɨ 
ɡɚɩɥɚщɚɧе ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢя ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɜ ɫеɥɫɤɢɬе ɪɚɣɨɧɢ; 

 ɇеɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɩɪɨɦеɧɢ ɢ ɧеɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ 
ɫеɤɬɨɪɚ ɞɚ ɩɨɫɪещɧе ɩɨɫɥеɞɢɰɢɬе ɨɬ ɬяɯ; 

 Оɬɫɴɫɬɜɢе ɧɚ ɰеɥеɜɚ ɩɨɞɤɪеɩɚ ɧɚ ɦɨɞеɪɧɢɡɚɰɢяɬɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢеɬɨ ɧɚ ɫеɤɬɨɪɢ, ɢɡɢɫɤɜɚщɢ ɡɧɚɱɢɬеɥɧɢ ɢɧɜеɫɬɢɰɢɢ ɫ 
ɞɴɥɴɝ ɫɪɨɤ ɧɚ ɨɬɤɭɩɭɜɚɧе – ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɢ ɯɥɚɞɢɥɧɚ ɛɚɡɚ, 
ɯɢɞɪɨɦеɥɢɨɪɚɰɢɢ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.; 

 ɇеɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡеɦеɞеɥɢе ɢ ɩɪеɪɚɛɨɬɜɚɬеɥеɧ 
ɫеɤɬɨɪ ɞɚ ɫе ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢ ɤɴɦ ɩɪɨɰеɫɢɬе ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢя ɢ 
ɪɨɥяɬɚ ɧɚ ɌɇК ɜ ɯɪɚɧɢɬеɥɧɚɬɚ ɜеɪɢɝɚ; 

 ɇɚɪɚɫɬɜɚщ ɧɚɬɢɫɤ ɜɴɪɯɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬе ɪеɫɭɪɫɢ ɢ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ 
ɫеɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɡеɦя; 

 ɇеɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢе ɧɚ ɡеɦеɞеɥɢеɬɨ ɜɫɥеɞɫɬɜɢе 
ɧеɪɚɜɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪеɩɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɨɬɞеɥɧɢɬе 
ɩɨɞɫеɤɬɨɪɢ. 
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ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 
 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɩɪɢ  ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɡɟɦɹ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɩɪ.; 

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ, ɩɪɟɯɨɞ ɤɴɦ ɧɢɫɤɨɜɴɝɥɟɪɨɞɧɨ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 Ȼɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ, ɱɨɜɟɲɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ; 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɤɥ. ɩɪɟɡ 
ɰɟɥɢɹ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɠɢɜɨɬ; 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ 
ɩɚɡɚɪɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɮɟɪɦɢ; 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɦɥɚɞɢ ɮɟɪɦɟɪɢ; 
 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɜ ɦɚɥɤɢɬɟ 

ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ  ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ; 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɧɚɩɨɹɜɚɧɟ, 

ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɢɬɟ, ɛɨɪɛɚ ɫ ɟɪɨɡɢɹɬɚ ɢ ɞɪ., ɫ ɰɟɥ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɢ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɫ ɰɟɥ ɢɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ 
ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɤɴɦ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ; 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ; 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ, ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɢ ɝɨɪɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 

 

4. ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ и ɞɟɣɧɨɫɬи ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

 Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ  ɢ ɧɚ ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɢ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɬ SWOT ɩɪɨɮɢɥ ɟ ɛɚɡɚ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɬɚ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ  ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ. 

 Ⱥɤɨ ɜɢɡɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɚɬɚ ɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
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ɬɨ ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢ ɫɥɟɞɜɚɥɨ ɞɚ ɟ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬ.ɟ ɬɚɤɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ 
ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɡɚɩɚɡɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɫɪɟɞɚ. ɉɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɢɡɢɫɤɜɚ, ɜ ɧɚɣ-ɨɛɳ ɩɥɚɧ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɟɧ ɫɟɤɬɨɪ ɱɪɟɡ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɠɢɡɧɟɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ-ɩɴɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɡɟɦɹ, ɬɪɭɞ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

 Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚ ɨɬ ɨɬɤɪɢɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ 
ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɤɚɬɨ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢɬɟ ɫɢ ɢ 
ɧɟɭɬɪɚɥɢɡɢɪɚ ɨɱɟɪɬɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɡɚɩɥɚɯɢ. ȼ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɬɨɜɚ ɢɡɢɫɤɜɚ 
ɦɟɪɤɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɥɚɜɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

4.1. ɋъɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɠиɡɧɟɧɨ и ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨ 
ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ⱦɟɣɧɨɫɬɢ: 

4.1.1. Ȼɚɥɚɧɫиɪɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ 
ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ  ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɩɥɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɲɢɪɨɤɚɬɚ ɝɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
Ɍɨɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɢ ɟ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ -  ɩɪɢɪɨɞɧɢ, ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɱɨɜɟɲɤɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɨ ɡɚ ɚɝɪɚɪɧɚɬɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ  ɫɥɟɞ 2007ɝ., ɟ ɱɟ ɚɥɨɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɜɟɱɟ ɫɟ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ȿɋ  ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɋɉ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɚɬ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɨ 
ɩɥɨɳ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɢɫɤɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɧɚ ɯɟɤɬɚɪ, ɬ.ɟ. ɬɟɡɢ ɨɬ  
ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɜ ɪɚɜɧɢɧɧɢɬɟ 
ɪɚɣɨɧɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɫɢɥɧɨ ɨɳɟɬɟɧɢ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ, ɜɤɥ. ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɨ ɥɢɧɢɹ 
ɧɚ ІІ ɫɬɴɥɛ. ɋɥɚɛɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ ɛɟ 
ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɚ ɨɬ ɧɟɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ, ɤɨɟɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɡɚɫɢɥɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢɬɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ, ɱɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɜ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɨɬ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɨɫɜɟɧ ɱɢɫɬɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ, ɢɦɚ ɢ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ. ȿɤɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɧɚɪɭɲɚɜɚ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɬɚ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɟɱɚɳɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ 
ɪɚɡɨɪɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɪɢ ɢ ɩɚɫɢɳɚ ɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɣɬɨ, ɨɫɜɟɧ 
ɬɨɜɚ, ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ ɫɟ ɢɡɪɚɡɹɜɚɬ ɜ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɦɨɳ ɜ ɦɚɥɤɨ ɧɚ ɛɪɨɣ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɭɛɟɤɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ. Ɉɬ ɬɚɡɢ ɝɥ.ɬ. ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɛɪɨɣ ɫɥɭɱɚɢ ɟ 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɨɳɟ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɧɚɟɬɢ ɨɬ ɨɛɳɢɧɫɤɢɹ ɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɩɨɡɟɦɥɟɧ ɮɨɧɞ ɥɢɜɚɞɢ ɢ 
ɩɚɫɢɳɚ. ȼ ɧɹɤɨɢ ɫɥɭɱɚɢ ɜɴɪɯɭ ɬɟɡɢ ɩɥɨɳɢ ɧɟ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ, ɧɢɬɨ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɹɤɚɤɜɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɳɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨ-ɝɴɜɤɚɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ 
ɩɥɚɳɚɧɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ 
ɫɟɤɬɨɪɢ. ȼ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɉɋɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2020 ɨɬɤɪɢɜɚ ɧɹɤɨɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɫ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɫɚ 
ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɥɨɡɚɪɫɬɜɨɬɨ  ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ Ɉɋɉ ɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬ. 

4.1.2. Ʉɨɧɫɨɥиɞɚɰиɹ ɧɚ ɩɨɡɟɦɥɟɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ и 
ɪɚɰиɨɧɚɥиɡиɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ  

 ɇɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬ.ɟ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ɂɡɯɨɞɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɹɯɚ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ - 
ɫɥɟɞ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ 
ɩɨɡɟɦɥɟɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɟ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɪɚɡɞɪɨɛɟɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ  
ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɡɟɦɥɟɧɚɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ. Ɉɩɢɬɴɬ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢ 
ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ, ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɬɨ ɤɨɦɚɫɚɰɢɹ, ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫɴɫ ɡɟɦɹ ɢ ɩɪ., ɫɚ ɫɤɴɩɢ, ɛɚɜɧɢ ɢ ɞɚɜɚɬ ɫɴɦɧɢɬɟɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɴɥɧɨɰɟɧɟɧ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ. ȼ ɬɨɜɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɤɪɟɩɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɟ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɚɬɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ. Ɉɳɟ ɩɨɜɟɱɟ, ɱɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 
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ɜɫɟ ɨɳɟ “ɢɡɨɛɢɥɫɬɜɚ” ɨɬ ɧɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɤɚɤɬɨ ɩɨɪɚɞɢ ɨɬɫɴɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɢ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɢ ɢ 
ɫɤɴɩɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɜɚɳɨ ɦɹɫɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ 
ɤɚɞɚɫɬɴɪ ɢ ɢɦɨɬɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɞɨɫɬɴɩɟɧ ɜɢɞ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɞɨɛɪɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ 
ɪɚɡɩɨɪɟɠɞɚɧɟ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɳɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ. 
 
 Ɉɫɜɟɧ ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɟ 
ɧɭɠɞɚɟ ɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɜɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ 
ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɭɪɟɞɛɚ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ 
ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɢɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ, ɧɨ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɜɴɜ ɜɪɟɦɟɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɢɬɟ. Ɍɨɡɢ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟ ɤɥɸɱɨɜ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɬɟɡɢ ɫ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 ɇɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɳɟ ɛɴɞɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɬɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. ȼɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ ɧɚ 
ɯɟɤɬɚɪ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɜ ȿɋ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɚɧɨɬɨ ɬɪɚɣɧɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɫɴɳɨ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɫɬɢɦɭɥ ɡɚ ɩɨ-ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɬɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɚɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɫɚ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɨɬ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɪɟɰɢɡɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɞɴɥɝɨɬɪɚɟɧ ɟɮɟɤɬ ɜɴɪɯɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ – ɤɚɥɢɟɜɨ ɢ ɮɨɫɮɨɪɧɨ ɬɨɪɟɧɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɟɪɨɡɢɨɧɧɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.  

 ɇɚ ɜɬɨɪɨ ɦɹɫɬɨ, ɜɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɳɟ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ Ɉɋɉ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɪɟɡ ɛɴɞɟɳɢɹ „ɡɟɥɟɧ” ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ, ɳɟ ɫɟ 
ɢɡɩɥɚɳɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɢɦɚɬ ɦɧɨɝɨɝɨɞɢɲɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɑɚɫɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɹ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɴɳɨ 
ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɦɧɨɝɨɝɨɞɢɲɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɢ ɭɫɢɥɢɹ. 

 Ɉɫɜɟɧ ɜɫɢɱɤɨ ɞɪɭɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɴɬ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪ., ɱɢɟɬɨ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɜ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɤɚɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɢ ɡɚɝɭɛɢ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ. 
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 ȼɴɩɪɨɫɴɬ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɟ ɨɳɟ ɩɨ-ɜɚɠɟɧ ɡɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪɢ – ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɥɨɡɚɪɫɬɜɨɬɨ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɩɪɢ ɬɹɯ ɢɦɚɬ ɜ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɢ 
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɬɚ, ɧɚ 
ɧɚɩɨɢɬɟɥɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɢ ɯɥɚɞɢɥɧɚ ɛɚɡɚ ɢ ɞɪ., ɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɬɪɚɣɧɢ ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɡɟɦɹ. 

 ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɬɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɪɟɢɡɥɨɠɟɧɨɬɨ ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚ 
ɨɫɨɛɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɜ 
ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɢ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɜɴɜ ɜɪɟɦɟɬɨ 
ɚɪɟɧɞɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ 
ɞɴɥɝɨɬɪɚɟɧ ɟɮɟɤɬ ɜɴɪɯɭ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɢ ɡɟɦɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɴɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟ 
ɫɜɴɪɡɚɧ ɢ ɫɴɫ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɨɦɨɳɢ. ȿɞɢɧ ɨɬ ɟɮɟɤɬɢɬɟ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ 
ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ 
ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳ ɧɟ ɨɤɚɡɜɚɬ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɭɩɚɞɴɤɚ ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ. ɋɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɟɤɬɨɪɢ 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ. ȿɞɧɚ ɨɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɟɦɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
(ɬɟɯɧɢɤɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɜ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨ ɡɟɦɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɬɨ ɛɚɡɚ ɡɚ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟ ɢ ɜɨɞɨɩɨɥɡɜɚɧɟ ɜɴɪɯɭ ɧɚɩɨɹɜɚɧɢɬɟ 
ɩɥɨɳɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. əɫɧɨ ɳɟ 
ɨɬɛɟɥɟɠɢɦ, ɱɟ ɩɪɢɧɰɢɩɧɚɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɡɟɦɹ ɤɚɬɨ 
ɧɚɣ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɜ 
ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ. Ȼɚɡɨɜɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɭɩɚɞɴɤɚ ɜ ɬɟɡɢ ɞɜɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ 
ɡɚ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨ ɡɟɦɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɡɚɱɢɬɚɧɟ ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɹ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɬɟɥɢɬɟ. ȼ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɛɴɞɟɳɚɬɚ ɉɊɋɊ (2014-2020) ɫɴɞɴɪɠɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɡɚ ɤɨɦɚɫɚɰɢɹ, 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚ ɯɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ   ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟ ɮɚɜɨɪɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
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ɟɞɪɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ 
(ɝɥɚɜɧɨ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ), ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

 ɇɹɦɚ ɫɴɦɧɟɧɢɟ, ɱɟ ɜ ɛɴɞɟɳɟ ɧɚɬɢɫɤɴɬ ɜɴɪɯɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɹ ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɡɟɦɹ, ɳɟ ɪɚɫɬɟ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɡɚ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɧɢ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢ ɰɟɥɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɞɚ ɡɚɩɚɡɢ 
ɬɨɡɢ ɧɟɜɴɫɬɚɧɨɜɢɦ ɩɪɢɪɨɞɟɧ ɪɟɫɭɪɫ – ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɡɟɦɹ ɢ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ. Ƚɥɚɜɧɚɬɚ ɪɨɥɹ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɚ Ɂɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ, ɤɨɣɬɨ ɭɪɟɠɞɚ „ … ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɨɬ ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ, 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ ɢ 
ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ ɪɟɞɴɬ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ” 
(Ⱦȼ, ɛɪ. 35, 1996). ȼ ɫɥɭɱɚɹ ɳɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɬɜɴɪɞɟ ɥɟɫɧɨ 
ɩɨɫɬɢɠɢɦɚɬɚ ɜ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɡɟɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚ ɜ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɢ ɜɴɩɪɟɤɢ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ 
ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢ ɤɨɟɬɨ ɟ 
ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɨɬ ɧɢɫɤɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɬɚɤɫɢ ɡɚ ɬɚɡɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ ɨɬ ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɚɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ ɩɨɪɚɞɢ ɦɚɫɨɜɚɬɚ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɨɛɳɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟɧɢ 
ɩɥɚɧɨɜɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɡɚɝɭɛɢ ɜ ɬɟɡɢ ɫɥɭɱɚɢ ɫɚ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɢ – ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɡɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ, ɟɥɟɤɬɪɨɡɚɯɪɚɧɜɚɧɟ, ɩɴɬɢɳɚ ɢ ɩɪ., ɡɚ 
ɨɬɱɭɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɩɪ. Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɟ ɜ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɢɥɢ ɨɳɟ ɩɨ-ɩɪɨɫɬɨ – ɧɨɜɢ ɬɚɪɢɮɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɬɚɤɫɢ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ.  

4.1.3. ɉɨɜишɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ 
и ɩɪɟɞɩɪиɹɬиɹɬɚ ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɬɨ и ɝɨɪɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ и ɯɪɚɧиɬɟɥɧɨ-

ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧиɹ ɫɟɤɬɨɪ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɚ ɨɬ ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬ ɜ ɩɨ-ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. Ɂɚɫɟɝɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ ɟ ɫɢɥɧɨ ɧɟɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ – 
ɞɨɤɚɬɨ ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɜ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ  ɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ,  ɜ  ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɢɡɨɫɬɚɜɚ. ɋɪɟɞ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ ɬɟɡɢ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɜ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɤɴɫ ɫɪɨɤ ɡɚ ɨɬɤɭɩɭɜɚɧɟ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ, ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɢɬɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɛɸɞɠɟɬɢ (ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɬɪɚɬɧɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ, 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), ɤɴɞɟɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɫɟ ɨɬɤɭɩɭɜɚɬ ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɞɴɥɴɝ 
ɫɪɨɤ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ ɚɤɬɢɜɢ ɢɦɚɬ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, 
ɭɫɩɟɲɧɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ.. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ–
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ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɫɟɤɬɨɪɢ. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɢ ɝɨɪɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ 
ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɳɟ ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɍɨɜɚ ɜɚɠɢ ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɬ.ɧ. ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɟɦɹɬɚ – ɯɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ, ɛɨɪɛɚ ɫ ɟɪɨɡɢɹɬɚ, ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ, ɩɴɬɢɳɚ ɢ ɩɪ., ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɩɨɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɟ, 
ɯɥɚɞɢɥɧɢɰɢ ɢ ɩɪ., ɟ ɨɬ ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ.  

4.1.3.ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɬɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-
ɜɚɠɧɨ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. Ɉɬ ɬɚɡɢ ɝɥ.ɬ. ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɳɟ ɪɚɫɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɧɚɬɚ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ Ɉɋɉ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ  ɫɟɤɬɨɪ „Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ” ɢɡɢɫɤɜɚ: 

- ɞɚ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɫɬɟɩɟɧɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɡɚɪɚɠɞɚɳɢɹ ɫɟ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɱɪɟɡ ɪɟɚɥɧɢ ɫɬɴɩɤɢ ɡɚ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɩɨ 
ɜɟɪɢɝɚɬɚ; 

- ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɦɟɪɤɢɬɟ ɨɬ ɉɊɋɊ; 

- ɚɝɪɚɪɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɞɨɩɴɥɧɟɧɚ ɫ ɰɟɥɟɜɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɨɬɱɢɬɚɧɟ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɦɟɫɬɧɢ ɚɝɪɨ-ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɟɮɟɤɬɢ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ; 

- ɞɚɫɟ ɭɫɤɨɪɢ ɢɡɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɩɨ Ⱥɝɪɨ-ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɦɹɪɤɚ 
ɨɬ ɉɊɋɊ; ɞɚ ɫɟ ɨɛɥɟɤɱɚɬ ɢ ɨɩɪɨɫɬɹɬ ɫɚɦɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ ɡɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 

- ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɟɪɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ 
ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɤɚɬɨ 
ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ  ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɦɚɫɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ȻɁ; ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɧɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɞɚ ɫɟ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ. 



 89 

4.1.4.  Ƚɚɪɚɧɬиɪɚɧɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥиɜɨ и ɫɬɚɛиɥɧɨ ɧиɜɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞиɬɟ 
ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ ȿɋ ɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ 
ɧɹɤɨɥɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɱɪɟɡ ɞɢɪɟɤɬɧɢ, ɧɟɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɩɥɚɳɚɧɢɹ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɨɬ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɢɡɪɚɜɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ 
–ɱɥɟɧɤɢ. ɋɟɝɚɲɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɤɢ ɫɚ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɢ, ɩɪɟɱɚɬ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɚɥɨɤɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ  ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɋɴɸɡɚ ɢ ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟ; 

 Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ ɢ ɝɪɭɩɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. ɉɪɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɩɨ ɩɥɨɳ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɫɚ ɨɳɟɬɟɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚ ɢ ɛɟɡ ɬɨɜɚ ɫɥɚɛɚɬɚ ɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ.; 

 Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɨɬ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ, ɜɤɥ. ɢ ɱɪɟɡ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɧɚ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ,  ɫ ɰɟɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ ɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ 
ɩɚɡɚɪɧɨ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ; 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɧɨɜɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢ ɫɯɟɦɢ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢ ɞɪ. ɦɟɪɤɢ. 

4.1.5. ɋɬиɦɭɥиɪɚɧɟ ɧɚ ɧиɜɨɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧиɡиɪɚɧɨɫɬ ɜ ɚɝɪɚɪɧиɹ 
ɫɟɤɬɨɪ 

 Ƚɪɭɩɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɨɛɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɦɚɬ 
ɪɟɚɥɧɚɬɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɩɨ-
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɫɢ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. 
 Ɂɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɹɧɟɬɨ ɧɚ ɜɟɱɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɝɪɭɩɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɨ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ: 
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 ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ,  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɝɪɭɩɢɬɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ,  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɤɚɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɯɢɛɪɢɞɧɢ ɮɨɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɧɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɥɢɡɤɚ 
ɞɨ ɬɚɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɫɤɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟ, 
ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚ. 

 Ʉɚɬɨ ɜɴɡɦɨɠɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɜɡɟɦɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɦɟɪɤɢ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ (ɡɜɟɧɨ, ɨɬɞɟɥ), ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɡɚɫɹɝɚɳɨ ɜɫɟɤɢ ɟɞɢɧ 
ɚɫɩɟɤɬ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢɦ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɥɚɧ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɝɪɭɩɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɫɟɤɬɨɪɢ, ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɤɨɢɬɨ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɢ ɢɦɚɥɨ 
ɪɟɚɥɟɧ ɟɮɟɤɬ ɫ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɩɪɟɞ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɡɩɪɚɜɟɧɢ ɜɟɱɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ 
ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ 
ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɫ ɧɚɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɪɤɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. 
 

4.2. ɋɬиɦɭɥиɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɡɧɚɧиɹ и иɧɨɜɚɰии ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨ ɬɴɩɫɟɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɨ-ɫɢɥɟɧ ɧɚɬɢɫɤ ɜɴɪɯɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ( ɡɟɦɹ, ɜɨɞɚ, ɟɧɟɪɝɢɹ 
ɢ ɞɪ.), ɧɚɩɪɟɞɜɚɳ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɳɟ ɩɨ-ɨɬɤɪɢɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɧɨɜɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ, 
ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɢɬɟ ɢ ɟɬɢɱɧɢɬɟ ɪɚɡɛɢɪɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɴɬ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɧɚɣ-ɫɢɥɧɢɹ 
ɨɬɝɨɜɨɪ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. 
Ɋɟɲɟɧɢɹɬɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɱɪɟɡ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɥɚɜɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ: 

4.2.1. ɉɨɜишɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ и ɤɜɚɥиɮиɤɚɰиɨɧɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɡɚɟɬиɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥиɟɬɨ 
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 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɢ ɫɟɥɫɤɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɦɪɟɠɚ ɫɟ ɫɨɱɚɬ ɤɚɬɨ ɟɞɧɚ ɨɬ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɧɚ ɧɢɜɨ ɨɬ 1/3 ɨɬ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɡɚ ȿɋ. ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ, ɧɨ ɫɪɟɞ ɬɹɯ ɟ ɢ ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚ.  

 ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫɟ ɩɨɞɰɟɧɹɜɚ. Ʉɚɤɬɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ 
ɜɪɟɦɟ ɟ ɩɪɢɟɬɨ, ɱɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɚɬ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɚ 
ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ.  

 ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɨɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɨ. 
ɑɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɫɟ ɞɴɥɠɚɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ ɨɬɥɢɜ ɧɚ ɦɥɚɞɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ ɤɴɦ ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ 
ɢ ɱɭɠɛɢɧɚ. Ⱦɪɭɝɢ ɫɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɜɤɥ. ɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ ɫɚɦɨɰɟɥɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ. Ⱦɜɟ ɝɪɭɩɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɱɢɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɢ ɜ ɪɚɦɤɚɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɜ ɩɨ-ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. ɇɨ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɱɢɟɬɨ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɹɜɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɴɦ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɨɪɝɚɧɢ – ɆɁɏ ɢ ȾɎ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ”. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɹɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɡ ɰɟɥɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟɳɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤɬɨ ɟ ɫɟɝɚ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɢ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɫɩɨɪɚɞɢɱɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ 
ɬɪɚɣɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 

 ɋɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ.Ɍɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ: 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɭɱɢɥɢɳɚ; 

 Ɉɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪɢ ɫ ɜɢɫɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɧɭɠɞɢɬɟ 
ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ; 

 Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɟɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɆɌɋɉ ɤɴɦ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ (ɧɚɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɞɨɛɢɬɚɬɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ); 
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 ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɉɊɋɊ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

 

4.2.2. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɫиɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧиɟ ɧɚ ɡɧɚɧиɹ и 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤи ɭɫɥɭɝи. 

ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɥɟɞ 1989 ɝ. ɤɨɪɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɯɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɇɚ 
ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɴɦ ɫɴɫ ɫɬɪɨɝɚ ɣɟɪɚɪɯɢɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢɬɟ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɴɡɧɢɤɧɚ 
ɩɥɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ 
ɱɚɫɬɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɩɚɡɚɪɟɧ ɬɢɩ ɜɪɴɡɤɢ. ɉɪɢ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɢɫɤɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɨɬ 
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɮɟɪɦɚɬɚ, ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɩɪ. 
Ɂɧɚɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɧɨɜɹɜɚɬ ɢ ɞɨɩɴɥɜɚɬ ɩɨɪɚɞɢ 
ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟɬɨ ɤɴɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ ɩɪ. 
ȼɫɢɱɤɨ ɢɡɛɪɨɟɧɨ ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɢɥɧɚ 
ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚ ɫɴɜɟɬɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ (ɇɋɋɁ) ɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɆɁɏ, ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɫɚ ɜɦɟɧɟɧɢ ɬɟɡɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɟɬɚɩ ɬɚɡɢ 
ɫɥɭɠɛɚ ɧɹɦɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɞɚ ɨɛɯɜɚɧɟ ɨɝɪɨɦɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɨɬ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ 
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɫɬɚɜɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ Ⱥɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟ ɬɨɥɤɨɜɚ ɤɚɬɨ ɧɨɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɤɚɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɳɨ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɳɨ ɡɜɟɧɨ, 
ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳɨ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɧɚ 
ɆɁɏ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɭɱɢɥɢɳɚ, ȼɍɁ ɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɦɟɫɬɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɨɪɚɞɢ ɫɜɨɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɢɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɚ ɨɛɳɢɧɢ ɧɢɜɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ 
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɢɜɚɬ ɧɨɜɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȼ ɪɟɡɸɦɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɡɢɫɤɜɚ: 

 ɍɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɇɋɋɁ; 

 ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ  ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɚɝɟɧɰɢɢ, ɋɋȺ ɢ ɫɥɭɠɛɢɬɟ ɧɚ ɆɁɏ 
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ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɧɢɜɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ 
ɦɟɫɬɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɧɢɜɨ; 

 ɋɬɚɪɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɟɥɫɤɚ ɦɪɟɠɚ; 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɞɨ 
ɲɢɪɨɤɨɥɟɧɬɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

4.2.3. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧиɬɟ иɡɫɥɟɞɜɚɧиɹ. 
 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ 
ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɟ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɧɚɭɤɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɨɳɟ ɩɨ-ɜɹɪɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, 
ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɪ. ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢ ɝɚɡɨɜɟ ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɴɦ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ ɫɜɨɢɬɟ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ, ɧɨ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɢ 
ɫɟɪɢɨɡɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ. ȿɞɜɚ ɥɢ ɧɹɤɨɢ ɛɢ ɨɬɪɟɤɴɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɟ ɧɟ ɫɚ ɛɢɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ. Ɍɨɜɚ ɟ ɨɛɹɫɧɢɦɨ – ɦɚɳɚɛɴɬ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɛɟ 
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɱɥɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ 
ȿɋ. ɇɨ ɞɧɟɫ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ ɧɨɜɚ ɚɤɬɭɚɥɧɨɫɬ. 
 ɇɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ ɧɚ ɋɋȺ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ. Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɜ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ. ɉɨɥɚɝɚɧɢ ɫɚ ɭɫɢɥɢɹ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɋɋȺ, ȻȺɇ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɆɁɏ. 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɜɴɡɧɢɤɜɚɳɚɬɚ ɞɢɫɤɭɫɢɹ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɴɞɟ ɟ ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ – ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɤɚɬɨ ȻȺɇ ɢɥɢ ɋɋȺ, ɟ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɬɟɡɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɨɬɝɨɜɨɪɧɚ ɢ ɨɛɦɢɫɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɱɟɫɤɢɹɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɥɭɱɚɹ ɢɡɢɫɤɜɚ ɧɟ 
ɞɚ ɫɟ ɤɨɩɢɪɚ ɱɭɠɞɢɹ ɨɩɢɬ, ɦɚɤɚɪ ɢ ɞɨɛɴɪ, ɚ ɱɪɟɡ ɪɟɮɨɪɦɚ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɝɪɚɞɟɧɨɬɨ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ 
ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɹɫɧɚ ɰɟɥ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɣ.  

 ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɰɟɥ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɋɋȺ ɟ ɞɚ 
ɫɴɡɞɚɞɟ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢɬɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɴɫ ɡɧɚɱɢɦ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. Ʉɨɟɬɨ 
ɜɤɥɸɱɜɚ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɞɪɭɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
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ɢ ɩɪ. Ɇɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɢɦɚ ɡɧɚɱɢɦ 
ɧɚɩɪɟɞɴɤ. ɇɨ ɨɬɧɨɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɜɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ, ɜɤɥ. ɢ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ. Ɉɬ ɬɚɡɢ ɝɥ.ɬ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɫɚ: 

 ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜ ɡɚɤɨɧ ɡɚ ɋɋȺ; 

 ɇɨɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ, ɞɚɜɚɳɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɳɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɉɪɨɦɹɧɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɛɚɡɚ, ɫɴɡɞɚɜɚɳɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɝɴɜɤɚɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ; 

 Ⱦɨɫɬɴɩ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ 
ɮɨɧɞɨɜɟ ɧɚ ȿɋ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɡɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɳɟ ɨɬɤɪɢɹɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɢ ɞɚ ɫɟ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɬɨ ɢɦ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ. 

4.2.4. Иɧɬɟɧɡиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɜɪъɡɤиɬɟ и ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥиɪɚɧɨ 
ɡɧɚɧиɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧиɬɟ ɫɪɟɞи и ɚɝɪɚɪɧɚɬɚ иɧɞɭɫɬɪиɹ 

 Ɍɪɚɧɫɮɟɪɴɬ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɨ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ 
ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɬɟ ɰɟɥɢ 
ɩɨ: 

 ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ, ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨ ɧɢɜɨ, ɤɚɬɨ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ, ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɳɚ ɪɴɫɬɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ;  ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ;  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɜ ɫɟɤɬɨɪɢɬɟ ɢɡɜɴɧ ɚɝɪɚɪɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɹɧɟ ɧɚ ɧɨɜɚ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɢɬɟ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ.  ɋɴɨɬɧɚɫɹɧɟ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɫɩɪɹɦɨ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɬ ɧɚɬɪɭɩɚɧɢɬɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɛɚɡɚ 
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ɞɚɧɧɢ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɬ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ.  Ʉɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɟɧɟɪɝɢɹ, ɤɴɦ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɚɬ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɴɬ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ.  ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɞɨɫɬɴɩ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɩɨɥɡɚ ɨɬ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɱɪɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɚɬɚ ɪɚɦɤɚ.  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɨɬɨ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫ ɰɟɥ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ.  Ɉɤɭɪɚɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢ ɦɟɪɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɥɢ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚ: 

 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ;  ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɦɪɟɠɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ 
ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɝɟɧɟɪɢɪɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢ, 
ɬɟɤɭɳɢ ɢ ɦɢɧɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢ; ɩɨɞɨɛɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɹ ɩɨɬɨɤ ɤɴɦ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɧɚɜɪɟɦɟɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ;  ɍɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɬɚ 
ɜɴɪɯɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ;  ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɢ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɭɤɚɬɚ ɫ 
ɰɟɥ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ;  ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɤɥɴɫɬɟɪɢ ɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɤɚɬɨ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;  ȼɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɝɪɚɞɟɧɢɬɟ ɦɪɟɠɢ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ;  ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ, ɫ ɹɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɢ ɨɰɟɧɴɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 
 Ȼɟɡ ɫɴɦɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ ɜɪɴɡɤɢ ɦɟɠɞɭ 

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɹɬ ɫɪɨɤ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɫɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɞɚɞɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ 
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ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢ ɪɚɡɜɨɣɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɮɢɪɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɨɤɨɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɫɪɟɞ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɬɟ. ɉɊɋɊ (2014-2020ɝ.) ɪɚɡɤɪɢɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ. 

 
4.3. ɍɫɬɨɣɱиɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧиɟ ɧɚ ɩɪиɪɨɞɧиɬɟ ɪɟɫɭɪɫи и ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬиɬɟ, 

ɫɜъɪɡɚɧи ɫ ɤɥиɦɚɬиɱɧиɬɟ ɩɪɨɦɟɧи 

Ɍɨɡɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ  ɢɡɢɫɤɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧ ɫ ɨɤɨɥɧɚɬɚ 
ɫɪɟɞɚ ɪɚɫɬɟɠ ɱɪɟɡ ɢɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɡɚ ɫɦɟɤɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɤɴɦ ɬɹɯ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɦɟɪɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤɬɨ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ І, ɬɚɤɚ ɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ 
ІІ ɫɬɴɥɛ ɧɚ Ɉɋɉ. ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ:  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ.  ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳ 
ɜ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɬɚ ɩɨ ІІ ɫɬɴɥɛ;  ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ ɨɛɜɴɪɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɡɚɩɚɡɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɝɪɚɧɢɰɢ (ɡɚ ɪɚɣɨɧɢ, ɞɨɛɢɜɢ ɢɥɢ ɝɥɚɜɢ ɞɨɛɢɬɴɤ) ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 
ɧɹɤɨɢ ɪɚɣɨɧɢ;  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɩɪɨɫɬɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ;  Ɉɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɤɪɴɫɬɨɫɚɧɨ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. 

ɉɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ІІ ɫɬɴɥɛ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɜ ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨ ɧɢɜɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ;  Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ 
ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɲɚɜɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨɬɨ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ;  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢɬɟ;  ɉɨ-ɝɨɥɹɦ ɝɥɚɫ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ ɢ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ 
ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢ ɝɚɡɨɜɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɨɬɱɟɬɟ ɟɮɟɤɬɚ ɜɴɪɯɭ ɨɛɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ, 
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ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɯɪɚɧɚ ɢ ɞɪ. Ɉɬ ɬɚɡɢ 
ɝɥ.ɬ. ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɫɨɛɹɬ ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɩɨɪɧɢ ɩɭɧɤɬɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɥɨɠɟɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: 

• ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɛɟɡ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɱɪɟɡ ɩɨ-ɩɴɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇɟɪɤɢɬɟ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɡɚ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɪɨɜɟɬɟ ɢ ɜɨɞɚɬɚ ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɬɟ ɝɚɡɨɜɟ, ɧɨ ɢ ɫɴɤɪɚɳɚɜɚɬ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɦɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ ɟɮɟɤɬ. ɋɴɳɢɹɬ ɟɮɟɤɬ ɢɦɚɬ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɱɜɟɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ 
ɢ ɡɚɩɚɡɜɚɬ ɜ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ.  

• ɇɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɪɨɜɟɬɟ ɢ ɧɨɜɢɬɟ ɮɭɪɚɠɢ, ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɦɚɬ 
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ; 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɱɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ ɜɴɪɯɭ ɦɚɥɤɢɬɟ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɧɟɪɚɡɪɢɜɧɨ ɫ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚɬɚ ɤɭɥɬɭɪɚ; 

• ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɧɚ ɜɴɝɥɟɪɨɞɟɧ ɞɜɭɨɤɢɫ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɨɪɢɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ. ȼ ɬɨɡɢ 
ɫɥɭɱɚɣ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɢɡɩɪɚɜɟɧɨ ɩɪɟɞ ɬɪɭɞɧɢɹ ɢɡɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɬɨɪɨɜɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨɥɢ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɨɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɬɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɚ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

• ȿɮɟɤɬɴɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɚ ɜɴɪɯɭ ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢɬɟ 
ɟɦɢɫɢɢ ɧɟ ɟ ɢɡɹɫɧɟɧ ɞɨɤɪɚɣ. ɇɹɤɨɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢɦɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɧ 
ɟɮɟɤɬ, ɧɨ ɞɪɭɝɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɩɥɨɳɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ 
ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢ ɝɚɡɨɜɟ; 

• ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɪɟɞɧɢɬɟ ɟɦɢɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢ ɩɪɟɞɢ 
ɜɫɢɱɤɨ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ. ɋ ɬɚɡɢ ɫɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɬɟ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɛɥɚɝɚ ɢ 
ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɟɧɢ ɡɚ ɬɨɜɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ, 
ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ.  

 
4.4. Иɧɬɟɝɪиɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи ɜ 

ɯɪɚɧиɬɟɥɧɚɬɚ ɜɟɪиɝɚ 

Ⱦɟɣɧɨɫɬɢ: 
 
4.4.1. ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧиɹɬ ɞɨɫɬъɩ 

Ɉɱɟɪɬɚɥɚɬɚ ɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ 
ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɨɬɱɟɬɥɢɜɚ. Ɂɚ ɬɨɜɚ ɢɦɚ ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ – ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ ɜ ɦɨɞɟɥɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟ ɢ ɩɪ., ɧɨ ɛɟɡ ɫɴɦɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɤɨɩɚɜɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɩɨɡɢɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. Ɇɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɜɟɞɚɬ ɨɳɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɚ ɟ 
ɹɫɧɨ, ɱɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɰɢɬɟ, ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚɬ 
ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢ ɦɟɪɤɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɧɢɜɨ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢɹ 
ɞɨɫɬɴɩ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ʉɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ 
ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢɦɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ ɟɞɪɢɬɟ ɢ ɞɪɟɛɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ, ɬɟ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɫɟ 
ɨɛɟɞɢɧɹɬ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɪɭɩɢ: 

 ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɫɚ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ. Ɉɬ 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɧɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ. ȼ ɫɴɳɚɬɚ 
ɩɨɫɨɤɚ ɟ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɩɪɟɞɴɤɴɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢɬɟ ɢ 
ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɥɟɧɬɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɫɬɨɤɨɜɢ ɛɨɪɫɢ, ɬɴɪɠɢɳɚ ɢ 
ɩɚɡɚɪɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɢ ɫ ɯɥɚɞɢɥɧɢɰɢ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɴɪɜɢɱɧɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ, ɟ ɨɬ ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɩɨ-ɞɪɟɛɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ⱦɨɫɟɝɚɲɧɢɹɬ ɨɩɢɬ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɧɚɫɴɪɱɢɬɟɥɟɧ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɚɜɢ ɨɳɟ ɩɨ-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ. 

 Ʉɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ. 
Ɍɨɜɚ ɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ ɫɟ 

ɨɛɟɞɢɧɹɬ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ 
ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ 
ɫɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɢɦ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɪɟɞɚ 

ȼɢɫɨɤɚɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ 
ɧɹɤɨɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɜɴɩɪɨɫɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɢ ɩɴɥɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ. Ɍɨɥɟɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɟɥɧɢ 
ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɛɢ ɛɢɥɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. ȼɴɡɧɢɤɜɚ ɜɴɩɪɨɫɚ 
ɞɚɥɢ ɬɨɡɢ ɡɚɤɨɧ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢ ɩɨɹɜɚɬɚ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɧɚɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɦɧɢɬɟɥɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɦɟɪɤɢ ɡɚɫɹɝɚɬ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɡɚ 
ɩɥɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɬɨɤɢ. 
Ȼɟɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɨɬɨ ɜɥɢɡɚɧɟ ɢ ɢɡɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɮɢɪɦɢ ɨɬ ɬɨɡɢ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ 
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ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨ ɝɨɥɟɦɢɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɚɝɟɧɬɢ.  

Ɍɪɟɬɨ, ɩɨɜɟɱɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ 
ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢɬɟ ɧɚ „ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ”, 
ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɪɚɫɬɚɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɬɟ, 
ɤɪɚɣɧɢ ɰɟɧɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɪɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɬɟ 
ɫɟ ɡɚɞɴɪɠɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɚɬɨɬɨ ɧɢɜɨ.  

ɂ ɱɟɬɜɴɪɬɨ, ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɳɨ 
ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ.  

4.4.2.  Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧиɬɟ ɩɚɡɚɪи и ɪɟɝиɨɧɚɥɧи ɩɪɨɞɭɤɬи 

Ƚɨɥɟɦɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɱɢɢɬɨ ɞɹɥ ɜ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɝɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ ɩɚɪɬɢɞɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɢ 
ɟɞɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɉɪɢ ɬɟɡɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɢɜɚɬ ɧɚ ɡɚɞɟɧ ɩɥɚɧ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ 
ɜɪɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɟ ɤɴɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɨɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɞɚɜɚɬ ɲɚɧɫ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ, ɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ ɩɨɜɟɱɟ 
ɪɚɡɯɨɞɢ ɧɚ ɬɪɭɞ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɟɡɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɧɚɥɢɬɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚ ɩɨ-ɩɪɹɤ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɹ ɪɚɣɨɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞ 
ɢ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɞɚɜɚ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ 
„ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ” ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɚɟɦɚ ɩɨ-ɡɧɚɱɢɦɨ ɦɹɫɬɨ ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɬɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɬɚɤɨɜɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɫɚ 
ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ, ɡɚɩɚɡɜɚ 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪ. Ɉɬ ɝɥ. ɬ. ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɜɚ ɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɚɡɚɪɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ ɦɹɪɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɞɤɪɟɩɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɡɢ ɨɬ 
ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ 
ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɯɴɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɬɨɜɚ ɟ ɩɪɢɧɨɫ ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɥɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɬɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ 
ɪɚɣɨɧɢ. 

ɉɨɞɨɛɪɟɧɢɹɬ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɬɚ ɱɪɟɡ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɹɬɚ ɨɬ ɦɚɳɚɛɚ. ɒɚɧɫɴɬ ɡɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɟ ɞɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. Ⱦɨɫɟɝɚ 
Ɉɋɉ ɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɛɢɥɚ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɩɪɟɞɢɦɧɨ 
ɤɴɦ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɮɢɪɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢ ɭɫɩɟɲɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɢɪɦɢ. ɍɤɪɟɩɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɡɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ 
ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɨ ɫɢɥɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ. 

4.5. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ ɪɚɡɜиɬиɟ и ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬиɬɟ ɫ 
ɜиɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɯɪɚɧиɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦишɥɟɧɨɫɬ.  

ɉɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɟ ɨɬ ɤɥɸɱɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɠɢɡɧɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɟɧ ɫɟɤɬɨɪ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɹɬ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɢɹɬ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɩɴɪɜɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ. ȼɴɩɪɨɫɴɬ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɡɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ  ɢɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ 
ɫɚɥɞɨ ɨɬ ɜɧɨɫɚ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɬɨɤɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ 
ɛɚɥɚɧɫɴɬ ɨɬ ɜɧɨɫɚ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɯɪɚɧɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. ɉɪɟɡ ɫɴɳɢɬɟ ɬɟɡɢ ɝɨɞɢɧɢ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɡɚɝɭɛɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɬɟɡɢ ɫɬɨɤɨɜɢ ɝɪɭɩɢ, ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ 
ɧɟ ɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɨ ɨɬ ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ. ȿɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ 
ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɰɢɝɚɪɢ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ. Ɍɨɜɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɚ ɫɜɨɟɬɨ ɨɛɹɫɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɧɨ ɡɚ 
ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɳ ɫɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɴɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɞɰɟɧɹɜɚɧ, ɡɚɳɨɬɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɣ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ 
ɨɬ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɜ ɧɟɹ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɨɤɨɥɨ 3% ɨɬ ȻȾɋ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɢ 
13% ɨɬ ɬɚɡɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ. ɇɚɟɬɢɬɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ 3,7% ɨɬ 
ɡɚɟɬɢɬɟ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ȿɋ ɏȼɉ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɧɚ 2,3% ɨɬ 
ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɡɚɟɬɢ ɜ ɋɴɸɡɚ ɜ ɬɨɡɢ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ 0,3% ɨɬ 
ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ (ɐɜ. Ʉɨɜɚɱɟɜɚ, ɜ “Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ”, ɋ., 2011, ɫ. 232 ). Ɇɚɤɚɪ ɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɫɟ ɡɚɤɥɸɱɢ, ɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɏȼɉ ɟ ɜ ɩɴɬɢ ɩɨ-
ɧɢɫɤɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɡɚ ȿɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɢ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɹɫɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɞɴɥɛɨɱɢɧɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 20 
ɝɨɞɢɧɢ. ɇɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ, ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɹɬ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɝɭɛɢ 
ɨɝɪɨɦɟɧ ɢ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɩɚɡɚɪ – ɬɨɡɢ ɧɚ ɋɂȼ ɢ ɋɋɋɊ. 
ȼɬɨɪɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɧɟɧɭɠɧɢ ɢ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɢ. ɂ ɬɪɟɬɨ, ɫɥɟɞɜɚɲɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɜɚ ɧɚɧɨɜɨ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɇɹɤɨɢ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ ɫɟ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɯɚ ɤɴɦ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɛɴɪɡɨ – ɦɟɥɧɢɱɚɪɫɤɚɬɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɥɹɛ ɢ ɬɟɫɬɟɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ 
ɦɚɫɥɚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɢɡɢɫɤɜɚɲɟ ɝɨɥɟɦɢ ɩɨ ɨɛɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɦɟɫɨ, ɦɥɹɤɨ , ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ. Ⱦɪɭɝɢ ɡɚɝɭɛɢɯɚ ɩɚɡɚɪɧɢ ɩɨɡɢɰɢɢ – ɜɢɧɨɬɨ ɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢɬɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɪɢ ɬɟɡɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɫɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢ ɞɨ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɚ ɜ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ ɬɟɡɢ ɧɚ 
ɦɟɥɧɢɱɚɪɫɤɚɬɚ ɢ ɫɥɚɞɤɚɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ, ɡɚɯɚɪɧɢɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢɬɟ ɦɚɫɥɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɌɇɄ (Ɍɪɚɧɫ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɝɚɬɨ 15 ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ 
ɜɟɪɢɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ 77% ɨɬ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ȿɋ 
(Ɋɟɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ Ɉɋɉ ɩɪɟɡ 2013 ɝ., ɋɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ ȿɂɋɄ, 2011), ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ 
ɧɟɭɤɪɟɩɧɚɥɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɮɢɪɦɢ ɫɪɟɳɚɬ ɫɢɥɧɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɬ ɞɨɫɬɴɩɚ ɫɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ, ɧɨ ɜɟɱɟ ɢ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɪɟɞ ɫ ɞɪɭɝɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɳɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɥɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɫ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɱɪɟɡ: 

 ɉɨ-ɩɴɥɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢɬɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɤɚɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɜɤɥ. ɢ ɱɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɛɯɜɚɳɚɳɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɞɨ ɤɪɚɣɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

 ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɬɝɨɜɚɪɹɳɢ ɧɚ 
ɜɤɭɫɨɜɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹ  ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɧɚɜɢɰɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɬ.ɧ. ɟɬɧɢɱɟɫɤɢ ɩɚɡɚɪɢ ɜ ɱɭɠɛɢɧɚ; 

 ɍɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɴɫ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɤɥ. ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɫɴɫ 
ɡɚɳɢɬɟɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ, ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɟɧ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɪ.  

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. Ɍɨɜɚ ɜɤɥɸɱɜɚ 
ɤɚɤɬɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɢ, ɬɚɤɚ ɢ  ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ; 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɪ. 
ɭɫɥɭɝɢ;  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɬɨɤɢ. 

ɉ Ɋ И Ʌ Ɉ ɀ Е ɇ И Е   №  2  

 

 

„ ɋ Ɍ Ɋ Ⱥ Ɍ Е Ƚ И ɑ Е ɋ Ʉ И  ɇ Ⱥ ɋ Ɉ Ʉ И  Ɂ Ⱥ  
Ɋ Ⱥ Ɂ ȼ И Ɍ И Е  ɇ Ⱥ  Ɂ ɔ Ɋ ɇ Ɉ ɉ Ɋ Ɉ И Ɂ ȼ Ɉ Ⱦ ɋ Ɍ ȼ Ɉ Ɍ Ɉ  

ȼ  Ȼ ɔ Ʌ Ƚ Ⱥ Ɋ И ə ”  

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. Ⱥɧɝɟɥ ȼɭɤɨɞиɧɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ 
ɧɚ ɡъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ 

2. ɉɪɨɮ. ɞɫɧ Ⱦиɦиɬъɪ Ƚɪɟɤɨɜ, Ɋɟɤɬɨɪ ɧɚ Ⱥɝɪɚɪɟɧ 
ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ, ɉɥɨɜɞиɜ 

3. Ɋɚɞɨɫɥɚɜ ɏɪиɫɬɨɜ, Ɂɚɦ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ ɡъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ 

           4. ɇɚɬɚɥиɹ Ɍɨɞɨɪɨɜɚ, иɡɩъɥɧиɬɟɥɟɧ ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚ 
ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ ɡъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ 
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4. ɋɟɤɬɨɪ „Ɂɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ” ɢɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɡɚ ɪɴɫɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɢ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ ɦɢɪ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ. ɋ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ 
„Ɂɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ” ɫɟ ɰɟɥɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɟ 
ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ ɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚ 
ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ-ɧɚɭɱɧɢɹ 
ɫɴɜɟɬ, ɫɮɨɪɦɢɪɚɧ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ 
ɯɪɚɧɢɬɟ. Ɍɹ ɟ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ ɢ ɟ ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɜɴɪɯɭ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. ȼ 
ɭɧɢɫɨɧ ɫɴɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ „ȿɜɪɨɩɚ 2020” ɢ 
ɫɴɫ ɫɥɟɞɜɚɳɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ Ɉɋɉ 2014-2020ɝ. 
ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɯɜɚɳɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2020ɝ. ɋ ɰɟɥ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɨɫɬ ɟ ɫɩɚɡɟɧɚ ɜ ɩɨɱɬɢ 
ɩɴɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚɬɚ ɨɬ ɋɴɜɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ 
ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.   

 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ” 

 Ɉɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɡɟɦɹ 

ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɢɬɟ ɡɟɦɢ ɡɚɟɦɚɬ 3 227 237 ɯɚ ɢɥɢ 63,4% ɨɬ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɦɚ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɢ 
ɩɥɨɳɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹ ɞɹɥ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɤɴɦ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚɬɚ ɡɟɦɹ.  ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɫ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɰɚɪɟɜɢɰɚ, ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. 
 

От̦о̛̭теле̦ д́л ̦̌ култу̛̬те к̻̥ о̬̍̌̍от̏̌е̥̌т̌ ̚е̥́ ;по да̛̦̦ ̦а ʺʯˈ, отдел 
«ʤг̬о̭тат̛̭т̛ка»Ϳ 

ʦ̛д/ ̐од̛̦̌ 2007 2008 2009 2010 2011 

ʯ̻̬̦е̛̦ ̛ те̵̸̛̦е̭к̛ 
култу̛̬ 80.50% 81% 82.1% 78.7% 80.6% 

˄̛̬̐̌ 9.5% 7.5% 6.3% 6.6% 5.4% 

ʪ̬у̛̐ култу̛̬ 10% 11.5% 11.6% 14.7% 14% 

 



 104 

ʰ̚пол̦̏̌̚е ̦̌ ̚е̥́т̌ по к̌те̐о̛̛̬ ̚е̥едел̭к̌ пло̺ ;по да̛̦̦ ̦а ʺʯˈ, отдел 
«ʤг̬о̭тат̛̭т̛ка»Ϳ 

К̌те̐о̛̛̬ ̛̚пол̦̏̌̌̚ 
̚е̥едел̭к̌ пло̺ 

ʿло̺ ;̵ект̛̬̌Ϳ 
ϮϬϬϯ̐. ϮϬϭϬ̐. 

ʰ̚пол̦̏̌̌̚ ̚е̥едел̭к̌ пло̺ 5 326 328 5 051 866 

О̬̍̌̍от̏̌е̥̌ ̚е̥́ 3 238 782 3  162 526 

ʯ̻̬̦е̛̦ култу̛̬  1 626 667 1 796 148 

˃е̵̸̛̦е̭к̛ култу̛̬ 785 228 1 077 024 

 

ɉɲɟɧɢɰɚɬɚ ɨɫɬɚɜɚ ɧɚɣ-ɦɚɫɨɜɚɬɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ, ɞɜɢɠɟɣɤɢ ɫɟ ɨɤɨɥɨ 12 ɦɥɧ.ɞɤɚ ɡɚɫɟɬɢ ɩɥɨɳɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɧɚɞ 
11.5 ɦɥɧ.ɞɤɚ. ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢ ɩɥɨɳɢ. ɋɥɴɧɱɨɝɥɟɞɴɬ ɫɴɳɨ ɡɚɩɚɡɜɚ ɫɜɨɟɬɨ 
ɜɨɞɟɳɨ ɦɹɫɬɨ ɜ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɢɬɟ ɡɟɦɢ, ɤɚɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɡɚɫɟɬɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɞɨ 8 ɦɥɧ.ɞɤɚ. Ʉɚɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚ ɜ 
ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɤɭɥɬɭɪɚ, ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɛɟɥɟɠɢ ɩɥɚɜɟɧ ɪɴɫɬ ɜ ɡɚɫɟɬɢɬɟ ɩɥɨɳɢ 
ɞɨ ɧɚɞ 4.5 ɦɥɧ.ɞɤɚ., ɧɨ ɩɨɤɚɡɜɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɤɨɥɟɛɥɢɜɨɫɬ ɜ 
ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɟɧ ɫɩɚɞ ɧɚ ɡɚɫɟɬɢɬɟ ɢ 
ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢ ɩɥɨɳɢ ɫ ɟɱɟɦɢɤ ɞɨ ɩɨɞ 2 ɦɥɧ.ɞɤɚ. ɋɥɟɞ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɪɴɫɬ ɧɚ 
ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɪɚɩɢɰɚ ɩɪɟɡ 2010 ɢ 2011ɝ., ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɜɟ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ 
ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɪɟɞɭɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɫɟɬɢɬɟ ɩɥɨɳɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɥɧɨ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɩɨɪɚɞɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɬɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɬɨ 
ɩɪɟɡɢɦɭɜɚɧɟ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 
 

ˀеколт̛̛̬̦̌ пло̛̺ по култу̛̬ ̌̚ пе̛̬од̌ ϮϬϬϬ – ϮϬϭϭ ̐., дк̌ ;по да̛̦̦ ̦а ʺʯˈ, отдел 
«ʤг̬о̭тат̛̭т̛ка»Ϳ 

Култу̛̬ ʿ̹е̶̛̦̌ ʫ̸е̛̥к ˉ̬̌е̶̛̏̌ ˁл̸̻̦о̐лед ˀ̌п̶̛̌ 

ʧод̛̛̦ 

2000 11 218 000 2 268 000 5 763 000 5 920 000 ̦/̛ 

2001 13 555 054 2 921 965 3 531 130 3 897 415 167 000 

2002 13 686 273 3 887 975 3 040 545 4 710 132 69 014 

2003 8 410 144 2 706 124 4 146 804 6 596 317 126 869 

2004 10 396 794 3 289 238 3 832 169 5 927 651 112 502 

2005 11 018 067 2 645 186 2 987 125  6 350 026 109 930 

2006 9 703 923 1 857 045 3 502 912 7 505 209 158 374 

2007 10 879 959 1 868 499 2 143 670 6 023 976 539 989 

2008 11 115 331 2 226 587 3 293 450 7 216 892 875 156 

2009 12 477 179 2 584 986 2 742 291 6 837 114 1 083 721 

2010 11 315 647 2 453 284 3 275 248 7 298 892 2 119 540 

2011 11 374 623 1 789 932 3 994 209 7 471 312 2 313 087 

2012 11 663 493 1 914 318 4 667 885 7 807 554 1 345 160 

 

 

 



 105 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʪекл̛̛̬̬̦̌̌ пло̛̺ по култу̛̬ ̏ ̵̌ - к̥̌п̛̦̌́ ̌̚ д̛̬ект̛̦ пл̛̺̦̌̌́ ϮϬϭϮ ;по да̛̦̦ ̦а Дˇ 
͞ʯе̥едел̛е͟) 

  ʿ̬о̛̏̚од̭т̏о ̏ ̭екто̬ „ʯ̻̬̦о͟ 

 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɧɚɪɟɞɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɚɜɚɳɨ ɦɹɫɬɨ 
ɫɪɟɞ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. ɋɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɡɚɟɦɚ ɦɟɠɞɭ 22-ɪɨ ɢ 24-ɬɨ ɦɹɫɬɨ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɢ 7-ɦɨ ɦɹɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞɨɜɨ ɫɟɦɟ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ 
Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ). 
 

ʿ̬о̛̏̚од̭т̏о ̦̌ ̻̬̦̚е̛̦ ̛ ̥̭̌лод̛̜̦̌ култу̛̬ по ̐од̛̛̦, то̦̌ ;по да̛̦̦ ̦а ʺʯˈ, отдел 
«ʤг̬о̭тат̛̭т̛ка»Ϳ 

Култу̛̬ ʿ̹е̶̛̦̌ ʫ̸е̛̥к ˉ̬̌е̶̛̏̌ ˁл̸̻̦о̐лед ˀ̌п̶̛̌ 

ʧод̛̛̦ 

2000 3 406 293 636 455 1 097 733 598 852 ̦/̛ 

2001 4 077 497  930 918 872 645 405 087 18 800 

2002 4 122 765 1 211 435 1 288 105 645 369 8 061 

2003 2 003 937 524 990 1 161 107 788 763 11 291 

2004 3 961 178 1 180 836 2 123 022 1 078 832 22 388 
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2005 3 478 066 657 863  1 585 701 934 855 21 778 

2006 3 301 882 546 292  1 587 805 1 196 570  28 463 

2007 2 390 610 419 762 312 860 564 447 93 018 

2008 4 632 210 878 001 1 368 347 1 300 711 231 176 

2009 3 976 852 858 679 1 290 833 1 317 979 235 490 

2010 4 094 597 833 271 2 047 414 1 536 321 544 841 

2011 4 458 492 707 022 2 209 204 1 439 702 519 910 

2012 4 404 947 661 932 1 717 785 1 387 780 271 041 

 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɥɟɠɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɧɚɩɪɟɞɴɤ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɴɫɬɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɨɛɢɜɢɬɟ ɛɟɡɫɩɨɪɧɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 
ȼɴɩɪɟɤɢ ɜɫɢɱɤɨ, Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜɫɟ ɨɳɟ ɢɡɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɛɢɜɢɬɟ ɢ ɟ 
ɞɚɥɟɱ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɹ ɞɨɛɢɜ ɡɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɢ – 540-560 ɤɝ/ɞɤɚ ɩɪɢ ɩɲɟɧɢɰɚ, 430 ɤɝ/ɞɤɚ ɩɪɢ ɟɱɟɦɢɤ ɢ 730-760 
ɤɝ/ɞɤɚ ɩɪɢ ɰɚɪɟɜɢɰɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ Copa-Cogeca). ɇɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɢ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɴɪɧɨ.  Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɨɬ 
ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ ɨɬ ɪɟɤɨɥɬɚ 2012ɝ. ɫɨɱɚɬ, ɱɟ 89% ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɟ ɫ ɦɧɨɝɨ ɜɢɫɨɤɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɡɴɪɧɨ ɨɬ І-ɜɚ, ІІ-ɪɚ ɢ ІІ-ɪɚ Ȼ ɝɪɭɩɢ ɩɪɟɡ 2012ɝ. ɪɟɤɨɥɬɧɚ 
ɝɨɞɢɧɚ ɟ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 20 ɝɨɞɢɧɢ ɧɢɜɨ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɇɋɁ). 
 

ˁ̬ед̛̦ до̛̛̍̏ ̦̌ ̻̬̦̚е̛̦ ̛ ̥̭̌лод̛̜̦̌ култу̛̬ по ̐од̛̛̦, к̐/дк̌ (по да̛̦̦ ̦а ʺʯˈ, отдел 
«ʤг̬о̭тат̛̭т̛ка»Ϳ 

Култу̛̬ ʿ̹е̶̛̦̌ ʫ̸е̛̥к ˉ̬̌е̶̛̏̌ ˁл̸̻̦о̐лед ˀ̌п̶̛̌ 

ʧод̛̛̦ 

2000 303.6 281.0 190.0 101.2 ̦/̛ 

2001 301.0 319.0 247.0 104.0 113.0 

2002 301.0 312.0 424.0 137.0 117.0 

2003 238.0 194.0 280.0 120.0 89.0 

2004 381.0 359.0 554.0 182.0 199.0 

2005 316.0 249.0 531.0 147.0 198.0 

2006 340.3 294.2 453.3 159.4 179.7 

2007 219.7 224.7 145.9 93.7 172.3 

2008 416.7 394.3 415.5 180.2 264.2 

2009 318.7 332.2 470.7 192.8 217.3 
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2010 361.9 339.7 625.1 210.5 257.1 

2011 392.0 395.0 553.1 192.7 224.8 

2012 377.7 345.8 368.0 177.7 201.5 

 

 ʰ̦̚о̭ ̏ ̭екто̬ „ʯ̻̬̦оп̬о̛̏̚од̭т̏о͟ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹɬ ɨɬɪɚɫɴɥ ɜ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɮɨɪɦɢɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɨ ɫɚɥɞɨ, ɟ 
ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ. Ɍɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɤɚɬɨ ɠɢɡɧɟɧ ɨɬɪɚɫɴɥ, 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟɧ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɇɋɂ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɜɨɞɟɳɨ 
ɦɹɫɬɨ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɡɚɟɦɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ: ɫɟɦɟɧɚ ɨɬ 
ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ (1 040 706 ɬɨɧɚ); ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɫɦɟɫ ɨɬ ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɪɴɠ (2 137 202 
ɬɨɧɚ); ɰɚɪɟɜɢɰɚ (932 336 ɬɨɧɚ); ɫɟɦɟɧɚ ɨɬ ɪɚɩɢɰɚ ɢɥɢ ɪɟɩɢɰɚ (475 837). 
 

ʰ̦̚о̭ ̦̌ п̹е̶̛̦̌ по ̐од̛̛̦, то̦̌ ;по да̛̦̦ ̦а ʤге̦ц̛я „ʺ̛т̛̦ц̛͟ ̛ ʻСʰͿ 
ʧод̛̛̦ 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 

ˁт̬̦̌̌ 

ʫˁ 781 996 175 310 1 066 238 1 324 050 ̦/̛ ̦/̛ 

ˁт̛̬̦̌ от ̬е̛̐о̦̌ 41 989 151 146 108 818 6 710 ̦/̛ ̦/̛ 

ʪ̬у̛̐ ̭т̛̬̦̌ 213 365 101 534 1 150 276 227 888 ̦/̛ ̦/̛ 

О̺̍о – то̦̌ 1 037 350 427 989 2 325 332 1 558 648 1 993 883 2 425 107 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɇɋɂ ɨɤɨɥɨ 93% ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɩɪɟɡ 
2011/12 ɝɨɞɢɧɚ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɡɚ ȿɋ, ɨɫɧɨɜɧɨ ɡɚ ɂɫɩɚɧɢɹ (1 035,8 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ), 
ɂɬɚɥɢɹ (476,1 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ), Ƚɴɪɰɢɹ (367,5 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ) ɢ Ɋɭɦɴɧɢɹ (238,1 ɯɢɥ. 
ɬɨɧɚ). ɂɡɧɨɫɴɬ ɡɚ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ ɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 170,6 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɣ-
ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɜ ȿɬɢɨɩɢɹ (36,5 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ), Ʌɢɛɢɹ (35,3 
ɯɢɥ. ɬɨɧɚ) ɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ (32,4 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ).  

 
ȼ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɩɪɟɡ 2011/12ɝ. Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɧɚɪɟɠɞɚ ɧɚ 12-ɬɨ 

ɦɹɫɬɨ ɩɨ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɧɚ 1-ɜɨ ɦɹɫɬɨ ɩɨ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞɨɜɨ ɫɟɦɟ 
(ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ).  
  ˁтоп̦̭̌т̏̌ по пок̌̌̚тел „̭топ̛̛̦̭̦̌̏̌ пло̛̺͟ 

ʪекл̛̛̬̬̦̌̌ пло̛̺ по ̭е̥̐е̦т̛ - к̥̌п̛̦̌́ ̌̚ д̛̬ект̛̦ пл̛̺̦̌̌́ ϮϬϭϮ ;по да̛̦̦ ̦а Дˇ 
͞ʯе̥едел̛е͟) 

ˁе̥̐е̦т  
̵̌ 

ʥ̬о̜ 
̌́̏̚ле̛̦́ 

ʯ̌́̏е̦̌ пло̺ 
̵̌ 

% от ̸̛̭̏к̛ 
к̦̌д̛д̌т̛ 

% от ̶́л̌т̌ 
пло̺ 

<50 76,872 537,383.48 89.78% 14.78% 

50-100 3,454 241,292.31 4.03% 6.64% 

100-150 1,241 150,501.86 1.45% 4.14% 

150-200 626 108,709.18 0.73% 2.99% 

200-300 849 208,577.27 0.99% 5.74% 

300-400 500 173,153.12 0.58% 4.76% 

400-500 381 170,746.19 0.44% 4.70% 
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500-600 294 161,392.58 0.34% 4.44% 

600-700 252 162,202.67 0.29% 4.46% 

700-800 164 122,447.54 0.19% 3.37% 

800-900 138 116,961.68 0.16% 3.22% 

900-1000 124 117,515.87 0.14% 3.23% 

1000-2000 557 762,676.79 0.65% 20.97% 

2000-3000 116 275,730.21 0.14% 7.58% 

3000-4000 19 64,648.60 0.02% 1.78% 

4000-5000 13 55,915.78 0.02% 1.54% 

5000-6000 4 23,131.05 0.00% 0.64% 

6000-7000 2 13,360.79 0.00% 0.37% 

7000-8000 3 21,752.78 0.00% 0.60% 

8000-9000 2 17,381.73 0.00% 0.48% 

9000-10 000 1 9,243.30 0.00% 0.25% 

ʻ̌д ϭϬ ϬϬϬ 8 121,710.62 0.01% 3.35% 

О̺̍о 85,620 3,636,435.38 100% 100% 

 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɟɡ 2012ɝ. ɜ Ⱦɴɪɠɚɜɟɧ Ɏɨɧɞ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ” ɩɥɨɳɢ ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɨɱɟɪɬɚɜɚɬ ɹɫɧɨ ɝɪɴɛɧɚɤɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  
ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɳɢ ɩɥɨɳɢ ɨɬ 500 ɞɨ 30000 ɞɤɚ, ɡɚɟɦɚɬ ɧɚɞ 76 % ɨɬ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 28 ɦɥɧ.ɞɤɚ ɡɟɦɹ. 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɆɁɏ ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɩɪɟɡ 2010 ɝ., ɨɤɨɥɨ80% ɨɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɥɨɳ ɟ ɜɡɟɬɚ ɩɨɞ ɧɚɟɦ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚ, ɚ ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɡɟɦɹ ɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ. 

  ɉɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɟɧи ɪɚɡɯɨɞи и ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɨɱɟɪɬɚɜɚ ɬɪɚɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 15 -20 % ɜɫɹɤɚ ɝɨɞɢɧɚ. 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɋȺɉɂ, ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɨɬ 

ɪɟɤɨɥɬɚ Й2012 ɫɚ 127 ɥɜ./ɞɤɚ. ɉɪɢ ɫɪɟɞɟɧ ɞɨɛɢɜ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɨɬ 398 ɤɝ/ɞɤɚ (ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɞɚɧɧɢ), ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɬɨɧ ɩɲɟɧɢɰɚ ɨɬ ɪɟɤɨɥɬɚ Й2012 
ɟ ɨɤɨɥɨ 319 ɥɜ. Ɂɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɪɟɤɨɥɬɚ Й2011 ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ ɨɤɨɥɨ 256 ɥɜ./ɬɨɧ. 
 

ˁ̬ед̛̦ ̵̬̌̚од̛ ̌̚ от̐ле̙д̦̌е ̦̌ ̻̬̦̚е̛̦ ̛ ̥̭̌лод̛̜̦̌ култу̛̬, л̏/дк̌ ;по да̛̦̦ ̦а ʻʤʯͿ 
Култу̬̌ 2010/11 2011/12 

ʿ̹е̶̛̦̌ 124.91 141.23 

ʫ̸е̛̥к 117.94 136.33 
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ˉ̬̌е̶̛̏̌ 147.13 161.77 

ˁл̸̻̦о̐лед 117.43 137.31 

ˀ̌п̶̛̌ 149.38 159.93 

 

ȼ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɢɬɟ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɟɪɚ: 
ɫɟɦɟɧɚ, ɝɨɪɢɜɨ, ɪɟɧɬɚ, ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɥɢɯɜɢ, ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɡɚɜɴɪɲɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɪɚɡɯɨɞɢ.   

  ɋɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰиɹɬɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɆɁɏ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɨɬ 
ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢɬɟ „Ɂɴɪɧɟɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ” ɢ „Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ” ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ 2 
339,2 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ ɢ 1 801,6 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ. Ⱦɜɚɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɟɞɧɨ ɮɨɪɦɢɪɚɬ 83,3% 
ɨɬ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɨɬ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ 
(48,7%) ɨɬ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɨɬ ɨɬɪɚɫɴɥ „ɋɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ” ɤɚɬɨ 
ɰɹɥɨ.  

 
ɉɪɟɡ 2011ɝ. ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ 

ɨɬɪɚɫɴɥ “ɋɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ” ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ: 

 Ɇɟɤɚ ɩɲɟɧɢɰɚ – ɞɹɥ ɨɬ 15,4% (1 307,6 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ); 
 ɋɥɴɧɱɨɝɥɟɞ – ɞɹɥ ɨɬ 11,7% (996,5 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ); 
 ɐɚɪɟɜɢɰɚ ɡɚ ɡɴɪɧɨ – ɞɹɥ ɨɬ 8,5% (726,3 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ); 
 Ɋɚɩɢɰɚ ɢ ɪɟɩɢɰɚ – ɞɹɥ ɨɬ 4,9% (417,9 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ); 
 Ɍɸɬɸɧ – ɞɹɥ ɨɬ 3,3% (278,4 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ); 
 ȿɱɟɦɢɤ – ɞɹɥ ɨɬ 2,4% (205,4 ɦɥɧ. ɥɟɜɚ). 
 

 ɉɚɡɚɪ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2004-2012ɝ. ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɬɪɚɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɡɟɦɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɣɤɢ 550 ɥɜ/ɞɤɚ ɡɚ 
2012ɝ. ɋɬɪɭɜɚ ɫɢ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɩɪɟɡ 2012ɝ. ɪɴɫɬɴɬ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨ 2004ɝ. ɟ 272%. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫɟ, ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ, ɢɡɩɥɚɳɚɧɚɬɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ ɫɪɟɞɧɚ ɪɟɧɬɚ, ɤɚɬɨ ɡɚ 2012ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚ 33 
ɥɜ/ɞɤɚ ɢ ɧɚɞɦɢɧɚɜɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɩɨ ɋȿɉɉ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 26,40 ɥɜ/ɞɤɚ. ɉɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɪɢ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɪɴɫɬ ɧɚ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɪɟɧɬɚ ɫ 22% 
ɜɫɹɤɚ ɝɨɞɢɧɚ. ɂɡɩɥɚɳɚɧɚɬɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɢɬɟ ɪɟɧɬɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ 1 
ɦɥɪɞ. ɥɜ. ɝɨɞɢɲɧɨ, ɝɪɢɠɟɣɤɢ ɫɟ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɟɧ 
ɦɢɪ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.   
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ˀ̛̌̏̚т̛е ̦̌ п̬̌̌̌̚ ̦̌ ̚е̥едел̭к̌ ̚е̥́ ̌̚ пе̛̬од̌ ϮϬϬϰ-ϮϬϭϮ̐. ;по да̛̦̦ ̦а СʤПʰ ̛ ʥʤСʯʯ, 
да̛̦̦те ̚а це̦ата ̚а ϮϬϭϮ г. ̭а п̬ог̦о̛̦̚Ϳ 

 

ˁ̬ед̦̌ ̬е̦т̌ ̌̚ пе̛̬од̌ ϮϬϬϱ-2013 (по да̛̦̦ ̦а ʥʤСʯʯͿ 

 

 

 ȼъɨɪъɠɟɧɨɫɬ ɫъɫ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɬɟɯɧиɤɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 

„Ɂъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ” 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɬɚ ɧɚ ɦɟɪɤɢ ɩɨ 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɋȺɉȺɊȾ ɢ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 2007-
2013ɝ., ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɹ ɩɚɪɤ. 
ȼɴɩɪɟɤɢ ɜɫɢɱɤɨ, ɦɚɲɢɧɧɢɹɬ ɩɚɪɤ ɟ ɫɢɥɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧ – ɫɪɟɞɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ 18 
– 21 ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɞɹɥ ɧɚ ɦɚɲɢɧɢɬɟ ɧɚɞ 10 ɝɨɞɢɧɢ – ɧɚɞ 80%, ɚ ɬɟɦɩɴɬ ɧɚ 
ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɨɫɬɚɜɚ ɧɢɫɴɤ ɦɟɠɞɭ 3 ɢ 4% ɝɨɞɢɲɧɨ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ȻȺɌȺ).  

 
ȼɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 

ɟɧɟɪɝɨɨɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬɬɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ – 205 ɤ.ɫ./1000 ɞɤɚ ɡɚ 2010ɝ., 
ɩɨ ɬɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɡɨɫɬɚɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ. Ɂɚ 
ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ ɨɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬɬɚ ɟ ɫɪɟɞɧɨ  230 ɤ.ɫ., ɤɚɬɨ ɡɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚ 
ɞɨ 460 ɤ.ɫ. ɧɚ 1000 ɞɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɡɟɦɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ КɌɂ). 

 
ɇɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚ 

 ɟɞɢɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɤɬɨɪ – 57 ɯɚ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɨɬɫɬɴɩɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ. ȼɴɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɟɞɢɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɤɬɨɪ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚ 34 ɯɚ  ɡɟɦɹ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
– 11,6 ɯɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ – 15,3 ɯɚ, Ⱦɚɧɢɹ – 25,5 ɯɚ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɢ Ƚɴɪɰɢɹ – ɩɨ 16 
ɯɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ КɌɂ). 
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ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɟɡ 2010ɝ. ɟɞɢɧ ɡɴɪɧɨɤɨɦɛɚɣɧ ɨɠɴɧɜɚ 141 ɯɚ ɠɢɬɧɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ,  ɜɴɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 71  ɯɚ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 30 ɯɚ, ɜɴɜ Ɏɪɚɧɰɢɹ – 
52 ɯɚ ɢ ɬ.ɧ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ КɌɂ). 

 
 

ʥ̬о̜ ̦̌ ̬е̛̭̐т̛̛̬̬̦̌те  ̛̛̥̹̦̌ по ̬̐уп̛ ̛ ̬̌̚п̬еделе̛̦е ̦̌ ̻̬̭̏̌̚то̏̌т̌ ̛̥ ̭т̬укту̬̌ по  

̐од̛̛̦ ̌̚ пе̛̬од̌ ϮϬϬϰ-ϮϬϭϬ̐. ;по да̛̦̦ ̦а КТʰͿ 
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2004 28903 884 3.1% 497 1.7% 943 3.3% 661 2.3% 1168 4.0% 24750 85.6% 

2005 33966 1119 3.3% 670 2.0% 1002 3.0% 858 2.5% 1269 3.7% 29048 85.5% 

2006 38597 1542 4.0% 1018 2.6% 761 2.0% 1275 3.3% 847 2.2% 33154 85.9% 

2007 43690 2030 4.6% 1325 3.0% 852 2.0% 1220 2.8% 1072 2.5% 37191 85.1% 

2008 48761 3026 6.2% 1661 3.4% 1258 2.6% 938 1.9% 1544 3.2% 40334 82.7% 

2009 52605 3394 6.5% 1974 3.8% 1649 3.1% 999 1.9% 1442 2.7% 43147 82.0% 

2010 55925 3239 5.8% 2514 4.5% 1929 3.4% 1438 2.6% 1152 2.1% 45653 81.6% 

ȼ
Е

ɊИ
ɀ

ɇ
И

 Ɍ
ɊȺ

Ʉ
Ɍ

Ɉ
ɊИ

 

2004 2059 3 0.1% 2 0.1% 22 1.1% 4 0.2% 15 0.7% 2013 97.8% 

2005 2286 7 0.3% 1 0.0% 19 0.8% 17 0.7% 21 0.9% 2221 97.2% 

2006 2449 14 0.6% 5 0.2% 6 0.2% 28 1.1% 8 0.3% 2388 97.5% 

2007 2569 12 0.5% 9 0.4% 2 0.1% 20 0.8% 22 0.9% 2504 97.5% 

2008 2510 17 0.7% 12 0.5% 8 0.3% 9 0.4% 35 1.4% 2429 96.8% 

2009 2474 26 1.1% 14 0.6% 11 0.4% 4 0.2% 28 1.1% 2391 96.6% 

2010 2470 32 1.3% 35 1.4% 21 0.9% 11 0.4% 11 0.4% 2360 95.5% 

ɉ
ɊИ

Ʉ
Ⱥ

ɑ
ɇ

И
,  

  
  

ɇ
Ⱥ

ȼ
Е

ɋ
ɇ

И
 И

 
ɋ

Ɍ
Ⱥ

ɐ
И

Ɉ
ɇ

Ⱥ
Ɋɇ

И
 

Ɇ
Ⱥ

ɒ
И

ɇ
И

 

2004 70799 2919 4.1% 1407 2.0% 2525 3.6% 1913 2.7% 2980 4.2% 59055 83.4% 

2005 79646 3936 4.9% 1694 2.1% 2643 3.3% 2402 3.0% 3387 4.3% 65584 82.3% 

2006 84891 4294 5.1% 2844 3.4% 2123 2.5% 3318 3.9% 2373 2.8% 69939 82.4% 

2007 90384 4820 5.3% 3927 4.3% 2050 2.3% 3067 3.4% 2809 3.1% 73711 81.6% 

2008 95024 6253 6.6% 4606 4.8% 3204 3.4% 2506 2.6% 3717 3.9% 74738 78.7% 

2009 103008 8893 8.6% 5454 5.3% 4546 4.4% 2378 2.3% 3449 3.3% 78288 76.0% 

2010 106749 10155 9.5% 5153 4.8% 5039 4.7% 3348 3.1% 2752 2.6% 80302 75.2% 

Ɂɔ
Ɋɇ

Ɉ
Ʉ

Ɉ
Ɇ

Ȼ
Ⱥ

Ƀ
ɇ

И
 2004 6979 264 3.8% 170 2.4% 298 4.3% 173 2.5% 179 2.6% 5895 84.5% 

2005 7872 356 4.5% 193 2.5% 309 3.9% 287 3.6% 237 3.0% 6490 82.4% 

2006 8514 348 4.1% 246 2.9% 256 3.0% 403 4.7% 237 2.8% 7024 82.5% 

2007 8951 267 3.0% 329 3.7% 226 2.5% 368 4.1% 347 3.9% 7414 82.8% 

2008 9258 435 4.7% 338 3.7% 278 3.0% 278 3.0% 432 4.7% 7497 81.0% 

2009 9659 666 6.9% 277 2.9% 339 3.5% 251 2.6% 393 4.1% 7733 80.1% 

2010 9821 798 8.1% 239 2.4% 375 3.8% 285 2.9% 333 3.4% 7791 79.3% 

  ʥ̻л̬̭̐̌кото ̻̬̦̚оп̬о̛̏̚од̭т̏о ̏ ̬̥̌к̛те ̦̌ Оˁʿ 

ɇɚɥɢɰɟ ɟ ɜɢɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɋɯɟɦɚɬɚ ɡɚ ɟɞɢɧɧɨ ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ 
ɋɯɟɦɚɬɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɜɫɹɤɚ ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹ ɞɹɥ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɜ ɨɛɳɢɹ ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ. 
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Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ, ɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɩɨ ɉɴɪɜɢ ɢ ȼɬɨɪɢ 
ɫɬɴɥɛ ɧɚ Ɉɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 2007-2013ɝ. ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɬɟɡɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɤɢ. Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɚɳɨɬɨ ɢ 
ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɰɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ Ɉɋɉ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɧɚ ɨɛɳɢɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɚɡɚɪɢ.  

 
ˁ̬ед̭т̏̌ по ˁ̵е̥̌т̌ ̌̚ ед̛̦̦о пл̺̦̌̌е ̦̌ пло̺ по ̐од̛̛̦, ле̏̌ ;по да̛̦̦ ̦а Дˇ 

ʯе̥едел̛е͟Ϳ 
ɋɯɟɦɚ 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 

Иɡɩɥɚɬɟɧи ɩɨ 

ɋЕɉɉ 
325,069,640.22 409,022,086.65 534,393,022.96 573,524,492.50 725,630,565.17 843,025,169.26 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ 

ɋЕɉɉ 
395,261,312.60 486,644,111.80 566,784,972.60 638,903,141.80 782,388,453.00 923,560,052.80 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɧɚ 
ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ 

82% 84% 94% 90% 93% 91% 

* Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɬɚ ɩɨ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 2012ɝ.  ɧɟ ɟ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɚ 

 

 

 

 

ˁ̛̬̦̌̏тел̦̌ т̌̍л̶̛̌ ̦̌ д̛̬ект̛̦те пл̛̺̦̌̌́ ̏ ʫˁ – Ϯϳ п̬е̚ ϮϬϭϲ̐. п̛̬ ̦̭̌то̛̺́те 
п̬̥̌̌ет̛̬ ̦̌ подпо̥̦̌̐̌е ̛ по̭т̛̦̐̌е ̦̌ п̻л̛̦́ ϭϬϬ% п̌кет ̌̚ ʻо̛̏те ̭т̛̬̦̌-̸ле̦к̛ ;по 

да̛̦̦ ̦а ʺ̬е̙а ̚а аг̬опол̛т̛че̭к̛ а̦ал̛̛̚ www.agripolicy.net) 

http://www.europartnersearch.net/agripolicy/
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ɋɪɚɜɧɹɜɚɣɤɢ ɫɬɚɬɭɤɜɨɬɨ ɩɪɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɫɴɫ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ, ɡɚ 2016ɝ. ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɜ Ƚɴɪɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ 544 ɟɜɪɨ/ɯɚ, ɜ Ʌɚɬɜɢɹ – 83 ɟɜɪɨ/ɯɚ, ɚ ɜ ɇɨɜɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɱɥɟɧɤɢ 
(ɩɪɢɟɬɢ ɫɥɟɞ 2004ɝ.), ɜ ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ ɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ – ɫɪɟɞɧɨ 182 ɟɜɪɨ/ɯɚ (ɩɨ 
ɞɚɧɧɢ ɧɚ Ɇɪɟɠɚ ɡɚ ɚɝɪɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢ www.agripolicy.net). 

 
SWOT ̦̌̌л̛̚ ̦̌ ̭екто̬ «ʯ̻̬̦оп̬о̛̏̚од̭т̏о» 

ˁʰЛʻʰ ˁ˃ˀʤʻʰ ˁЛʤʥʰ ˁ˃ˀʤʻʰ 

 ˁ̛̬̦̌̏тел̦о ̭т̛̌̍ле̦ от̬̭̻̌л п̛̬ до̛̬̍ ̏ п̬̦̌̌̚о 
̛ кл̛̥̌т̸̛̦о от̦о̹е̛̦е ̐од̛̛̦; 

 ʦ̛̭ок от̦о̛̭теле̦ д́л ̦̌ ̻̬̦̚е̛̦те ̛ те̵̸̛̦е̭к̛те 
култу̛̬ к̻̥ ̛̚пол̦̏̌̌̚т̌ ̚е̥едел̭к̌ пло̺; 

 ʿ̹е̶̛̦̌т̌ е ̦̜̌-̥̭̌о̏о от̐ле̙д̦̌̌т̌ култу̬̌ ̏ 
̭т̬̦̌̌т̌; 

 ʿод̵од̛̺́ по̸̏е̦о-кл̛̥̌т̸̛̛̦ у̭ло̛̏́ ̌̚ 
̻̬̦̚оп̬о̛̏̚од̭т̏о;  

 ʿодо̬̍е̛̦ те̵̦оло̛̛̐ ̦̌ от̐ле̙д̦̌е, п̛̬д̬у̙е̛̦ 
̭ по̛̹̦̏̌̏̌е ̦̌ ̭̬ед̛̦те до̛̛̍̏; 

 ʪо̛̬̍ по̶̛̛̛̚ ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌кото п̬о̛̏̚од̭т̏о ̦̌ 
п̹е̶̛̦̌ ̛ ̭л̸̻̦о̐лед ̏ ̭̏ето̏е̦ ̥̺̌̌̍; 

 ʯ̻̬̦оп̬о̛̏̚од̭т̏ото ̴о̛̬̥̬̌ поло̛̙тел̦ото 
̻̦̹̦̏от̻̬̐о̭̏ко ̭̌лдо ̦̌ ̭т̬̦̌̌т̌; 

 ʻ̌л̸̛̛е ̦̌ ̸̛̦̌̚теле̦ ̬̍о̜ ̭̬ед̦о ̐оле̛̥ 
̻̬̦̚оп̬о̛̏̚од̛тел̛̦ ̭топ̦̭̌т̏̌; 

 ˁ̛̬̦̌̏тел̦о до̛̬̍ ̛̚куп̛̦ ̶е̛̦ п̬е̚ по̭лед̛̦те 
д̏е-т̛̬ ̐од̛̛̦; 

 ʻ̌л̸̛̛е ̦̌ ок̬уп̦е̛̦ п̶̬̌ел̛ ̌̚ п̬о̛̏̚од̭т̏о;  
 ʻ̌т̬уп̦̌ оп̛т ̏ у̭̏о̦́̏̌ето ̦̌ ̭̬ед̭т̏̌ по ʿ̛̻̬̏ ̛ 

ʦто̛̬ ̭т̻л̍ ̦̌ Оˁʿ; 
 ˁ̛̬̦̌̏тел̦о ̥оде̛̛̬̦̬̦̌̌̚ ̚е̥едел̭к̌ те̵̛̦к̌; 
 ʰ̚пл̺̦̌̌̌т̌ ̬е̦т̌ ̏ ̭екто̬̌ е ̬̦̐̌̌т ̌̚ ̭о̶̛̌ле̦ 

̛̥̬ ̛ подо̬̍е̦ ̛̙̦̚е̦ ̭т̌ту̭ ̏ ̭ел̌т̌; 
 ˁ̛̬̦̌̏тел̦о ле̭е̦ до̭т̻п до к̬ед̛т̛ от ̦̍̌к̛те;  
 ˀ̛̌̏̚т̌ ̬̦̹̍̌о̏̌ де̜̦о̭т ̏ ̭екто̬̌; 
 ˀ̛̌̏̚т̌ ̥̬е̙̌ от ̴̛̛̬̥, п̬едл̛̺̌̐̌ ̬е̭у̛̬̭, 

у̭лу̛̐ ̛ ко̦̭улт̶̛̛̌ ̏ ̭екто̬̌; 

 ʻе̬̦̌̏о̭то̜̦о ̛ д̛̭к̶̛̛̛̬̥̦̌о̦̦о подпо̥̦̌̐̌е ̏ 
̬̥̌к̛те ̦̌ Оˁʿ; 

 ʻ̥̌̌ле̦̌ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т ̦̌ о̛̺̍те 
е̬̏опе̜̭к̛ п̛̬̌̌̚; 

 Л̛п̭̌ ̦̌ д̻л̐о̭̬о̸̦̌ ̭т̬̌те̛̐́ ̌̚ ̛̬̌̏̚т̛ето ̦̌ 
̚е̥едел̛ето ̛ ̚е̥едел̭к̌т̌ ̦̌ук̌; 

 ʻе̛̭̦́ п̛̬о̛̬тет̛ ̏ ̚е̥едел̛ето, п̬о̥е̛̦̺́ ̭е 
̭по̬ед пол̛т̸̛е̭к̌т̌ ко̦̦̀кту̬̌; 

 Л̛п̭̌ ̦̌ д̻̬̙̦̌̏о подпо̥̦̌̐̌е ̏ ̭екто̬̌; 
 ʦ̛̭ок̛ ̶е̛̦ ̦̌ ̐о̛̬̏̌т̌ ̛ ̦е̻̭̏̚т̦̌о̦̏́̏̌е ̦̌ ̸̭̌т 

от ̌к̶̛̌̚; 
 ʰ̚п̬е̬̺̏̌̏̌о пок̸̦̌̏̌е ̦̌ ̶е̛̦те ̦̌ ̵̏од̛̺́те 

п̬о̛̏̚од̭т̏е̛̦ ̬е̭у̛̬̭; 
 ˀ̬̌̚у̹е̛̦ ̦̌по̛тел̛̦ ̭̻о̬̻̙е̛̦́ ̛ ̦̌̚е̥̬̌е̦о 

пол̛̦̏о ̚е̥едел̛е;  
 Че̭т̛ коле̛̦̍̌́ ̏ ̛̚куп̛̦те ̶е̛̦;  
 ʦ̛̭ок̛ п̬о̛̏̚од̭т̏е̛̦ ̵̬̌̚од̛ ̛ ̭е̍е̭то̜̦о̭т ̦̌ 

п̬одуќ̶̛т̌; 
 ˁ̛л̦о ̬̌̚д̬о̍е̦̌ ̭о̭̍т̏е̦о̭т ̦̌ ̚е̥́т̌; 
 ˁ̛л̦̌ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т от кл̛̥̌т̸̛̛̦те у̭ло̛̏́; 
 ʻе̻̥̏̚о̙̦о̭т ̌̚ уп̬̌̏ле̛̦е ̦̌ кл̛̥̌т̸̛̛̦́ ̴̌кто̬ 

– ̭у̛̹, ̦̌̏од̦е̛̦́, ̬̐̌ду̹к̛; 
 Л̛п̭̌ ̦̌ ̶̛̬̦̐̌̌о̦е̦ ̴о̦д п̛̬ ̍ед̭т̛̏́; 
 Л̛п̭̌ ̦̌ ̛̬̌̏̚т̌ ̛ е̴ект̛̦̏̌ ̭̌̚т̵̬̌о̏̌тел̦̌ 

̛̭̭те̥̌; 
 ˁ̛л̦о ̥̌о̬т̛̛̬̦̌̌̚ ̛л̛ ̦едо̭т̌т̸̻̦̌ 

̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ ̌̚ ̵̭̻̬̦̌е̛̦е ̛ п̸̛̻̬̦̏̌ о̬̍̌̍отк̌ 
̦̌ ̻̬̦̚о; 
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 ʰ̬̐̌̚де̦̌ ̹кол̌ по ̭елеќ̶̛ ̛ п̬оу̸е̦ ̐е̦о̴о̦д 

от ̸̛̭̏к̛ кулут̛̬; 
 ʦ̛̭ок от̦о̛̭теле̦ д́л ̦̌ пло̛̺те ̌̚ет̛ ̭ ̻̍л̬̭̐̌к̛ 

̭о̬то̏е п̹е̶̛̦̌ ̛ е̸е̛̥к. 

 ʻе̍л̌̐оп̛̬́т̛̦ у̭ло̛̏́ ̛ ̦едо̭т̛̐ ̦̌ ек̭по̬т̛̦ 
̻̬̦̚е̛̦ те̛̬̥̦̌л̛ ̛ п̛̬ле̙̺̌̌т̌ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌; 

 ʻедо̭т̌т̸̻̦о е̴ект̛̛̦̏ ̛ ̬̌̍оте̛̺ п̛̬̌̏л̌ ̌̚ 
у̭то̸̛̜̏о ̚е̥епол̦̏̌̚е ̛ ко̶̛̥̭̌̌́; 

 ˁлу̸̛̌ ̦̌ ко̥п̬о̥ет̛̛̬̦̌ т̻̬̐о̏е ̌̚ отд̦̌̏̌е ̦̌ 
̚е̛̥ от ʪʿˇ; 

 О̛̺̦̭̍к̛ ̭̏ое̏ол̛́ ̛ л̛п̭̌ ̦̌ у̴̶̛̛̛̛̦̬̦̌ ̛ 
п̬о̸̛̬̦̌̚ п̬о̶еду̛̬ п̛̬ отд̦̌̏̌ето ̦̌ ̚е̛̥ от 
Оʿˇ; 

 ʻедо̭т̛̐ ̦̌ к̏̌л̴̶̛̛̛̛̬̦̌ ̚е̥едел̭к̛ 
̥е̵̛̦̌̌̚то̛̬ ̛ ̭пе̶̛̌л̛̭т̛; 

 ʻе̍л̌̐оп̛̬́т̦̌ ̻̬̭̏̌̚то̏̌ ̭т̬укту̬̌ ̦̌ ̌̚ет̛те ̏ 
̭екто̬̌; 

 ʻе̛̭̐у̬̦о̭т ̏ д̻л̐о̭̬о̸̦ото ̬̌е̦ду̦̏̌е ̛ 
̻̏̚д̻̬̙̦̌е от о̭̻̺е̭т̦̏́̏̌е ̦̌ д̻л̐от̛̬̜̦̌ 
̛̦̏е̭т̶̛̛̛; 

 Л̛п̭̌ ̦̌ п̬̌̌лел̛̦ ̛ ̭по̥̌̐̌тел̛̦ п̻т̛̺̌ ̌̚ 
̛̻̬̹̦̏̏̌̚е ̦̌ ̚е̥едел̭к̛ де̜̦о̭т̛; 

 ʻедо̭т̌т̸̻̦о ̛̬̌̏̚т̛ ̬̻̏̚к̛ ̭ ̦̌у̸̛̦те ̛̦̭т̛тут̛; 
 ʯ̸̛̦̌тел̦̌ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏̌ те̙е̭т ̏ ̭екто̬̌; 
 ʰ̥̚е̭те̦̌ е ̻̍л̬̭̐̌к̌т̌ ̭о̬то̏̌ л̛̭т̌ по 

от̦о̹е̛̦е ̦̌ култу̛̬те ̶̬̌е̶̛̏̌ ̛ ̭л̸̻̦о̐лед; 
 ˁл̌̍̌ ̴̛̦о̛̬̥̬̦̌о̭т ̦̌ п̬о̛̏̚од̛тел̛те по 

от̦о̹е̛̦е ̦̌ ̍о̬̭о̏̌т̌ т̻̬̐о̛̏́; 
 Л̛п̭̌ ̦̌ ʯ̌ко̦ ̌̚ ̬̦̹̍̌о̛̏те о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 

к̛̬те̛̛̬ ̌̚ п̬ед̭т̛̌̏тел̦о̭т; 
 ʻе̭т̛̌̍л̦̌ пол̛т̸̛е̭к̌ о̭̍т̦̌о̏к̌ – ̦е̛̭̐у̬̦̌ 

̛̦̍̚е̭ ̭̬ед̌; 
 ʻеподд̻̬̙̦̌е ̦̌ поле̛̺̌̚т̛̦те по̛̭́ от ̐о̬̭к̛те 

̭топ̦̭̌т̏̌; 
 ʻеп̬̌̏о̥е̛̬̦ по̭е̐̌тел̭т̏̌ ̵̻̬̏у ̭ел̭ко̭топ̦̭̌к̛ 

пло̛̺ ̛ п̬одуќ̶̛. 
ʦЪʯʺОʮʻОˁ˃ʰ ʯʤʿЛʤˈʰ 
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 оте̶̛̦̌л ̌̚ ̛̚п̬е̬̦̏̌̏̌е ̦̌ ̭т̛̬̦̌, ко̛то ̭̌ 
т̬̌д̶̛̛о̛̦̦ п̬о̛̏̚од̛тел̛ ̦̌ ̻̬̦̚е̛̦ култу̛̬; 

 ʪо̭т̻п до ̦о̛̏ ̥е̙ду̦̬̌од̛̦ п̛̬̌̌̚ по̬̌д̛ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭кото ̥е̭тополо̙е̛̦е ̦̌ ̭т̬̦̌̌т̌; 

 ʦ̻̥̚о̙̦о̭т ̌̚ ̬̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̦̌ ̦еу̭̏ое̛̦ пло̛̺; 
 ʿоте̶̛̦̌л ̌̚ ̛̬̌̏̚т̛е ̦̌ п̬е̬̌̍от̏̌тел̦̌т̌ 

̛̦ду̭т̛̬́; 
 О̦̍о̏е̦̌т̌ ̥̌те̛̬̌л̦о-те̵̸̛̦е̭к̌ ̍̌̌̚ ̛ 

̥оде̛̬̦те ̭̬ед̭т̏̌ ̦̌ п̬о̛̏̚од̭т̏о 
̍л̌̐оп̛̬́т̭т̏̌т ̦̌̏л̛̦̌̚ето ̦̌ ̥л̌до поколе̛̦е 
̴е̬̥е̛̬ ̏ ̭екто̬̌; 

 ʿо-̍л̌̐оп̛̬́т̦о ̛ ̶еле̦̭̌о̸е̦о подпо̥̦̌̐̌е ̏ 
̬̥̌к̛те ̦̌ Оˁʿ ϮϬϭϰ-2020; 

 ˀ̛̌̏̚т̛е ̦̌ ̛̭̭те̛̥ ̌̚ уп̬̌̏ле̛̦е ̦̌ ̛̬̭к̌; 
 О̍лек̸е̦̌ д̸̦̻̦̌̌ пол̛т̛к̌ ̏ ̭екто̬ „ʯе̥едел̛е”; 

 ʻ̬̭̌̌т̛̺̏̌ ̶е̛̦ ̦̌ ̚е̥едел̭к̛те п̬одукт̛ ̦̌ 
̭̏ето̛̦̏те п̛̬̌̌̚; 

 Ко̛̥̭̬̦̌̌е ̦̌ о̬̍̌̍от̏̌е̥̌т̌ ̚е̥́; 
 ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ коопе̬̌т̛̛̏ ̛ ̭д̬у̙е̛̦́ ̌̚ 

̭̦̌̍д̦́̏̌е ̭ п̬о̛̏̚од̭т̏е̛̦ ̬е̭у̛̬̭; 
 Ко̦̭ол̛д̶̛̌́ ̦̌ ̚е̥едел̭к̛ ̭топ̦̭̌т̏̌ ̛ ̴о̛̬̥ ̦̌ 

̭д̬у̙̦̌̏̌е ̌̚ ̭̻̥̏е̭т̦о ̛̚л̛̦̌̚е ̦̌ п̛̬̌̌̚те; 
 ˀ̛̌̏̚т̛е ̦̌ ̭̻т̬уд̸̛̦е̭т̏ото ̥е̙ду ̦̌ук̌ ̛ 

̬̌̐о̛̦̍̚е̭; 
 ʿ̬е̬̻̺̦̏̌е ̦̌ ̚е̥едел̛ето ̏ п̛̬о̛̬тете̦ от̬̭̻̌л 

̦̌ ̶̛̦̌о̦̌л̦̌т̌ пол̛т̛к̌ ̛ ̛ко̦о̛̥к̌;  
 ˄̏ел̸̛̦̌̏̌е ̦̌ от̐ле̙д̛̦̌те култу̛̬ ̏ 

̻̬̦̚оп̬о̛̏̚од̛тел̛̦те ̭топ̦̭̌т̏̌; 
 ˄ле̭̦̦́̏̌е ̦̌ до̭т̻п̌ до е̬̏опе̜̭к̛те ̭̬ед̭т̏̌ ̌̚ 

подпо̥̦̌̐̌е ̏ ̚е̥едел̛ето; 
 ˄ле̭̦̦́̏̌е ̦̌ до̭т̻п̌ до е̬̏опе̜̭к̛те ̛ 

̥е̙ду̦̬̌од̛̦те п̛̬̌̌̚; 
 ʻеп̬ек̻̭̦̌то по̛̹̦̏̌̏̌е ̛ о̭̻̬̏е̥е̦̦́̏̌е ̦̌ 

̛̦̦̌́̚т̌ ̛ у̥е̛̦́т̌ ̦̌ п̬о̛̏̚од̛тел̛те ̛ 
о̍у̸е̛̦е ̏ п̬едп̛̬е̸̥̌е̭т̏о; 

 О̍лек̸е̦о ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е от ̭т̬̦̌̌ ̦̌ ̦̍̌к̛те ̌̚ 
̛̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏ ̭екто̬̌; 

 ˁп̦̌̏̌̚е ̦̌ до̛̬̍ ̚е̥едел̭к̛ ̛ еколо̸̛̛̦̐ 
п̬̌кт̛к̛ ̌̚ подо̬̦̍́̏̌е ̦̌ по̸̏е̦ото плодо̬од̛е; 

 ʿ̛̬л̦̌̐̌е ̦̌ ̬̌̐оеколо̸̛̛̦̐ ̥е̬к̛ ̌̚ оп̦̌̏̌̚е ̦̌ 
окол̦̌т̌ ̭̬ед̌; 

 ˄̸̭̌т̛е ̦̌ п̬о̛̏̚од̛тел̛те ̏ ̍о̬̭о̏̌т̌ т̻̬̐о̛̏́ ̌̚ 
п̬едп̦̌̏̌̚е от ̶е̦о̛̏ ̛̬̭ко̏е. 

 ʫ̙е̐од̦о по̛̹̦̏̌̏̌е ̦̌ ̭е̍е̭то̜̦о̭тт̌ ̦̌ 
п̬одуќ̶̛т̌; 

 Коле̛̦̍̌́ ̏ ̛̚куп̛̦те ̶е̛̦; 
 ʯ̦̌̍̌̏́е ̦̌ п̬о̶е̭̌ ̦̌ уед̬̦́̏̌е ̦̌ ̭о̭̍т̏е̦о̭тт̌ 

̵̻̬̏у ̚е̥едел̭к̌т̌ ̚е̥́; 
 ʻе̍л̌̐оп̛̬́т̦о ̦̭̌о̸̦̏̌е ̦̌ е̬̏опе̜̭кото 

подпо̥̦̌̐̌е ̏ ̬̥̌к̛те ̦̌ Оˁʿ ϮϬϭϰ-2020; 

 ʯ̌т̬уд̦е̦ до̭т̻п до о̭̦о̏е̦ ̛ о̍о̬оте̦ к̌п̛т̌л; 
 ʻедо̭т̌т̸̻е̦ ̛̦те̬е̭ ̭̬ед ̥л̌д̛те ̌̚ ̚е̥едел̭ко 

п̬едп̛̬е̸̥̌е̭т̏о; 
 ʿод̶е̦̦́̏̌е ̦̌ п̬о̍ле̥̌ ̭ о̬̍̌̚о̛̦̏̌ето ̛ 

к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́т̌ ̦̌ к̌д̛̬те ̏ ̭екто̬̌; 
 ʪоп̻л̛̦тел̦о по̛̦̙̦̌̏̌е ̦̌ 

ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭тт̌ ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌к̛те 
п̬о̛̏̚од̛тел̛ ̦̌ о̛̺̍те п̛̬̌̌̚; 

 ʰ̚о̭т̦̌̏́е ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌к̛те ̭о̬то̏е ̛ ̦̌̚е̥̬̦̌́̏̌е 
̦̌ ̻̍л̬̭̐̌ќ̛ ̐е̦о̴о̦д; 

 ʻедо̭т̌т̸̛̻̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛̛ ̌̚ п̬од̻л̙̦̌̏̌е ̦̌ 
̥оде̛̛̬̦̬̦̌̚ето ̦̌ ̭екто̬̌; 

 ʻе̭т̛̌̍ле̦ ̛ко̦о̸̛̥е̭к̛ ̛ пол̛т̸̛е̭к̛ кл̛̥̌т; 
 ʰ̚о̭т̦̌̏̌е от ̦о̛̏те п̬о̛̏̚од̭т̏е̛̦ те̵̦оло̛̛̐; 
 ʰ̚о̭т̦̌̏̌е ̦̌ ̭екто̬̌ ̏ ̍о̬̍̌т̌ ̭ ̦е̍л̌̐оп̛̬́т̛̦те 

по̭лед̶̛̛ от кл̛̥̌т̸̛̛̦те п̬о̥е̛̦; 
 ʯ̦̌̍̌̏́е ̦̌ ̛̬̌̏̚т̛ето ̦̌ пол̛̦̏ото ̚е̥едел̛е; 
 ʦ̛̭ок̛ ̶е̛̦ ̛ ̌̚т̬уд̦е̦ до̭т̻п ̦̌ п̬о̛̏̚од̛тел̛те 

до ̚е̥едел̭к̛ ̚е̛̥; 
 ʰ̚купу̦̏̌е ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌к̌ ̚е̥едел̭к̌ ̚е̥́ от 

̸у̙де̭т̛̬̦̦̌ ̛̦̏е̭т̛то̛̬. 
 

 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 ȼɥɨɲɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɧɚ ɮɨɧɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɢ ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ 
ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɇɢɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɡɟɦɹ, 
ɬɪɭɞ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢ ɢ ɩɚɡɚɪɧɢ 
ɫɥɚɛɨɫɬɢ; 

 ɋɢɥɧɨ ɪɚɡɞɪɨɛɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɡɚɛɚɜɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ 
ɤɨɦɚɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɡɟɦɹ; 



 116 

 Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢ ɧɚɩɨɢɬɟɥɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɴɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɥɢɜɧɢ ɩɥɨɳɢ; 

 Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɚ ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɩɚɡɚɪɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɛɚɡɚ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɴɪɜɢɱɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ) ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɫɞɪɭɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ 
ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

 ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
 

3. Сɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ, ɦɟɪɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ 
„Ɂɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ” 

 

 ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ: ɉɨɜишɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ 
ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɡъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи 

 

 Ɇɹɪɤɚ: ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи ɜ 
ɪɚɦɤиɬɟ ɧɚ Ɉɋɉ 2014-2020ɝ. 

Ⱦɟɣɫɬɜиɹ: 
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨ-

ɛɴɪɡɨ ɪɟɚɥɧɨ ɢɡɪɚɜɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɴɫ 
ɋɬɚɪɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ; 

 ɋɢɥɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɉɴɪɜɢ 
ɫɬɴɥɛ ɧɚ Ɉɋɉ 2014-2020ɝ.; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɋɯɟɦɚɬɚ ɡɚ ɟɞɢɧɧɨ ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳ (ɋȿɉɉ) ɞɨ 
2020ɝ.; 

 ɂɡɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɩɨ ɋȿɉɉ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ 
ɝɨɞɢɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɤɚɫɚɹɬ; 

 ɉɨ-ɞɨɛɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɫɢɬɟ ɢ ɦɟɪɤɢɬɟ ɩɨ ɉɊɋɊ ɡɚ 2014-
2020ɝ.; 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɪɟɫɭɪɫ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɉɊɋɊ 2014-2020ɝ.; 

 Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ Ɉɋɉ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɦɥɚɞɢ 
ɮɟɪɦɟɪɢ. 

 

 Ɇɹɪɤɚ: ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɧɚɫъɪɱɚɜɚɧɟ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪ „Ɂъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ” 

Ⱦɟɣɫɬɜиɹ: 
 ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɚɤɰɢɡɚ ɜɴɪɯɭ ɝɨɪɢɜɚ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ 

ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɧɭɠɞɢ; 
 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳ ɞɨ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɚɤɟɬ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɩɪɟɡ 2016ɝ.;   
 ɉɚɤɟɬ ɨɬ ɞɚɧɴɱɧɢ ɦɟɪɤɢ, ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɳɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɳɢ ɛɪɚɧɲɚ (ɧɚɩɪ. ɩɪɟɨɬɫɬɴɩɟɧ ɞɚɧɴɤ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, ɨɬɩɚɞɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɴɤɚ ɜɴɪɯɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɪ.); 



 117 

 Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɤɪɢɡɢ ɢ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ”; 

 ɉɥɚɧ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɢ ɪɟɫɭɪɫ ɨɬ ȻɇȻ ɧɚ 
ɛɚɧɤɢɬɟ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

 
 Ɇɹɪɤɚ: Ʉɨɦɚɫиɪɚɧɨ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɡɟɦɹ 
Ⱦɟɣɫɬɜиɹ:  ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɡɟɦɟɩɨɥɡɜɚɧɟ ɢ ɤɨɦɚɫɚɰɢɹ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ; 
 ɂɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɟɧ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ ɪɟɝɢɫɬɴɪ, ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳ ɜɫɢɱɤɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɥɭɠɟɳ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɛɸɞɠɟɬ; 

 ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɬɨ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ; 
 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɢ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ 

ɚɪɟɧɞɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ;  
 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɡɟɦɥɟɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨɬɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 
 ɉɪɨɡɪɚɱɧɢ ɬɪɴɠɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɢ ɨɬɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɢ ɨɬ ȾɉɎ ɢ 

ɈɉɎ. 
 
 Ɇɹɪɤɚ: Ȼъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɡъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи – ɡɚɟɞɧɨ ɚɤɬиɜɧи и 

иɧɮɨɪɦиɪɚɧи 

Ⱦɟɣɫɬɜиɹ: 
 ɇɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɱɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɪɬɨɜɟ ɢ ɯɢɛɪɢɞɢ ɫ ɜɢɫɨɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɜɢɫɨɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɚɛɢɨɬɢɱɧɢ ɢ ɛɢɨɬɢɱɧɢ 
ɫɬɪɟɫɨɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ; 

 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɢɜɢɬɟ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɧɚɛɞɢɬɟɥɧɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢ, ɨɛɫɥɭɠɜɚɳɢ ɢ ɞɪ. ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɧɚ 
ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɧɢɹ ɡɟɦɟɞɟɥɟɰ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɪɚɧɲɨɜɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ”; 
 ɂɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɧɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ ɡɚ ɛɨɪɫɨɜɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ; 
 Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  
 
 Ɇɹɪɤɚ: ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ 
  Ⱦɟɣɫɬɜиɹ: 
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 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ ɩɨ ɫɭɲɚ ɢ 
ɜɨɞɚ, ɫ ɰɟɥ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɢɬɟ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɢɡɧɨɫ 
ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɚɥɟɥɧɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɴɬɢɳɚ; 
 Ⱥɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɴɬɢɳɚ ɤɴɦ ɪɟɚɥɧɚɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ. 
 

 ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ: Ɉɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪиɹɬɧиɬɟ ɩɨɫɥɟɞиɰи 
ɨɬ ɤɥиɦɚɬиɱɧиɬɟ ɩɪɨɦɟɧи 

 

 Ɇɹɪɤɚ: ȼъɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɯиɞɪɨɦɟɥиɨɪɚɰииɬɟ и ɩɨɥиɜɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

 Ⱦɟɣɫɬɜиɹ:  ɂɡɝɨɬɜɹɧɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɩɨɥɢɜɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɯɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢɬɟ; 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ ɜɴɜ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ; 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɧɚɩɨɹɜɚɧɟ ɜ ɧɨɜɚɬɚ ɉɊɋɊ 
2014-2020ɝ.; 

 ɉɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɜɧɚɬɚ ɜɨɞɚ ɞɨ 2020ɝ.; 
 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɜɪɟɞɧɨɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ. 
 

 Ɇɹɪɤɚ: ɉɪиɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜи ɬɟɯɧɨɥɨɝии 

 Ⱦɟɣɫɬɜиɹ:  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɧɚ ɧɨɜɢ ɜɢɫɨɤɨɞɨɛɢɜɧɢ 
ɫɭɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɢ ɫɬɭɞɨɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɫɨɪɬɨɜɟ; 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɫɭɲɚɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɪɴɡɜɚɧɢɹ; 

 ȼɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɬɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɨɬ ɝɪɭɩɚɬɚ ɧɚ 
ɡɴɪɧɟɧɨ-ɠɢɬɧɢɬɟ ɫ ɩɨɜɢɲɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɞɢɟɬɢɱɧɨ ɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ: ɥɢɦɟɰ, ɫɩɟɥɬɚ ɢ ɞɪ.; 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɚɬɟɥɢɬɧɢɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɧɢɬɟ ɚɝɪɨ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ 
ɧɚ ɚɝɪɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢ. 

 

 Ɇɹɪɤɚ: Еɮɟɤɬиɜɧɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɚ ɫиɫɬɟɦɚ 

 Ⱦɟɣɫɬɜиɹ:  ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 
„Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ” ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 
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 ɇɚɛɢɪɚɧɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɨɛɨɛɳɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɝɪɨ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫ ɟɥ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɢ ɡɚ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

 Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɟɬɟ, ɩɨɤɪɢɜɚɧɢ ɩɪɢ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟɬɨ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ. 

 
 Ɇɹɪɤɚ: Ɉɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ и ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱиɜɨ 

ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 
  Ⱦɟɣɫɬɜиɹ: 
 ɂɡɝɨɬɜɹɧɟ ɢ ɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ  ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ; 

 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ȼȿɂ ɨɬ ɪɟɚɥɧɢɬɟ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

 ɋɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
 ɍɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɬɚ ɨɬ ɧɨɜɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 

ɳɚɞɹɳɢ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɯɨɪɚɬɚ; 
 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ „ɡɟɥɟɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ”, ɡɚɥɨɠɟɧɢ ɜ Ɉɋɉ 2014-2020ɝ.; 
 Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 
 

 ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ: Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧиɹ и иɧɨɜɚɰии и ɜɪъɡɤɚ ɫ 
ɧɚɭɤɚɬɚ 

 

 Ɇɹɪɤɚ: Ɇɨɞɟɪɧиɡиɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂъɪɧɨɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ” 
   Ⱦɟɣɫɬɜиɹ:  ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɜɥɢɡɚɧɟɬɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ; 
 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɧɢɹ ɫɟɢɬɛɨɨɛɨɪɨɬ; 
 Ɇɚɫɨɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

(ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɢ ɢ ɞɪ.). 
 
 Ɇɹɪɤɚ: Ȼиɡɧɟɫ и ɧɚɭɤɚ – ɭɫɩɟшɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ 
 Ⱦɟɣɫɬɜиɹ: 
 ɋɤɴɫɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢ 

ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɟɱɟɥɢɜɲɨ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ; 

 Ʉɚɞɪɨɜɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɚɧɲɚ ɱɪɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ (ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɢ, ɚɝɪɨɧɨɦɢ ɢ ɬ.ɧ.); 

 Ⱥɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ;  
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 ɉɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɥɚɞɢ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ; 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɥɨɠɢɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ; 
 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɧɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɜɢɞɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɦɟɧɢ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ ɫɬɨɩɚɧɫɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɮɴɫɬɴɰɢ, ɫɭɫɚɦ, ɨɪɢɡ); 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɝɟɧɛɚɧɤɚ ɢ ɬɨɥɟɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ 
ɫɨɪɬɨɜɟ; 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɭɫɩɟɲɧɢ 
ɫɨɪɬɨɜɟ, ɯɢɛɪɢɞɢ ɢ ɥɢɧɢɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ; 

 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɜ ɧɚɭɱɧɢɬɟ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ. 

 

 ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ: Еɮɟɤɬиɜɧɚ ɧɨɪɦɚɬиɜɧɚ ɪɚɦɤɚ и 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦиɧиɫɬɪɚɬиɜɧиɹ ɤɚɩɚɰиɬɟɬ 

 

 Ɇɹɪɤɚ: Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧи иɧиɰиɚɬиɜи 
 Ⱦɟɣɫɬɜиɹ:  ɂɡɝɨɬɜɹɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɪɚɛɨɬɟɳ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ 

ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ” ɫ ɰɟɥ ɞɟɥɟɝɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɬɪɭɞ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɡɞɪɚɜɧɨ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ”; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɛɪɚɧɚɬɚ ɡɚ 
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢɥɢ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ 
ɡɟɦɹ ɨɬ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢ; 

 ɉɪɨɦɟɧɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɜ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɨɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥ ɢɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɨɬ ɩɨɫɟɝɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ; 

 ɉɪɨɦɟɧɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɡɟɦɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɬɚ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɩɪɢ 
ɨɬɞɚɜɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɟɦ ɧɚ ɡɟɦɢ ɨɬ ȾɉɎ ɢ ɈɉɎ; 

 Ƚɥɚɫɭɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ Ɉɛɳɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
2014-2020ɝ.; 

 ɏɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɡɚɤɨɧɢ ɢ ɧɚɪɟɞɛɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɚɦɤɚ ɧɚ Ɉɛɳɚɬɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɉɪɨɦɹɧɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜɚ 
ɭɪɟɞɛɚ, ɤɚɫɚɟɳɚ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ”. 

 

 Ɇɹɪɤɚ: Ⱥɞɦиɧиɫɬɪɚɬиɜɧɨ ɪɟɮɨɪɦиɪɚɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɟɦɟɞɟɥиɟ” 
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 Ⱦɟɣɫɬɜиɹ:  ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɚ ɆɁɏ ɢ ȾɎɁ; 
 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɤɴɦ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɬɟ ɢ 

ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɆɁɏ ɢ ȾɎɁ ɡɚ ɨɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɬɚ 
ɬɟɠɟɫɬ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɤɴɦ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɬɟ ɢ 
ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɆɁɏ ɢ ȾɎɁ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ȼɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ ɨɬ ɆɁɏ ɢ ȾɎɁ ɤɴɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɛɪɚɧɲɨɜɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ”; 

 ɍɩɪɚɠɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɆɁɏ ɢ ɧɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɩɪɢ ɧɟɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɟɡɚɳɢɬɧɢɬɟ ɩɨɹɫɢ; 

 Ɉɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ; 
 Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚɨɬɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɦɨɳ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɮɨɧɞɨɜɟ; 

 ɍɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɆɁɏ ɢ ȾɎɁ ɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 
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ɉ Ɋ И Ʌ Ɉ ɀ Е ɇ И Е   №  3  

 

 

„ ɋ Ɍ Ɋ Ⱥ Ɍ Е Ƚ И ɑ Е ɋ Ʉ И  ɇ Ⱥ ɋ Ɉ Ʉ И  Ɂ Ⱥ  
Ɋ Ⱥ Ɂ ȼ И Ɍ И Е  ɇ Ⱥ  Ʌ Ɉ Ɂ Ⱥ Ɋ ɋ Ɍ ȼ Ɉ Ɍ Ɉ ,  

Ɉ ȼ Ɉ ɓ Ⱥ Ɋ ɋ Ɍ ȼ Ɉ Ɍ Ɉ  И  
Ɂ Е Ʌ Е ɇ ɑ ɍ Ʉ Ɉ ɉ Ɋ Ɉ И Ɂ ȼ Ɉ Ⱦ ɋ Ɍ ȼ Ɉ Ɍ Ɉ  ȼ  

Ȼ ɔ Ʌ Ƚ Ⱥ Ɋ И ə ”  

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɉɪɨɮ. ɉɥɚɦɟɧ Ɇɨɥɥɨɜ, ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚ ɥɨɡɚɪɨ-ɜиɧɚɪɫɤɚ ɤɚɦɚɪɚ 

2. Ⱥɤɚɞ. Ⱥɬɚɧɚɫ Ⱥɬɚɧɚɫɨɜ, ɋъɜɦɟɫɬɟɧ ɝɟɧɨɦɟɧ ɰɟɧɬъɪ 

3. ɉɪɨɮ. Ⱦиɦиɬъɪ Ⱦɨɦɨɡɟɬɨɜ, Иɧɫɬиɬɭɬ ɩɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ, Ʉɸɫɬɟɧɞиɥ 

4. Ⱦɨɰ. ɋɬɨɣɤɚ Ɇɚшɟɜɚ, Иɧɫɬиɬɭɬ ɩɨ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜи ɤɭɥɬɭɪи „Ɇɚɪиɰɚ”, 

ɉɥɨɜɞиɜ 

5. Ⱦ-ɪ ɋɥɚɜи Ɍɪиɮɨɧɨɜ, ɇɚɰиɨɧɚɥɟɧ ɫъɸɡ ɧɚ ɝɪɚɞиɧɚɪиɬɟ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

6. ɐɜɟɬɚɧ ɐɟɤɨɜ, Ⱥɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи ɜ 

Ȼъɥɝɚɪиɹ 

7. Ʉɪɚɫиɦиɪ Ʉиɱɭɤɨɜ, Ȼъɥɝɚɪɫɤɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ ɧɚ 

ɨɪɚɧɠɟɪиɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰиɹ 

8. ɉɥɚɦɟɧ Ⱦиɦиɬɪɨɜ, Ȼъɥɝɚɪɫɤɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ ɧɚ 

ɨɪɚɧɠɟɪиɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰиɹ 

9. Ⱥɧɬɨɚɧɟɬɚ Ȼɨɠиɧɨɜɚ, ɋъɸɡ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥиɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ и 

ɡɟɥɟɧɱɭɰи 

10.Ƚɟɨɪɝи ȼɚɫиɥɟɜ, Ⱥɫɨɰиɚɰиɹ „Ȼъɥɝɚɪɫɤи ɩиɩɟɪ” 

11. Ⱦɚɧɱɨ Ʉɨɳиɥɚɤɨɜ, Ⱥɫɨɰиɚɰиɹ „Ȼъɥɝɚɪɫɤи ɩиɩɟɪ” 

12. ɋɬɟɮɚɧɤɚ ɐɨɧɟɜɚ, Ɋɟɝиɨɧɚɥɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɤɚɦɚɪɚ „ɘɝ” 
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ɇɚɬɪɭɩɚɧɢɹɬ ɨɩɢɬ ɩɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ Ɉɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɜɚ ɜɚɠɧɨɬɨ ɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɨɛɚɱɟ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɚ ɫɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɬ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɬ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ 
ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɧɟɝɨ, ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ Ɉɋɉ ɞɚ ɫɟ ɚɞɚɩɬɢɪɚ ɤɴɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɬɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɜɫɹɤɚ ɫɬɪɚɧɚ - ɱɥɟɧɤɚ. ȼ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɫɚ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɧɚ Ɉɋɉ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɫ ɦɟɫɬɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ 
ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɰɟɧɢ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɴɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ.  

 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ И ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇЕ ɇȺ 
ɉɊɈȻɅЕɆИɌЕ ȼ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɝɪɨɡɞɟ, ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɍɨ ɟ ɜɚɠɟɧ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ, ɢɦɚɳ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ 
ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟ. ȼ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɫɥɟɞ 
ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɤɴɦ ȿɋ, ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨɬɨ ɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɨɬɫɥɚɛɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ. ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɤɴɦ ɫɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɭɬɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɝɪɨɡɞɟ, ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɨɬɱɢɬɚɧɨɬɨ 
ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɨɬɨ ɫɚɥɞɨ.  

Ʌɨɡɨɜɢɬɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɞɧɟɫ ɫɚ ɫɚɦɨ 50 % ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɪɟɡ 2007 ɝ., ɜ 
ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɫɢ ɱɚɫɬ ɫɴɫ ɫɢɥɧɨ ɜɥɨɲɟɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɫɚ 
ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢ ɨɛɳɨ 46 ɯɢɥ. ɯɚ ɥɨɡɹ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɨɬ 3,2 
ɩɴɬɢ ɫɩɪɹɦɨ ɨɛɳɚɬɚ ɩɥɨɳ ɧɚ ɥɨɡɹɬɚ ɩɪɟɡ 2002 ɝ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɟ ɨɬɱɢɬɚɧɢɹɬ 
ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɥɨɡɹ - ɨɤɨɥɨ 26 ɯɢɥ. ɯɚ.  

Ɉɛɳɚɬɚ ɩɥɨɳ ɧɚ ɨɜɨɳɧɢɬɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ 38,5 
ɯɢɥ. ɯɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɫɩɪɹɦɨ 1989 ɝ. ɟ ɛɥɢɡɨ 3 ɩɴɬɢ. ɋɴɨɬɜɟɬɧɨ ɩɥɨɳɬɚ 
ɧɚ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɬɚ ɫ ɹɛɴɥɤɢ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥɚ 4,8 ɩɴɬɢ, ɫ ɤɪɭɲɢ – 4,7 ɩɴɬɢ, ɫ ɤɚɣɫɢɢ 
– 3,5 ɩɴɬɢ, ɫ ɩɪɚɫɤɨɜɢ – 2,5 ɩɴɬɢ, ɫɴɫ ɫɥɢɜɢ – 2,4 ɩɴɬɢ, ɫ ɱɟɪɟɲɢ – 1,4 ɩɴɬɢ. 
Ɂɚ ɫɴɳɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɩɨɧɢɠɟɧɨ 11 ɩɴɬɢ ɨɛɳɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɥɨɞɨɜɟ – ɨɬ 1810,7 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɩɪɟɡ 1989 ɝ. ɞɨ 163,1 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. 
ɇɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɤɪɭɲɢ ɟ 37,2 ɩɴɬɢ, ɧɚ ɹɛɴɥɤɢ – 11,3 
ɩɴɬɢ, ɧɚ ɫɥɢɜɢ – 4,3 ɩɴɬɢ, ɧɚ ɤɚɣɫɢɢ – 3,7 ɩɴɬɢ, ɧɚ ɩɪɚɫɤɨɜɢ – 3,4 ɩɴɬɢ, ɧɚ 
ɱɟɪɟɲɢ – 2,7 ɩɴɬɢ.      

ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɩɥɨɳɢɬɟ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɫɚ 
ɨɛɳɨ 46,7 ɯɢɥ. ɯɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 45,7 ɯɢɥ. ɯɚ ɨɬɤɪɢɬɢ ɩɥɨɳɢ ɢ 1,1 ɯɢɥ. ɯɚ 
ɨɪɚɧɠɟɪɢɣɧɢ ɩɥɨɳɢ. Ɍɪɚɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɴɦ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢɬɟ 
ɩɥɨɳɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2001 – 2011 ɝ. ɫɟ ɨɬɛɟɥɹɡɜɚ ɩɪɢ ɬɢɩɢɱɧɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜɢ ɤɭɥɬɭɪɢ: 7,3 ɩɴɬɢ ɩɪɢ ɤɨɪɧɢɲɨɧɢɬɟ; 4,2 ɩɴɬɢ ɩɪɢ 
ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɢɬɟ; 4 ɩɴɬɢ ɩɪɢ ɞɨɦɚɬɢɬɟ; 2,7 ɩɴɬɢ ɩɪɢ ɩɢɩɟɪɚ ɢ ɞɪ. Ɉɛɳɨɬɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥɨ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ 7 ɩɴɬɢ ɩɪɢ ɤɨɪɧɢɲɨɧɢɬɟ; 2,6 ɩɴɬɢ ɩɪɢ 
ɞɨɦɚɬɢɬɟ; 2,1 ɩɴɬɢ ɩɪɢ ɩɢɩɟɪɚ.     

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɪɚ ɩɚɡɚɪɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɦɚɥɹɜɚ 
ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɝɪɨɡɞɟ, ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ. ɉɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚ ɜ ɧɟɬɟɧ ɜɧɨɫɢɬɟɥ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɜ ɩɪɹɫɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɡɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɜɧɟɫɟɧɢ 25 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɹɛɴɥɤɢ ɢ 80 ɯɢɥ. 
ɬɨɧɚ ɞɨɦɚɬɢ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɜ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ 
ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɬɭɦɨɪɧɢɬɟ ɢ 
ɫɴɪɞɟɱɧɨɫɴɞɨɜɢɬɟ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɫɚ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɩɪɹɦɨ ɬɟɡɢ ɜ ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ 
ȿɋ, ɤɴɞɟɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɧɚ ɞɟɤɚɪ ɬɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 100 – 300 
ɟɜɪɨ, ɚ ɤɚɬɨ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɜɧɚɬɚ ɜɨɞɚ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɬɹɯ ɟ ɛɟɡɩɥɚɬɧɚ.    

ɇɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɨɛɨɛɳɹɬ, ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ:  

ɋИɅɇИ ɋɌɊȺɇИ 

 Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɩɨɱɜɟɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ 
ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ;  

 Ȼɨɝɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɨɩɢɬ, ɤɚɞɪɨɜɢ ɢ ɧɚɭɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

 Ȼɨɝɚɬ ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɨɬ ɦɟɫɬɧɢ ɢ ɢɧɬɪɨɞɭɰɢɪɚɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɫɨɪɬɨɜɟ; 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɡɚ ɧɨɜɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ; 

 Ɉɬɥɢɱɧɢ ɜɤɭɫɨɜɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɢɫɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɋɅȺȻИ ɋɌɊȺɇИ 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢ ɞɟɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨ) ɫɩɪɹɦɨ 
ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ; 

 ɋɥɚɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɧɢɫɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɪɴɤɚ ɢ ɫɥɚɛɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ; 

 Ɋɚɡɩɨɤɴɫɚɧɨ ɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɨɲɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢ ɜɪɴɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ;  

 ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ ɧɚɩɨɹɜɚɧɟ; 

 ȼɢɫɨɤɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ „ɫɢɜ ɫɟɤɬɨɪ”; 
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 ɋɜɢɬɢ ɜɴɬɪɟɲɟɧ ɢ ɜɴɧɲɟɧ ɩɚɡɚɪ. 

 

2. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə ɁȺ ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇЕ 
ɇȺ ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇИɌЕ ɉɊɈȻɅЕɆИ 

ɎИɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇЕ ɇȺ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 

ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ:  

 ɉɪɟɞɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɫɬɴɩɤɢ ɡɚ ɡɚɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚ „ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɩɥɨɳ” ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚ „ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ”.  

 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɟɪɤɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ 
ɜɦɟɫɬɨ ɫɚɦɨɰɟɥɧɨɬɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 ɑɪɟɡ ɜɴɬɪɟɲɧɨ ɩɪɟɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɞɨ 40 % ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ.  

 Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɩɨ ɉɴɪɜɢ ɫɬɴɥɛ, ɨɛɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɨ ɭɹɡɜɢɦɢ ɜɢɞɨɜɟ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɚɤɜɚɬɨ ɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ. Ɋɚɡɩɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɩɨ ɦɟɪɤɢɬɟ ɨɬ ɉɊɋɊ. 

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɢ ɡɚ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɜɢɫɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɢɦɢɞɠ (ɞɟɫɟɪɬɧɨ ɢ ɜɢɧɟɧɨ ɝɪɨɡɞɟ, ɱɟɪɟɲɢ, ɜɢɲɧɢ, ɤɪɭɲɢ, 
ɩɢɩɟɪ, ɱɟɫɴɧ, ɡɟɥɟ, ɦɨɪɤɨɜɢ ɢ ɞɪ.).  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɨɥɟɧ ɩɪɚɝ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚɬɚ ɩɥɨɳ ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ 
(ɧɚɩɪ. 10 ɞɤɚ) ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɟ ɡɚ ɞɨɤɚɡɜɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɫɴɫ 
ɫɴɨɬɜɟɬɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɚɬɚ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɫɯɟɦɚ ɧɚ 
ȾɎɁ, ɤɚɬɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɢɡɰɹɥɨ ɨɬ Ɏɨɧɞɚ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɡ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɟɬɨ ɦɧɨɝɨ ɨɫɤɴɩɹɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɨɬɩɭɫɤɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢ 
ɰɟɥɟɜɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ, ɧɚ 
ɪɟɮɟɪɟɧɬɟɧ ɥɢɯɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢ ɛɟɡ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɬɚɤɫɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ 
ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ, ɬɨɪɨɜɟ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɢ ɝɨɪɢɜɨ. 

Ɂɚɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ 
ɱɪɟɡ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɫɩɪɹɦɨ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ 
ɢ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɪɚɜɧɢɳɟ ɧɚ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 200 – 
400 ɟɜɪɨ/ɞɤɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ (ɥɨɡɹ, ɨɜɨɳɧɢ 
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ɝɪɚɞɢɧɢ), ɫ ɰɟɥ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɫɟɤɬɨɪɢ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 ɉɪɟɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɨɱɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɡɚ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɨɬɨɜɨɥɬɚɢɱɧɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɨɪɫɤɢ 
ɩɨɥɹɧɢ, ɥɢɜɚɞɢ, ɩɚɫɢɳɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɨɬ ɬɨɡɢ ɡɚ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ. 

 Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ, ɤɚɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ 
ɞɹɥ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɡɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɞɚ ɫɴɫɬɚɜɥɹɜɚ 20 % ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. Ɍɚɡɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɝɪɨɡɞɟ, 
ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɩɨɧɟ 70 % ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɡɚ ɩɪɹɫɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɧɢɬɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɫ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ 
ɫɭɪɨɜɢɧɚ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɡɚɜɢɲɚɬ ɫ 10 % ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. 

 Ɉɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – „ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦ”.  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɬɴɩɚɥɨɜɢɞɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɞɨɞɚɜɚɧɟ ɜɦɟɫɬɨ ɫɚɦɨ ɞɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ.  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚ ɰɟɥɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɡɚ ɟɞɧɨɝɨɞɢɲɧɢɬɟ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜɢ ɤɭɥɬɭɪɢ.  

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɩɨ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɩɪɟɡ 2013 ɝ. ɨɬ 15 ɧɚ 50 ɦɥɧ. 
ɥɟɜɚ (ɬɟɡɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɧɚɛɚɜɹɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɱɪɟɡ 
ɰɟɥɟɜɨ ɩɪɟɧɚɫɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɦɚɬɚ ɨɬ 1,00–1,50 ɥɟɜɚ/ɞɤɚ).  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɥɢɧɢɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɝɪɨɡɞɟ, ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ.  

ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɴɱɧɨɬɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ:  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ȾȾɋ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ 
ɫɬɨɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 7 %, ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ „ɫɢɜɢɹ ɫɟɤɬɨɪ”.  

 Ɉɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ȾȾɋ ɫɴɫ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ – ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɧɚɡɧɚɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɢɬɟɥ, 
ɝɪɚɬɢɫɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ ɢ ɞɪ. 

 ȼɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ «ɉɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ» ɜ 
ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɝɨɪɢɜɚɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ 
ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɤɚɪɬɚ. 
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 ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɢ 
ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɹ ɝɚɡ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ɉɬɦɹɧɚ ɧɚ ɚɤɰɢɡɚ (ɁɂȾ ɧɚ ɁȺȾɋ) ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɹ ɝɚɡ ɡɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɨɪɚɧɠɟɪɢɣɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɨɝɥɟɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨ-
ɝɟɧɟɪɚɰɢɨɧɧɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ. 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇЕ ɈɊȽȺɇИɁȺɐИəɌȺ ɇȺ ɉɊɈИɁȼɈȾɋɌȼɈɌɈ 

Ɇɟɪɤɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ:  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɬɴɪɝ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ Ɉɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɩɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɝɨɪɢ. 
Ɍɨɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɟ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɚ ɫɬɴɩɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɰɟɥɢ ɭɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɚɪɰɟɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ. 

 Ⱦɟɮɢɧɢɪɚɧɟ ɧɚ „ɰɟɥɟɜɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ”, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɚɡɚɪɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 50-100 ɞɤɚ) ɢ ɱɢɟɬɨ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɆɁɏ 
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ.  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɞɨɥɟɧ ɧɚɫɴɪɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɝɨɪɟɧ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɩɪɚɝ ɡɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɩɥɨɳ ɢ ɨɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ.  

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɬɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ 
(ɥɨɡɹ, ɝɪɚɞɢɧɢ).  

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɱɪɟɡ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɩɢɲɚɬ ɹɫɧɢ ɢ ɪɚɡɲɢɪɟɧɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɫɴɸɡɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ).  

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɧ ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɫɴɜɟɬ ɤɴɦ Ⱦɴɪɠɚɜɟɧ ɮɨɧɞ 
«Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ», ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ ɡɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɢ ɤɨɦɩɟɫɚɰɢɨɧɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ.  

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɜ ɉɴɪɜɢ ɫɬɴɥɛ ɧɚ Ɉɋɉ.   

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹ (ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɡɚɩɚɞɧɢ ɫɬɪɚɧɢ - ɂɬɚɥɢɹ, 
ɏɨɥɚɧɞɢɹ ɢ ɞɪ.). 

ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɚɣɨɧɢɪɚɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ:  

 Ɉɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɣɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ (ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ Ƚɴɪɰɢɹ).  
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 Ɂɚɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɥɨɡɹ ɢ ɨɜɨɳɧɢ ɝɪɚɞɢɧɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɡɩɢɥɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɱɪɟɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɚɬɨ «Ɇɥɚɞ ɮɟɪɦɟɪ» 
ɢ ɞɪ.  

ɍɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɧɚɩɨɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ:  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ «ɛɟɡɩɥɚɬɧɚ ɜɨɞɚ» ɜ ɚɤɬɢɜɧɢɹ ɫɟɡɨɧ (ɜɦɟɫɬɨ ɞɚ ɢɡɬɢɱɚ 
ɤɴɦ ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ).  

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɪɢɬɢ ɤɚɧɚɥɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ 
ɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɱɢɫɬɚ ɜɨɞɚ, ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɩɤɨɜɨɬɨ 
ɧɚɩɨɹɜɚɧɟ. 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ:  

 Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɤɥɚɭɡɢɬɟ ɧɚ ɨɛɜɴɪɡɚɧɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɫɟɡɨɧɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɧɢɬɟ 
ɫɪɨɤɨɜɟ ɱɪɟɡ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɭɪɟɞɛɚ.  

 ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɩɨɱɚɫɨɜɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɳɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɪɴɤɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

 ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɧɚ ɦɥɚɞɢ ɯɨɪɚ.  

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɥɨɡɚɪɢɬɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɥɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ 
ɢɡɛɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ:  

 ɉɪɟɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɧɢ ɩɪɨɞɚɠɛɢ ɧɚ 
ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɧɚ ɬɴɪɠɢɳɚɬɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ «ɫɥɭɱɚɣɧɢ» ɬɴɪɝɨɜɰɢ. 
ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢ ɩɪɢɞɪɭɠɢɬɟɥɧɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɫɬɨɤɢ (ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) – ɪɚɡɩɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ȻȺȻɏ. 

ɉɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ. 
ɉɪɟɨɫɦɢɫɥɹɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɛɨɪɛɚ ɫ ɝɪɚɞɭɲɤɢɬɟ. 

Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ «ɧɚɭɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»:  

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɚɡɚɪɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ.  

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
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 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɮɨɧɞ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ. 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɨɫɚɞɴɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 Ɂɚɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɭɫɤɚɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɟɡ ɞɚ ɢɦɚɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ, ɡɚ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɧɚɭɱɟɧ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɚɝɪɨɧɨɦ – ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬ.  

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɨɫɚɞɴɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 ɇɨɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɦɨɳ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɢ ɡɚɦɹɧɚɬɚ ɧɚ ɯɢɦɢɱɧɢɬɟ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɛɨɪɛɚ ɫ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɢɬɟ ɜ ɨɪɚɧɠɟɪɢɣɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 
ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇЕ ɈɊȽȺɇИɁȺɐИəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɞɨ ɩɚɡɚɪɚ:  

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ (Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɢɬɟ).  

 ɇɭɥɟɜɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬ ɤɴɦ «ɫɢɜɢɹ ɫɟɤɬɨɪ».  

 ɉɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɇɚɪɟɞɛɚ 3, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɨɬɛɟɥɹɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɢɹ ɤɚɪɬɨɧ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ 
ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɇȺɉ ɜɴɪɯɭ ɜɢɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɬɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɴɪɝɨɜɰɢ ɧɚ 
ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ. 

 Ⱥɞɟɤɜɚɬɟɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɝɪɚɧɢɱɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɜɧɚɫɹɧɢɬɟ 
ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ (ɡɚ ɨɫɬɚɬɴɰɢ ɨɬ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ, ɡɚ 
ɧɟɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɢ ɢɥɢ ɧɨɜɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ 
ɛɨɥɟɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ ɢ ɞɪ.) – ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ȻȺȻɏ. ɉɪɟɫɢɱɚɧɟ 
ɨɳɟɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɪɟɡ ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ ɜɧɚɫɹɧɟɬɨ ɧɚ ȾȾɋ ɢ ɞɚɧɴɰɢ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɜɧɨɫɢɬɟɥɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɥɢɰɚ.   

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ:  

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ Ɋɟɝɢɫɬɴɪ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ 
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ɜɤɥɸɱɜɚ ɢ ɪɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɢ ɦɟɪɤɢ, ɚɤɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɟɬɨ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɹɥ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 50 %) 
ɫɬɨɤɢ ɫ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ.  

 Ɉɮɨɪɦɹɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢ ɳɚɧɞɨɜɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɢɬɟ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ 
ɜɟɪɢɝɢ ɡɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɫ ɩɪɨɢɡɯɨɞ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɟɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ 
ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 150 ɤɦ ɨɬ ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢɦ.  

 ɉɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɍɱɢɥɢɳɟɧ ɩɥɨɞ». 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ ɜɢɫɨɤɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ:  

 Ɍɴɪɫɟɧɟ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɭɠɞɢ ɩɚɡɚɪɢ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɤɭɩɜɚɱɢɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ 
ɫɪɟɳɭ ɬɟɯɟɧ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɢɦɚɬ ɡɚ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ „ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɝɪɨɡɞɟ, ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ” ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɩɪɟɨɞɨɥɹɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬɬɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɫɜɨɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟ ɫɚ ɝɥɚɜɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢ  ɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɟɞɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɧɚɪɟɞ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ ɬɟ ɢɦɚɬ ɢ ɜɚɠɟɧ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɟɮɟɤɬ - 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɟɦɟ ɟɞɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɞɚ ɨɬɫɥɚɛɢ ɢɡɫɟɥɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚ ɨɬ ɪɨɞɧɢɬɟ ɢɦ 
ɦɟɫɬɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɟ, ɱɟ 5 ɞɤɚ ɬɪɚɣɧɨ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɜɨɳɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɞɚɞɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɩɨɦɢɧɴɤ ɧɚ ɟɞɧɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ 20 – 30 
ɝɨɞɢɧɢ.  
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ȺȼɌɈɊ: 

ȼɚɧɰиɫɥɚɜ Ʉɚɣɦɚɤɚɧɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ 
ɛъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи 
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ȼ ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɦɚɳɚɛ, ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɜɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɳɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚ. Ʉɚɪɬɨɮɢɬɟ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚ 
ɤɭɥɬɭɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɟ ɧɚ ɱɟɬɜɴɪɬɨ ɦɹɫɬɨ ɜ ɫɜɟɬɚ. ɍ ɧɚɫ 
ɩɥɨɳɢɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ 
ɨɬ 450 ɯɢɥ.ɞɤɚ ɩɪɟɡ 2003 ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ 138 ɯɢɥ.ɞɤɚ ɩɪɟɡ 2010 ɝɨɞɢɧɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥɨ ɞɨ 250 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɝɨɞɢɲɧɨ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɟ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨɥɢ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. ɋɪɟɞɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ ɫɚ ɧɢɫɤɢ, ɤɚɬɨ 
ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜɚɪɢɪɚɬ ɜ ɲɢɪɨɤɢ ɝɪɚɧɢɰɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɫɩɚɞɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɧɭɠɞɚɬɚ ɨɬ ɦɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɫɢɝɭɪɧɢ ɩɚɡɚɪɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɬɟ ɩɨɥɢɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɪɚɡɞɪɨɛɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ , ɧɢɫɤɢɬɟ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢɯɚ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɢ ɫ 
ɦɚɥɨɦɟɪɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫ ɨɫɬɚɪɹɥɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɜɢɫɨɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ.Ɍɨɜɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɫɢɥɟɧ ɧɚɬɢɫɤ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɟɬɨ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɡɚɝɭɛɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ 
ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ʉɚɪɬɨɮɢɬɟ ɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɡɚ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɲɢɪɨɤɚɬɚ ɢɦ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɜ ɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢ. 
ɇɨ ɬɟ ɫɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɡɚ ɧɟɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɚɧɢɬɟ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɢ 
ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɟɯɚɧɚ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɬɟɡɢ ɪɚɣɨɧɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧиɬɟ ɰɟɥи ɡɚ ɭɫɬɨɣɱиɜɨ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ 
ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɚ: 

1. ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

2. ɉɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɞɨɛɢɜɢ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɨɪɬɨɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɢ ɫɟɦɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ 

4. ȼɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɝɨɜɚɪɹɳɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

6. ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ 

Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɫɪɟɞɚɬɚ , ɜ ɤɨɹɬɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. Ɍɨɜɚ ɧɚɥɚɝɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɢ 
ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɪɚɡɦɟɪɢ, ɩɪɢɝɨɞɟɧɢ ɤɴɦ 
ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ. Ɍɨɜɚ ɧɚɥɚɝɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɢɬɟ  ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɜɚɬ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 
ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
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ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɐɟɥɟɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɩɨ ɦɟɪɤɢɬɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ ɧɚ Ɉɋɉ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ. 

ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɬɟ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɨɬ ɦɥɚɞɢ ɮɟɪɦɟɪɢ. ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɧɢ ɧɚɩɨɢɬɟɥɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɪɚɣɨɧɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɞɨɩɥɚɳɚɧɟ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɨɞɧɨɬɨ 
ɫɟɦɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɞɚ ɫɩɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɬɨ ɢɡɬɢɱɚɧɟ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɢ ɫɭɦɢ ɡɚ 
ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɜɧɨɫɟɧ ɩɨɫɚɞɴɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɢ ɧɚɦɧɨɠɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɫɨɪɬɨɜɟ ɤɚɪɬɨɮɢ. Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɜɪɴɡɤɚɬɚ, 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɭɥɧɢ ɩɨɥɟɬɚ , ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɢ ɢ ɦɨɛɢɥɧɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɪɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɱɜɟɧɨɬɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɢ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. ɋɢɝɭɪɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ 
ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ .ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɡɜɟɧɚ ɡɚ ɨɛɯɜɚɳɚɧɟ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɨɬ ɰɹɥɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ 
ɛɨɥɟɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɢ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɪɚɣɨɧɢ  ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɪɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢ ɞɚ ɫɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɨɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɩɪɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɮɟɪɦɟɪɢ. 

ɑɪɟɡ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɫɨɪɬɨɜɟɬɟ ɤɚɪɬɨɮɢ, 
ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɩɨɱɜɢɬɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ ɩɨɱɜɟɧɨ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ , ɜ ɫɴɱɟɬɚɧɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɨɬ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɮɨɧɞɨɜɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɳɟ ɫɟ ɞɚɞɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɫɬɚɛɢɥɧɢ 
ɬɟɦɩɨɜɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ  ɩɚɡɚɪ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɤɚɪɬɨɮɢ,  ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɟɠ ɜ ɤɚɪɬɨɮɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɧɢ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫɥɟɞ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  ɢ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɦɚɥɤɢɬɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɢ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɚɣɨɧɢ. 
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ȾɈ 2020 ȽɈȾИɇȺ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿɋ, ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɨ ɨɬɤɴɫɧɚɬɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɧɢɜɨ, ɜ ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ ɢ ɨɬ ɩɪɢɥɚɝɚɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ 
ɡɚɥɨɠɟɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɜ ɧɟɹ ɞɨ 2014 ɝ. ɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ 
(ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ); 

- ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ; 
- ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
- ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɚ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ; 
- ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɤɴɦ ɬɹɯ. 
ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ, ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚ 

ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɫɜɨɹɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɧɚɣ-ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɟ ɨɰɟɧɹɜɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɴɬ ɢɦ 
ɤɴɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɛɥɚɝɚ, ɟ ɨɬ 
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ.  

Ɉɬɱɢɬɚɣɤɢ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɢ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬ 
(ɩɟɱɚɥɛɚ) ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɬɹɯɧɨɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɧɨ ɧɢɜɨ ɢ ɞɨɛɥɢɠɚɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɞɨ ɬɟɡɢ ɜ ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɟɤɬɨɪɢ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɭɬɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ, ɱɪɟɡ: 

-  ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɩɨ ɜɢɞɨɜɟ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

-  ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ  
-  ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɩɪɨɝɪɟɫ 

-  ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɠɢɜɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɢ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

- ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɞɟɥɚ ɧɚ ɜɧɨɫɧɚɬɚ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
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ȽɈȾɂɇȺ” 

 

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɉɪɨɮ. ɞ-ɪ ȼɚɫиɥ ɇиɤɨɥɨɜ, ИȺɋɊɀ  

2. ɉɪɨɮ. ɞɫɧ ɐɨɧɤɚ ɉɟɟɜɚ, ИȺɋɊɀ 

3. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ ɀиɜɤɚ Ƚɟɪɝɨɜɫɤɚ, Ɍɪɚɤиɣɫɤи ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ 

4. Ɂɨɨиɧɠ. Ɇиɯɚиɥ Ɇиɯɚɣɥɨɜ, ИȺɋɊɀ  

5. Ⱥɬɚɧɚɫ Ⱥɬɚɧɚɫɨɜ, ИȺɋɊɀ  

6. Ɇиɥɤɚɧɚ Ƀɨɪɞɚɧɨɜɚ, ИȺɋɊɀ 

7. ɋɭɧɚɣ Ʉɚɪɚɚɫɚɧ, ИȺɋɊɀ  

Иɡɩɨɥɡɜɚɧи ɫɚ ɦɚɬɟɪиɚɥи ɧɚ Ⱦиɪɟɤɰиɹ ɀиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨ и 
Ⱥɝɪɨɫɬɚɬиɫɬиɤɚ ɩɪи ɆɁɏ, ȾɎɁ, FAO и ɞɪ. 
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1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɱɢɫɥɟɧɨɫɬ 

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɛɢɜɨɥɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢ 

ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɬɟ ɫɚ ɮɨɪɦɢɪɚɥɢ 23,0% ɨɬ 

ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. Ɉɬ ɤɪɚɜɢɬɟ ɢ 

ɛɢɜɨɥɢɰɢɬɟ ɭ ɧɚɫ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ 88,7% ɨɬ ɦɥɹɤɨɬɨ  ɢ 18% ɨɬ ɱɟɪɜɟɧɨɬɨ 

ɦɟɫɨ (2012 ɝ.). Ɉɬɪɚɫɴɥ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɟ ɨɫɧɨɜɟɧ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɢ ɯɪɚɧɢ ɡɚ ɱɨɜɟɤɚ: ɦɥɹɤɨ ɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ – 

ɫɢɪɟɧɟ, ɤɚɲɤɚɜɚɥ, ɦɚɫɥɨ ɢ ɞɪ.; ɦɟɫɨ ɡɚ ɩɪɹɫɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɥɛɚɫɢ.  

 

Ǻабл. м. Ǭинамика на броя на говедата и биволите, хилй броя  

 
нллог. нллп г. нллр г. нллс г. нллт г. нллу г. нллф г. нлмл г. нлмм г. нлмн г. 

ǫоведа 728,30 671,58 621,80 628,27 602,06 564,90 539,56 544,46 557,64 526,11 

Млечни 

крави 
378,20 368,72 347,75 350,14 335,89 314,67 296,76 308,17 306,84 288,75 

ǩиволи 7,9 8,0 8,2 8,2 9,0 9,2 8,3 9,2 9,9 9,2 

ǩиволици 4,5 4,1 4,7 4,8 5,2 5,3 5,0 5,4 6,3 5,7 

ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

ɉɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003 – 2012 ɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥ „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ” ɩɪɢ 
ɆɁɏ, ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ (-27,6), ɤɚɬɨ ɢɦɚ ɩɟɪɢɨɞɢ ɧɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ (2006, 2010, 2011 ɝ.), ɢ ɩɪɟɡ 2012 ɞɨɫɬɢɝɚ 526,11 ɯɢɥ. ɛɪɨɹ. 
ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɢɲɚɬɚ (ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɚ, ɩɚɡɚɪɧɚ, ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɢɥɚ ɢ ɬ.ɧ.) 
ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɚ ɨɬ ɫɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɧɟ ɫɟ ɡɚɟɦɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚɬɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɹ 
ɧɚ ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ  (-23,7%) ɩɪɟɡ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ. (Ɍɚɛɥ. 1) 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɩɨɞɩɥɚɬɟɧ ɢ ɫ ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɚ.  
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Ȼɪɨɣ ɝɨɜɟɞɚ ɢ ɦɥɟɱɧɢ ɤɪɚɜɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 ɝ. (ɯɢɥ. ɛɪ.)
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Ƚɨɜɟɞɚ Мɥɟɱɧɢ ɤɪɚɜɢ
 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɛɢɜɨɥɢɬɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɫ 16,5%, ɚ ɧɚ 
ɛɢɜɨɥɢɰɢɬɟ ɫ 26,7%. ɇɚɣ-ɦɧɨɝɨ ɛɢɜɨɥɢ ɫɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. – ɩɨɱɬɢ 
10 000 ɛɪɨɹ. ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɢɦ ɟ ɧɚ ɧɢɜɨ 2007,2008 ɢ 2010 ɝ. Ȼɪɨɹɬ ɧɚ 
ɛɢɜɨɥɢɰɢɬɟ ɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ 5700. 

Ȼɪɨɣ ɧɚ ɛɢɜɨɥɢ ɢ ɛɢɜɨɥɢɰɢ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 ɝ. (ɯɢɥ. ɛɪ.)
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ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

ɉɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɚɜɟ и ɛиɜɨɥɫɤɨ ɦɥɹɤɨ 

ɍ ɧɚɫ, ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ 317,3 ɯɢɥ. ɤɪɚɜɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 288,7 
(91%) ɫɚ ɡɚ ɦɥɹɤɨ. ɉɪɟɡ ɩɴɪɜɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɜɟɤ ɞɨɛɢɜɴɬ ɧɚ ɤɪɚɜɟ 
ɦɥɹɤɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ , ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚ ɧɚ ɨɤɨɥɨ 
1100 ɯɢɥ. ɬ. Ɍɨɜɚ ɟ ɧɚ ɮɨɧɚ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɦɥɟɱɧɨɫɬ ɫ ɨɤɨɥɨ 400 
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kg ɡɚ 10 ɝɨɞɢɧɢ., ɤɨɹɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚ  3 785 ɤɝ. ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɫɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɜɨɥɫɤɨ ɦɥɹɤɨ, ɤɚɬɨ ɡɚ 10 ɝɨɞɢɲɧɢɹ 
ɩɟɪɢɨɞ ɟ ɫ 60.0%, ɚ ɩɢɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚɦɟ ɩɪɟɡ 2011 ɝ., ɤɨɝɚɬɨ 
ɋɪɟɞɧɚɬɚ ɦɥɟɱɧɨɫɬ ɩɪɢ ɛɢɜɨɥɢɰɢɬɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚ 
1408 ɥɢɬɪɚ. (Ɍɚɛɥ. 2) 

Ǻабл. н. Ǭинамика на производството на краве мляко, хилй тона  

ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɟ ɦɥɟɱɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɪɚɜɢɬɟ ɩɨɞ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ 

ɤɨɧɬɪɨɥ (ɬɚɛɥ. 3), ɤɚɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɴɬ ɟ, ɱɟ ɭ ɧɚɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ ɛɪɨɣ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ 

ɤɪɚɜɢ ɟ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɴɤ – ɨɤɨɥɨ 15%. Ɉɫɨɛɟɧɨ ɬɨɜɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɡɚ 

ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɥɢɩɫɜɚɬ ɤɚɤɜɢɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡɚ 

ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ. 

Ǻабл. о. ǹредна млечност на бонитираните кравиз под селекционен контрол гпо 

данни на развъдните организациид 

Ƿорода нллф г. нлмл г. нлммг. нлмнг. 

Черношарено говедо гǨǸЧШǷǩ Ǭобричд 5500 5590 6454 7300 

Черношарено говедо гǨǸЧШǷǩ Ǹусед 5044 5337 5312 5597 

Кафяво говедо 3724 3656 4855 5003 

ǩългарско родопско говедо 3565 4048 3991 4020 

Монбелиард 6061 5887 5840  

ǹиментал 6061 5387 5208  

 

 
2003  2004  2005  2006  2007  2008 2009  2010  2011  2012  

Краве мляко 1309 1345 1287 1299 1148 1143 1073 1124 1126 1093 

ǩиволско мляко 5 6 7 7 7 7 7 8 9 8 
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ɋɪɟɞɧɚ ɦɥɟɱɧɨɫɬ ɧɚ ɛɨɧɢɬɢɪɚɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ ɩɨɞ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥ
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ɑɟɪɧɨɲɚɪɟɧɨ ɝɨɜɟɞɨ (ȺɊɑɒɉȻ Ⱦɨɛɪɢɱ) ɑɟɪɧɨɲɚɪɟɧɨ ɝɨɜɟɞɨ (ȺɊɑɒɉȻ Ɋɭɫɟ)
Кɚɮяɜɨ ɝɨɜɟɞɨ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨ ɪɨɞɨɩɫɤɨ ɝɨɜɟɞɨ

 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥ „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɟɡ 2012 ɝ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɪɚɛɨɬɢɥɢ 212 ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɬɨ ɫɩɪɹɦɨ 
ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɛɪɨɹɬ ɢɦ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥ ɫ 2.8%. Ɉɬ ɩɨɫɬɴɩɢɥɨɬɨ ɡɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɥɹɤɨ, 94,2% (483 ɦɥɧ.ɥɢɬɪɚ) ɟ ɤɪɚɜɟ. Ɉɬ 2008 ɞɨ 2012 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɨɬɨ ɤɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥɨ ɫ 29,4%. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ, ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɞɨɛɢɜɚ ɧɚ ɤɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɞɟɥɴɬ ɡɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ. 

Ɂɚ ɤɜɨɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 1 ɚɩɪɢɥ 2011 ɝ. -  31 ɦɚɪɬ 2012 ɝɨɞɢɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɜɨɬɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟ 951 617 ɬɨɧɚ, ɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɟ 468 511 
ɬɨɧɚ ɢɥɢ 49.23% ɨɬ ɤɜɨɬɚɬɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɜɨɬɚ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɩɪɨɞɚɠɛɢ ɟ 
77 221 ɬɨɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚ 16 786 ɬɨɧɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ 21.74%. Ɉɬ 
ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɜɨɬɧɢɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢ ɩɪɟɡ 2007 ɝ. ɞɨ 2012 ɝ. ɫɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɦɥɟɱɧɚ ɤɜɨɬɚ ɢ ɧɚ ɫɩɚɞ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɣ. Ɂɚɹɜɟɧɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɥɟɱɧɢ ɤɜɨɬɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɞɜɢɲɚɜɚɬ ɬɟɡɢ ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɡɚ ɤɜɨɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 2011/2012ɝ. ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɬɨ, ɩɪɟɡ ɤɜɨɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 
2012/2013 ɝ. ɫɟ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɤɜɨɬɢ ɨɬ ɡɚɹɜɟɧɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɛɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɦɥɟɱɧɚ ɤɜɨɬɚ ɡɚ ɤɜɨɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 2012/2013 ɝ. ɟ  ɜ 
ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 1 039 126 ɬɨɧɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 969 471 ɬɨɧɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 69654 ɬɨɧɚ ɡɚ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɩɪɨɞɚɠɛɢ, ɫ ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɟɥɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ ɫɩɪɹɦɨ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɪɨɞɚɠɛɢ.  

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɚ ɢɡɧɟɫɟɧɢ ɨɛɳɨ 46 693 ɬɨɧɚ ɦɥɹɤɨ ɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, 
ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ  123 320 ɯɢɥ. ɳ. ɞ. ɇɚɣ-ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɨɬ ɨɛɳɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɢɡɧɟɫɟɧɢɬɟ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚɟɦɚɬ ɫɢɪɟɧɚɬɚ ɢ ɢɡɜɚɪɚɬɚ – 50,3%; 
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ɡɚɤɜɚɫɟɧɢɬɟ ɦɥɟɤɚ, ɫɦɟɬɚɧɚɬɚ ɢ ɤɢɫɟɥɨɬɨ ɦɥɹɤɨ – 17,4%, 
ɧɟɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɦɥɹɤɨ ɢ ɫɦɟɬɚɧɚ – 15,2%. 

 

ɉɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɫɨ ɨɬ ЕɊȾ 

 

Ǻабл. п. Ǭинамика на производството на месо от ǭǸǬ, хилйтона 

 
2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Месо от ǭǸǬ 29 31 30 23 22 20 22 20 21 21 

ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖȚȖ ȕȈ ȔȍșȖ ȖȚ ǭǸǬ ȏȈ ȗȖșȓȍȌȕȐȚȍ мл ȋȖȌȐȕȐ ȍ ȕȈȔȈȓяȓȖ 

ș нтзса 

Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɟ, ɱɟ ɧɢɟ ɧɹɦɚɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɢɬɨ ɜ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ 
ɧɚ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ, ɧɢɬɨ ɜ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨɞɚɣɧɢ ɝɨɜɟɞɚ ɢ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɢɬɟ ɨɩɢɬɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɭ ɧɚɫ ɫɚ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚɥɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɬɚɬɧɢ. ɍ ɧɚɫ ɫɟ ɤɨɧɫɭɦɢɪɚ ɩɨ-
ɦɚɥɤɨ ɨɬ 5 kg ɝɨɞɢɲɧɨ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ. 

ɂɡɯɨɠɞɚɣɤɢ ɨɬ ɞɢɟɬɢɱɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɥɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ ɭ ɧɚɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨ ɦɟɫɨɬɨ ɭ ɧɚɫ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɨɬ ɤɪɚɜɢɬɟ ɡɚ ɦɥɹɤɨ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ 
ɩɪɢɩɥɨɞɢ ɢ ɫ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɝɨɜɟɞɚ, ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɧɨ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟ, ɱɟ ɩɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥ „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ” ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɜ ɤɥɚɧɢɰɢ ɫɚ 
ɡɚɤɥɚɧɢ 12964 ɤɪɚɜɢ, 2625 ɸɧɢɰɢ ɢ 5254 ɦɴɠɤɢ ɝɨɜɟɞɚ ɧɚɞ 12 ɦɟɫɟɰɚ. 
Ɍɟɥɟɬɚɬɚ ɫɟ ɭɝɨɹɜɚɬ ɞɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɚ ɠɢɜɚ ɦɚɫɚ - ɨɤɨɥɨ 400 kg ɡɚ 
ɦɴɠɤɢɬɟ ɢ 415 kg ɡɚ ɠɟɧɫɤɢɬɟ. Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɠɢɜɚ ɦɚɫɚ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɬɟ 
ɬɟɥɟɬɚ ɟ 320kg, ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɝɨɜɟɞɚ – 457kg. 

ɇɚɩɨɫɥɟɞɴɤ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɫɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɝɨɜɟɞɚɬɚ ɨɬ 
ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɜɫɟɜɴɡɦɨɠɧɢ ɤɪɴɫɬɨɫɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɬɟ ɧɹɦɚɬ ɦɥɟɱɧɢ ɤɜɨɬɢ 
ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɤɚɬɨ ɝɨɜɟɞɚ ɡɚ ɦɟɫɨ, ɤɨɟɬɨ ɢɡɤɪɢɜɹɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɬɨ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɭ ɧɚɫ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ 
ɩɪɚɜɹɬ ɨɩɢɬɢ ɡɚ ɜɧɨɫ ɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ 
ɦɟɫɨɞɚɣɧɢ ɩɨɪɨɞɢ, ɧɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɨɞ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɫɚ ɛɢɥɢ ɫɚɦɨ 
354 ɤɪɚɜɢ ɨɬ ɩɨɪɨɞɚɬɚ Ʌɢɦɭɡɢɧ ɢ 475 ɨɬ ɩɨɪɨɞɚɬɚ Ⱥɛɟɪɞɢɧ Ⱥɧɝɭɫ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2012 ɝɨɞɢɧɚ ɭ ɧɚɫ ɫɚ ɪɚɛɨɬɟɥɢ 67 ɤɥɚɧɢɰɢ ɡɚ ɱɟɪɜɟɧɨ 
ɦɟɫɨ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 63 ɫɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 853/2004ȿɋ. Ƚɨɜɟɞɚ ɢ ɛɢɜɨɥɢ ɫɟ 
ɤɨɥɹɬ ɜ 33 ɨɬ ɤɥɚɧɢɰɢɬɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɫɚɦɨ 4 ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɬ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ. 

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ ɧɚɥɢɰɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɦɟɫɨɞɚɣɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɛɪɨɹɬ 
ɧɚ ɦɟɫɨɞɚɣɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ ɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ 28 546 ɛɪ. ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɢɫɤɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɭ ɧɚɫ ɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
78% ( 20687 ɬ) ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɟɧɨɬɨ ɦɟɫɨ – 26535 ɬ. Ɂɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚ ɜɧɟɫɟɧɢ 6 427 ɬɨɧɚ  ɦɟɫɨ ɨɬ ȿɊȾ, ɚ ɢɡɧɨɫɴɬ ɟ 
ɧɢɳɨɠɟɧ – 579 ɬɨɧɚ.  

 

ɐɟɧи и ɩɚɡɚɪи 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 10 ɝɨɞɢɧɢ (2003-2012) ɞɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ 
ɦɥɹɤɨɬɨ ɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ. Ɉɬ 0,31 ɥɜ/ɥ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɞɨ 0,59 ɥɜ./ɥ ɩɪɟɡ 2012 ɝ., ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬ 90,3%. 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɢɱɢɧɚɬɚ ɡɚ ɧɢɫɤɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ 
ɦɥɟɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɫɚ ɧɢɫɤɢɬɟ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ, ɚ 
ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ ɜ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨ ɜ ɫɬɚɪɢɬɟ ɢ 
ɧɨɜɢɬɟ ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿС. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɭ ɧɚɫ ɟ 
ɤɚɤɬɨ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɢɫɨɤɨɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɢɡɧɨɫ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ ɜ ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ ɧɢ ɫɬɪɚɧɢ.  

ɉɨɜɢɲɢɥɚ ɫɟ ɟ ɢ ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚɬɚ ɡɚ ɦɟɫɨ.  

ɂɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɟɥɟɬɚɬɚ ɡɚ 10 ɝɨɞɢɲɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧ ɩɟɪɢɨɞ ɟ 
ɧɚɪɚɫɧɚɥɚ ɫɴɫ 75,0% ɢ ɨɬ 1,60 ɥɜ/ ɤɝ. ɠ.ɬ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɟ ɫɚɧɚɥɚ 2,80 
ɥɜ./ɤɝ.ɠ.ɬ. ɡɚ 2012 ɝ. ɉɪɢ ɭɝɨɟɧɢɬɟ ɝɨɜɟɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɟ  
ɫ ɨɤɨɥɨ 54% ɢ ɤɴɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɟ 1,85 ɥɜ./ɤɝ.ɠ.ɬ. 

ɉɨɪɚɞɢ ɧɢɫɤɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɝɨɜɟɠɞɨ ɦɟɫɨ ɭ ɧɚɫ, ɩɚɡɚɪɴɬ ɟ 
ɫɢɥɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɤɭɩɧɢɬɟ ɰɟɧɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɤɥɚɧɢɱɧɢɹ ɬɪɭɩ. Ɍɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɢɬɨ ɨɬ ɩɨɪɨɞɚɬɚ, ɧɢɬɨ ɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚɬɚ, ɧɢɬɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɬɚ ɧɚ ɭɝɨɟɧɨɫɬ. ɇɢɟ 
ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɫɦɟ ɢɦɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɩɨɪɨɞɚ ɝɨɜɟɞɚ ɡɚ ɦɟɫɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɴɬ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɦɟɫɨ ɧɟ ɧɢ ɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. 
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ɇɚ ɞɚɞɟɧɢɹɬ ɟɬɚɩ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɨ ɝɨɜɟɠɞɨ 
ɦɟɫɨ ɫɚ ɬɜɴɪɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ. Ɉɫɜɟɧ ɧɢɫɤɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɝɨɜɟɠɞɢɬɟ ɬɪɭɩɨɜɟ ɢ 
ɠɢɜɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɡɚ ɤɥɚɧɟ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɫɚ ɢ ɰɟɧɢɬɟ.  

ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ, 
ɨɛɚɱɟ ɢɡɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɭɪɚɠɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. ɍ 
ɧɚɫ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɮɭɪɚɠɢ ɫɚ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢ ɧɚɞ ɞɜɚ ɩɴɬɢ. Ɂɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɚɬɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɟ ɛɢɥɚ 139ɥɜ./ɬɨɧ, ɧɚ 
ɟɱɟɦɢɤɚ – 144 ɥɜ./ɬɨɬ ɢ ɧɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ – 189 ɥɜ./ɬɨɧ, ɚ ɩɪɟɡ 2012 ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ 
426 ɥɜ./ɬɨɧ, 404 ɥɜ./ɬɨɧ ɢ 415 ɥɜ. ɬɨɧ. 

ɂɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɢɬɟ ɫɦɟɫɤɢ ɫɴɳɨ ɫɟ ɟ ɩɨɜɢɲɢɥɚ, ɤɚɬɨ ɫɚɦɨ 
ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɡɚ ɬɟɥɟɬɚ ɟ 638ɥɜ./ɬɨɧ ɢ ɟ ɫ 8,3% ɩɨɜɟɱɟ ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ., ɚ ɡɚ 
ɤɪɚɜɢɬɟ – 588 ɥɜ./ɬɨɧ, ɤɚɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɫ 10,1% ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ.  

ȼɴɧɲɧɚɬɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫ ɠɢɜɢ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɦɟɫɨ, ɦɥɹɤɨ ɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɟ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɨ ɫɚɥɞɨ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. (-331,29 ɦɥɧ. ɳ. ɞ.), ɫɟ 
ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ. (-352,12 ɦɥɧ. ɳ. ɞ.),  Ɍɨɜɚ ɟ ɧɚ ɮɨɧɚ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨɬɨ ɜɴɧɲɧɨɬɴɪɝɨɜɫɤɨ ɫɚɥɞɨ ɡɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɟɬɨ ɨɬ 219,5 
ɦɥɧ. ɳ. ɞ. ɩɪɟɡ 2008 ɝ. ɟ ɧɚɪɚɫɧɚɥɨ ɞɨ 1,219 ɦɥɧ. ɳ. ɞ. ɩɪɟɡ 2012 ɝ. 

Ɉɬɱɢɬɚɣɤɢ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɢ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬ ɨɬ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɚ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ.  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɮɟɪɦиɬɟ 

 

ȼɢɞɴɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪɴɬ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨ ɫɢɥɧɨ ɫɟ 
ɜɥɢɹɹɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ.  

ȼ ɦɥɟɱɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɢ ɫɚ ɫɟɦɟɣɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɫ 50–
100 ɞɨ 200 ɤɪɚɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɫɥɭɠɜɚɬ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɟɞɧɨ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ.  

Ʉɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ 2012 ɝ.  ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 49 ɠɢɜɨɬɧɢ (38,3%), ɩɪɢ 29,4% 
ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɚ ɤɚɤɬɨ ɩɪɢ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɦɥɟɱɧɢ ɤɪɚɜɢ 
ɧɚɞ 100 ɠɢɜɨɬɧɢ – ɫ 1,4%, ɬɚɤɚ ɢ ɩɪɢ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜ ɬɹɯ – 
ɫ 1,3%. 

Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ ɩɪɢ ɟɞɪɢɬɟ ɩɪɟɠɢɜɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ. 
ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɢ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɢ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜ ɬɹɯ, ɧɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ 
ɩɨ–ɦɚɥɤɨ.  

Ʉɴɦ ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2012 ɝ. ɮɟɪɦɢɬɟ, ɩɨɤɪɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ɡɚ ɫɝɪɚɞɟɧ ɮɨɧɞ, 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɨɬɨ ɤɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɫɚ 3 079, ɤɚɬɨ ɜ ɬɹɯ ɫɟ 
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ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ 137 694 ɦɥɟɱɧɢ ɤɪɚɜɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɨɤɨɥɨ 38,3% ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɦɥɟɱɧɢ 
ɤɪɚɜɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɤɴɦ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢ ɜ I-ɜɚ ɝɪɭɩɚ ɫɟ 
ɡɚɩɚɡɜɚ, ɢ ɤɴɦ 07.05.2013 ɝ. ɜ ɬɚɡɢ ɝɪɭɩɚ ɫɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɢɪɚɧɢ 3 099 ɮɟɪɦɢ ɫɴɫ 
136 913 ɤɪɚɜɢ. 

ɉɪɢ ɛɢɜɨɥɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ 
ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ  ɮɟɪɦɢɬɟ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɤɨɟɬɨ ɟ ɮɚɤɬɴɬ, ɱɟ ɜ 63 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ 70% ɨɬ ɛɢɜɨɥɢɰɢɬɟ. 

ɍɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɟɪɦиɬɟ ɟ ɬɪɚɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ, ɬɴɣ 
ɤɚɬɨ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɟɞɪɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚ ɛɟɡɫɩɨɪɧɢ. ɇɚɥɢɰɟ ɫɚ ɨɛɚɱɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɚɬɚ ɫɟɝɚ 
Ɉɛɳɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ȿɋ (Ɉɋɉ):  

 ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɢɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ; 
 ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɯɪɚɧɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɢ 

ɰɟɧɢ; 
 ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ; 
 ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. 
Ʉɴɦ ɬɟɡɢ ɰɟɥɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɛɚɜɹɬ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ 

ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɟɡɜɪɟɞɧɢ ɯɪɚɧɢ, ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ. 

ɍ ɧɚɫ, ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞ ɭɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɟ 
ɧɟɞɨɫɬɢɝɴɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɢɥɚ. ȿɞɪɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɪɚɡɱɢɬɚɬ ɧɚ ɧɚɟɦɟɧ ɬɪɭɞ. ɉɨɪɚɞɢ 
ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɬɚ ɢ ɬɟɠɟɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɟ ɧɚɟɦɚɬ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɜɪɟɦɟɧɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɛɟɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɟɬɨ 
ɫɴɡɞɚɜɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

Ɉɫɧɨɜɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɡɟɦɹ ɡɚ ɮɭɪɚɠɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ, ɤɴɞɟɬɨ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫɟ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ 
ɡɟɦɹ, ɭ ɧɚɫ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɡɟɦɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢ. 23.9% ɨɬ ɝɨɜɟɞɚɬɚ ɫɟ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɴɫ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɥɨɳɢ ɨɬ 1 ɞɨ 9 ɞɤɚ. ȼɴɩɪɟɤɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɴɬ ɢɦ ɨɫɬɚɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ 
ɜɢɫɨɤ. 

ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɜ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɹ ɩɨɡɟɦɥɟɧ ɮɨɧɞ ɢɦɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɢ ɡɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢ ɡɚɩɭɫɬɹɜɚɬ. 
Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɥɢɜɚɞɢ ɢ ɩɚɫɢɳɚ ɫɟ ɨɬɞɚɜɚɬ ɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɢɬɟ, 
ɚ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚɞɚɬ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɧɚɟɦɧɚ ɰɟɧɚ ɡɚ ɬɹɯ, ɤɚɬɨ ɰɟɥɬɚ ɧɚ 
ɧɚɟɦɚɧɟɬɨ ɟ ɧɟ ɢɡɯɪɚɧɜɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɡɚ 
ɥɢɜɚɞɢɬɟ ɢ ɩɚɫɢɳɚɬɚ. 
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ȼ ɪɚɜɧɢɧɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɩɨɥɢɜɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ 
ɦɚɤɫɢ-ɦɚɥɧɢ ɞɨɛɢɜɢ ɨɬ ɮɭɪɚɠɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɢɦ 
ɟ ɩɨ-ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜɢ, ɨɜɨɳɧɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. Ɉɳɟ ɩɨ-ɧɢɫɤɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɫɢɳɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɡɚ ɮɭɪɚɠɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɚɜɧɢɧɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, 
ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, ɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɬ.ɧɚɪ. ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɹ. ɉɥɨɳɢɬɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɫɟ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɢɬɟ. Ⱥɤɨ ɩɪɟɡ 2007 ɝ. ɫ ɜɬɨɪɚɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɭ ɧɚɫ – ɪɚɩɢɰɚɬɚ, ɫɚ ɛɢɥɢ ɡɚɫɟɬɢ 547 
ɯɢɥ. dka, ɩɪɟɡ 2009 ɝ. ɩɥɨɳɢɬɟ ɫɚ ɜɟɱɟ 1122 ɯɢɥ. dka, ɚ ɩɪɟɡ 2010 ɝ. – 2202 
ɯɢɥ. dka, ɬ.ɟ. ɩɨɱɬɢ ɤɨɥɤɨɬɨ ɟ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɟɱɟɦɢɤɚ ɢɥɢ ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɡɚ ɡɴɪɧɨ. 

Ɂɚɫɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɡɚ 
ɮɭɪɚɠɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɜɧɢɧɚɬɚ, ɤɴɞɟɬɨ ɫɚ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɮɟɪɦɢ. 

ɉɨɫɨɱɟɧɨɬɨ, ɧɚɪɟɞ ɫ ɨɝɪɨɦɧɢɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɪɹɡɤɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɡɚ ɡɴɪɧɟɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɨɛɟɦɢɫɬɢ 
ɮɭɪɚɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɴɪɧɨ ɩɨ ɧɢɤɚɤɴɜ 
ɧɚɱɢɧ ɧɟ ɫɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ - ɰɟɧɢɬɟ ɨɫɬɚɜɚɬ 
ɜɢɫɨɤɢ, ɮɭɪɚɠɢɬɟ ɧɟɞɨɫɬɴɩɧɢ. 

ɉɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɭɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɢɬɟ ɟ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɪɚ. 

ȿɜɟɧɬɭɚɥɧɨɬɨ ɨɬɩɚɞɚɧɟ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɤɜɨɬɢ ɩɪɟɡ 2015 ɝ. ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɳɟ 
ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ ɜ ɫɬɚɪɢɬɟ ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ 
ȿɋ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɲɢɬɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢ ɮɟɪɦɢ ɬɪɭɞɧɨ ɛɢɯɚ ɫɟ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɚɥɢ. 

Ʉɚɡɚɧɨɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɟ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɫɬиɦɭɥиɪɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜъɞɫɬɜɨɬɨ ɜ  
ɩɨɥɭɩɥɚɧиɧɫɤиɬɟ и ɩɥɚɧиɧɫɤиɬɟ ɪɟɝиɨɧи, ɤɴɞɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ 
ɮɚɦɢɥɧɢ ɮɟɪɦɢ, ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɧɢɫɤɨɪɚɡɯɨɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – 
ɨɥɟɤɨɬɟɧɢ ɫɝɪɚɞɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɚɫɢɳɟɧ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɬɭɪɚɥɧɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɨ- ɢ ɛɢɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɮɭɪɚɠɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɬɟɡɢ 
ɪɚɣɨɧɢ ɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨ, ɩɚɫɢɳɚɬɚ ɧɟ ɫɚ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɟɧɢ. ɉɪɟɡ ɡɢɦɚɬɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɫɟ ɯɪɚɧɹɬ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫ ɝɪɭɛɢ ɮɭɪɚɠɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɬ 
ɦɥɟɱɧɚɬɚ ɫɟɤɪɟɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɟ ɧɢɫɤɚ. Ɉɬ ɞɪɭɝɚ 
ɫɬɪɚɧɚ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɩɚɫɢɳɚ ɩɪɟɡ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɥɟɱɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɜ ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ ɫɚ ɢ ɥɨɲɢɬɟ 
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚɳɢ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ, ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɬ.ɧ. 
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Ɋɚɡɜъɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

 

ȼɨɞɟɧɟɬɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ. Ȼɢɬɭɜɚɳɨɬɨ ɫɪɟɞ ɧɹɤɨɢ 
ɮɟɪɦɟɪɢ ɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ» ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɱɟ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɟ ɧɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɚ ɟ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɚɦɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ «ɬɨɩ ɝɟɧɟɬɢɤɚ», ɟ ɩɚɝɭɛɧɨ ɡɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. Ɍɨɜɚ ɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɞɨɤɚɡɜɚɧɨ ɜ ɫɥɨɠɧɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ. 

ɋɟɥɟɤɰɢɹɬɚ ɜ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɭ ɧɚɫ ɫɟ ɜɨɞɢ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ 
ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɴɪɜɢɬɟ ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɩɪɟɡ 
2000 ɝ, ɧɨ ɪɟɚɥɧɨ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɡɚɩɨɱɜɚɬ ɨɬ 2007, ɫɥɟɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɦɨɳ ɡɚ ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ 2009 ɝ. ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɪɟɦɢɧɚ ɢɡɰɹɥɨ ɤɴɦ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɡ 2012 ɝ. 
ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ 10 ɪɚɡɜɴɞɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ- 6 ɪɚɛɨɬɹɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɦɥɟɱɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ, 2 ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ 
ɧɚ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ ɝɨɜɟɞɚ. ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɬɚɪɬɢɪɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɚ ɞɜɟ 
ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɫɨɞɚɣɧɢ ɝɨɜɟɞɚ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ ɩɨɞ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɫɚ 51 875 ɤɪɚɜɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ 15.7% 
ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɤɪɚɜɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 10 ɝɨɞɢɧɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ ɫɟ ɟ ɭɞɜɨɢɥ, ɤɚɬɨ ɫɚɦɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 4 ɝɨɞɢɧɢ 2009-
2012 ɫɟ ɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫ 54,5%. ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɪɚɜɢɬɟ ɨɬ ɱɟɪɧɨɲɚɪɟɧɚɬɚ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹ- 72.8%. ɇɚɪɚɫɧɚɥ ɟ 
ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ ɨɬ ɩɨɪɨɞɚɬɚ ɋɢɦɟɧɬɚɥ (+5%), ɢ Ɇɨɧɛɟɥɢɚɪɞ 
(+33,8%), ɧɨ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥ ɬɨɡɢ ɧɚ ɤɪɚɜɢɬɟ ɨɬ ɩɨɪɨɞɢɬɢ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨ ɪɨɞɨɩɫɤɨ 
ɝɨɜɟɞɨ (-11,9%) ɢ Ʉɚɮɹɜɨ ɝɨɜɟɞɨ (-23,5%). Ɂɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɚɞɚ ɩɪɢ 
Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɪɨɞɨɩɫɤɨ ɝɨɜɟɞɨ, ɩɪɟɡ 2013 ɝ. ɩɨɪɨɞɚɬɚ ɛɟɲɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ, ɤɚɬɨ 
ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɚ ɨɬ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ, ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɩɨ Ɇɹɪɤɚ 214 ɨɬ ɉɊɋɊ, ɤɚɬɨ ɫɟ 
ɨɱɚɤɜɚ ɨɳɟ ɩɪɟɡ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ ɞɚ 
ɧɚɪɚɫɧɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ 20-30%. ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɬɨɡɢ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɨɠɢ ɢ 
ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɤɚɮɹɜɨ ɝɨɜɟɞɨ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɩɨ ɋȺɉȺɊȾ, ɚ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɢ ɩɨ Ɇɹɪɤɚ 
214 ɨɬ ɉɊɋɊ, ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɜɟɬɟ ɧɢ 
ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢ ɩɨɪɨɞɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 4 ɝɨɞɢɧɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ 
ɨɬ ɩɨɪɨɞɚɬɚ Ɋɨɞɨɩɫɤɨ ɤɴɫɨɪɨɝɨ ɝɨɜɟɞɨ ɟ ɧɚɪɚɫɧɚɥ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɩɴɬɢ ɢ ɩɪɟɡ 
2012 ɞɨɫɬɢɝɧɚ 1067, ɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɫɢɜɨ ɝɨɜɟɞɨ – ɫ 49.4% ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɚ 2631 
ɤɪɚɜɢ. 

ɉɨɪɨɞɧɢɹɬ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ ɩɪɟɡ 2012, ɢɡɪɚɡɟɧ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: ɑɟɪɧɨɲɚɪɟɧɨ ɝɨɜɟɞɨ - 79,5%; 
Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨ ɪɨɞɨɩɫɤɨ ɝɨɜɟɞɨ - 2,0%; Ʉɚɮɹɜɨ ɝɨɜɟɞɨ - 6,7%; Ɇɨɧɛɟɥɢɚɪɞ - 
3,0%; ɋɢɦɟɧɬɚɥ - 1,4%; Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨ ɫɢɜɨ ɝɨɜɟɞɨ - 3,6%; Ɋɨɞɨɩɫɤɨ ɤɴɫɨɪɨɝɨ 
ɝɨɜɟɞɨ  - 2,1%, Ʌɢɦɭɡɢɧ ɢ Ⱥɛɟɪɞɢɧ ɚɧɝɭɫ- 1,7% 
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ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɨɬ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɡɚ 
ɤɨɟɬɨ ɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɦɥɟɱɧɨɫɬ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɪɚɜɢ. 

Ɋɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɚɱɟ ɫɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟɭɤɪɟɩɧɚɥɢ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɤɪɚɬɤɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɚ - ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɚɬɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɜ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ, ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ ɫɟ ɫ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢɹɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɦɥɟɱɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɛɚɡɚ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɢɡɧɚɰɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɨɫɬɚɪɹɥɨɬɨ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ 
ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ, ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ; ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɱɢɧɢ- ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ; ɧɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ 
ɫɬɚɞɚ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɧɚɞ 90% ɨɬ ɨɬɛɪɚɧɢɬɟ ɛɢɱɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɜɥɹɡɚɬ ɜ 
ɫɬɚɧɰɢɢɬɟ ɩɨ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ ɪɨɥɹ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹɬ ɞɴɪɠɚɜɟɧ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ 
ɨɪɝɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ – ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɚɝɟɧɰɢɹ ɩɨ 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ (ɂȺɋɊɀ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɨɞɟɧɚɬɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 4 ɝɨɞɢɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚɝɟɧɰɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɧɨ ɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ 
ɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɂȺɋɊɀ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɟ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɜ ɂȺɋɊɀ. ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɚ ɨɬ ɂȺɋɊɀ, ɤɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ 2012 ɝ. ɢɦɚ ɫɬɨɤɢɪɚɧɢ 
ɡɚ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ 3 146 280 ɞɨɡɢ ɞɴɥɛɨɤɨ ɡɚɦɪɚɡɟɧɚ ɫɟɦɟɧɧɚ ɬɟɱɧɨɫɬ ɨɬ 22 
ɩɨɪɨɞɢ ɝɨɜɟɞɚ ɢ 3 ɩɨɪɨɞɢ ɛɢɜɨɥɢ. Ɂɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ 
ɎȺɈ ɢ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɡɚ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɟɡ 2010 ɝ ɟ 
ɨɛɨɫɨɛɟɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɬ 
349 879 ɞɨɡɢ ɞɴɥɛɨɤɨ ɡɚɦɪɚɡɟɧɚ ɫɟɦɟɧɧɚ ɬɟɱɧɨɫɬ ɨɬ 408 ɝɨɜɟɠɞɢ ɢ ɛɢɜɨɥɫɤɢ 
ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɰɢ ɨɬ 31 ɩɨɪɨɞɢ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɱɪɟɡ ɂȺɋɊɀ, Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɬɚɧɚ ɱɥɟɧ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ – ICAR. Ɍɨɜɚ 
ɨɬɤɪɢɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɪɟɞ ɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢ 
ɠɢɜɨɬɧɢ, ɩɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɢɡɧɚɰɢ ɢ ɜɨɞɟɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 
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SWOTȈȕȈȓȐȏ ȕȈ șъșȚȖяȕȐȍȚȖ ȕȈ ȋȖȊȍȌȖȊъȌșȚȊȖ Ȑ ȉȐȊȖȓȖȊъȌșȚȊȖ 

 

ǹȐȓȕȐ șȚȘȈȕȐ ǹȓȈȉȐ șȚȘȈȕȐ 

мй Ƕтлични географски и климатични 

условия за развитие на сектора  

 

мй ǳипса на ясна политика за 

приоритетите в животновъдството и типа 

на фермитез които следва да се развиват 

в страната 

нй Ǻрадиции в оглеждането на говеда 

 

нй ǯагуба на традиционни експортни 

пазари 

ой Ǻрадиции за практикуване на 

високоинтензивно и екстензивно 

говедовъдство 

ой Ǫнос на евтина нискокачествена 

продукция 

 

пй Ǻрадиции в производството на 

специфични млечни и местни продукти и 

деликатеси 

пй ǩезконтролно предлагане на 

имитиращи „млечни“ продукти 

 

рй ǵаличие на развита преработвателна 

промишленост 

 

рй ǳипса на взаимообвързаност на 

различните схеми за подпомагане на 

сектора 

сй Ǹазработена система за субсидиране 

на фермерите 

 

сй ǹилна поляризация на размера на 

фермите и малък относителен дял на 

устойчивите семейни ферми 

тй ǻедряване на фермите и 

стабилизиране на производството 

тй ǳипса на традиции в месодайното 

говедовъдство 

уй Ǭобре развити едри промишлени 

ферми за производство на мляко 

уй ǵиска обезпеченост на фермите със 

земя и пасища 

фй Ǭобра техническа и технологична 

обезпеченост на едрите ферми 

 

фй ǵиска добавена стойност на 

произвежданото мляко в планинските 

райониз малки фермиз разпокъсана 

структураз ограничени природни и 
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човешки ресурси 

млй Ǭобри почвено - климатични условия 

за производство на фуражи 

 

млй ǳипса на квалифицирана работна 

ръка и увеличаване средната възраст на 

заетите в сектора 

ммй Ƕтлични условия за развитие на 

пасищно говедовъдство в планинските и 

полупланинските условия – евтина 

фуражна базац традиции на местното 

населениец уникални млекодайни 

животниз отговарящи на особеностите на 

регионац уникални продукти с добро име 

на пазара в цялата страна 

1мй Ǫисока цена на фуражите 

 

мнй Ǻенденции за подобряване условията 

на хранене и отглеждане на животните 

мнй ǰзползване на нискокачествени 

фуражи 

мой ǩогато генетично разнообразиез и 

наличие на породиз подходящи за 

производство на продукция при 

различни производствени системи 

мой ǹлабо развита инфраструктура 

 

мпй ǵаличие на уникални местни породи 

със здрава конституция и резистентност 

към болести  

мпй ǳипса на равноправно договаряне на 

изкупните цени на произведената 

продукция 

мрй ǩългария притежава една от най-

богатите генетични банки в света 

мрй ǫолям марж в цените 

 

мсй Ǹаботещи развъдни организации 

 

мсй Ƕстаряла и амортизирана техническа 

базаз в по- голяма част от фермите 

мтй ǹпециализирана държавна 

администрация в областта на развъдната 

дейностз съхранението и управляването 

на генетичните ресурси 

 

мтй ǵеравноправно субсидиране на 

говедовъдството в различните страни на 

ǭǹ и поддържане на новите членове в 

неизгодно икономическо състояние и 

конкурентоспособност 

муй ǲонструктивен диалог между муй ǻравниловка в държавното 
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държавни и неправителствени 

организации чрез дейността на 

ǵационалния съвет по генетични 

ресурси 

подпомаганез независимо от нивото на 

извършваната дейност и качеството на 

произвежданата продукция във фермите 

мфй Членство в ǰǲǨǸи други 

международни организации 

мфй ǵеукрепнала развъдна дейност 

 

нл й Ǹаботещи станции по изкуствено 

осеменяване  

нлй ǳипса на стимули за извършване на 

развъдната дейност на фермерите 

нмй ǻвеличаване на продуктивността на 

контролираните животни 

 

нмй ǵедостатъчно финансово 

подпомагане на развъдната дейност в 

млечното говедовъдство 

ннй Ƿовишаване качеството и 

безопасността на произвежданата 

продукция 

ннй Ǵалък относителен дял на животните 

под селекционен контрол 

 

ной ǹтабилизиране на автохтонните 

популации 

ной ǳипса на собствено бикопроизводство 

в развъдните организации 

 нпй Хаотично използване на вносен 

семенен материалз включително и във 

фермите под селекционен контрол 

 нрй ǵисък процент на обхват на 

изкуственото осеменяване 

 нсй ǹмесена породна структура във 

фермите 

 нтй ǳипса на контрол върху 

дистрибуцията на вносни биологични 

продукти и дейността на техник-

осеменителите 

 нуй ǳошо ветеринарно обслужване 

 нфй Ƕткъсване от реалните проблеми на 

фермерите 
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 олй ǵерешен проблем с идентификацията 

на животните 

 омй ǵепровеждане на задължителни 

профилактични мероприятия 

 онй ǹкъпоструващи услуги 

 оой Ǫлошаване на качеството на 

обучаване на експерти и специалисти в 

областта на животновъдството 

 опй Ǫлошаване на научната работа в 

говедовъдството 

ВъȏȔȖȎȕȖșȚȐ ǯȈȗȓȈхȐ 

мй Ǫъзстановяване на традиционните 

пазари 

мй Ƿродължаване на дискриминационната 

политика на ǭǹ по отношение на 

субсидирането на говедовъдното 

производство 

нй Ǹазширяване на пазаритез особено със 

съседните страни 

нй ǳиквидиране на планинското млечно 

говедовъдство 

ой ǰзнос на племенни животни 

 

ой ǳиквидиране на малките и средните 

ферми и обезлюдяване на селските 

региони 

пй Ƕземляване на говедовъдите пй Ǫисоки цени на фуражитец 

рй Ƿовишаване на ефективността на 

производствотоз чрезх 

 Ƿодобряване на качеството на 

фуражите и храненето на 

животнитец 

 Ƿодобряване на техническата и 

технологичната обезпеченост на 

фермитец 

 ǰзползване на качествениз 

високопродуктивни животниц 

 Ǭиректна продажба на продукцияц 

рй ǵамаляване на площите с фуражни 

култури 
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 Ǹазработванез защита и 

предлагане на продукти със 

защитени географски 

наименования 

сй ǹтимулиране производството на краве 

мляко за изпълнение на млечната квота 

сй ǵецелесъобразно управление и 

стопанисване на ливадите и пасищата 

тй ǹтимулиране на развитието на 

млечното говедовъдство в планинските и 

полупланинските райони 

тй ǳипса на квалифицирана работна ръка 

уй ǹтимулиране на развитието на 

устойчиви семейни ферми 

уй ǵиско заплащане на труда в сектора 

фй Ƿовишаване на ефекта на развъдната 

дейност чрезх 

 стриктно изпълнение на 

развъдните програмиц 

  въвеждане на стандартите на 

ICAR; 

 диференциране на подпомагането 

на развъдната дейност на основата 

на категоризация на фермите 

според нивото на селекция 

фй ǻвеличаване на производствените 

разходи 

 

млй Ǭиверсификация на производството – 

стимулиране на развитието на месодайно 

говедовъдство 

млй ǳипса на взаимноизгодна връзка 

между производител - преработвател –

потребител 

ммй Ƿроизводство на екологично чиста и 

биологична продукция 

ммй ǵеефективна развъдна дейностз 

поради недостатъчно финансиране 

мнй Ǹазвитие на планинското млечно 

животновъдствох  

 ǹ по- ефективно използване на 

местните ресурси 

 ǲоопериране на фермерите 

 Ǹазработване на регионални марки 

 ǹъздаване на поминък на местното 

население 

мнй ǰзползването на амортизирана и 

морално остаряла материално -

техническа база за извършване анализ 

на качествените показатели на 

контролираните признаци за нуждите на 

селекцията 
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 Ƿоддръжка на туризма 

 

 

мой Ƕпазване на селските райони от 

обезлюдяване чрез стимулиране на 

специализирани фамилни ферми със 

затворен цикъл на производство 

мой Ƕтказ на фермерите от развъдна 

дейностз поради липса на стимули 

 

 мпй ǰзползване на нископродуктивниз 

неконтролирани животни 

 

 мрй ǩезконтролно внасяне и 

разпространение в страната на 

разплоден материал 

 

 мсй ǯначителен брой браншови 

организацииз без ясна идентификация и 

визия за сектора 

 

 мтй Ǫлошаване на качеството на кадритез 

заети в говедовъдното производство 

 

2. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 

Ɉɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɩɪɟɞ ɤɨɢɬɨ ɟ ɢɡɩɪɚɜɟɧɨ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɫɚ ɦɧɨɝɨ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɦɥɹɤɨ ɢɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨɪɚɞɢ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ 
ɦɥɹɤɨɬɨ ɟ ɨɫɧɨɜɟɧ ɠɢɡɧɟɧɨ ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɨɡɢ ɫɟɤɬɨɪ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɢ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɛɢɬɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɢɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɱɥɟɧɤɚ ɧɚ ȿɋ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ 
ɤɜɨɬɚɬɚ ɫɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ 
ɬɟɦɩɨɜɟ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ. 
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ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɹɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɩɨɪɨɞɢ 
ɡɚ ɦɟɫɨ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɱɢ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɫɟ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɝɪɭɩɢɪɚɧɢ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
 

1. ɉɨɥиɬиɱɟɫɤи 

 Ʌиɩɫɚ ɧɚ ɹɫɧɚ ɩɨɥиɬиɤɚ ɡɚ ɩɪиɨɪиɬɟɬиɬɟ ɜ ɠиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨɬɨ 
и ɬиɩɚ ɧɚ ɮɟɪɦиɬɟ, ɤɨиɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜиɜɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚɬɚ 
ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 20 ɝɨɞɢɧɢ, ɩɴɤ ɢ ɩɪɟɞɢ ɬɨɜɚ, ɧɟ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ ɬɨɱɧɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɨɱɟɪɬɚɜɚɳɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢɬɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ, ɨɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɚ ɨɬ ɥɨɛɢɡɴɦ, ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɱɭɠɞɢ ɮɢɪɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɧ. 

a. Ɍɨɜɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɯɚɨɬɢɱɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤ ɩɪɚɝ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɛɪɨɣ 
ɠɢɜɨɬɧɢ, ɚ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɬɨ ɦɭ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ; ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ – ɭɹɡɜɢɦɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɢ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɚɜɚɧɢɬɟ 
ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɦɟɪɤɢ ɢ ɬ.ɧ. Ɍɨɜɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ 
ɫɢɥɧɚ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ. 

 ɇɟɜъɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɟшɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɪɚɡɥиɱɧɨɬɨ 
ɫɭɛɫиɞиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɬɚɪиɬɟ и ɧɨɜи ɱɥɟɧɤи ɧɚ Еɋ. 
ɉɨɪɨɛɜɚɳɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɢɬɨ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɜɥɟɡɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ, ɫɚ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɚ ɩɪɟɱɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

a. ɉɪɢ ɫɯɨɞɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɮɭɪɚɠɚ, ɫɯɨɞɧɢ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ, 
ɨɛɳɢ ɩɚɡɚɪɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ - ɱɥɟɧɤɢ 
ɨɛɪɢɱɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢɦ ɧɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ, ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɛɨɪɛɚ ɡɚ ɨɰɟɥɹɜɚɧɟ. 

b. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
 ɩɪɟɱɢ ɧɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɫɢɥɚ ɫɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɬ 

 ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɬɨ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɢɬɟ ɢ ɫɧɢɠɚɜɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

 ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɮɭɪɚɠɢ 

 ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɜɨɞɟɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 
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c. ɉɚɡɚɪɢɬɟ ɫɟ ɡɚɥɢɜɚɬ ɫ ɩɨ – ɟɜɬɢɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢ ɫɴɳɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɨ ɜɢɫɨɤɨɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɫɬɚɪɢɬɟ 
ɫɬɪɚɧɢ - ɱɥɟɧɤɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɜɚ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɚ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪ ɭɛɢɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

d. ȼɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɫɟ ɡɚɬɜɴɪɠɞɚɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɢ ɜ ȿɋ ɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɢ ɫɚɦɨ ɡɚɪɚɞɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ, ɤɨɟɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɚ ɫɢɥɧɨ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɚɳɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ.  

 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧиɟɬɨ ɧɚ ɞиɪɟɤɬɧиɬɟ ɩɥɚɳɚɧиɹ ɧɚ ɟɞиɧиɰɚ ɩɥɨɳ ɜɨɞɢ ɞɨ 
ɧɢɫɤɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɥɟɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟɧ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. ɇɚɥɢɰɟ ɟ ɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɨɬ ɉɊɋɊ – ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ 
ɫɚ ɡɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɜ ɦɚɥɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɬ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 ɋɥɟɞ ɜɥɢɡɚɧɟ ɜ ȿɋ Ȼъɥɝɚɪиɹ ɡɚɝɭɛи ɪɟɞиɰɚ ɨɬ ɬɪɚɞиɰиɨɧɧиɬɟ 
ɫи ɩɚɡɚɪи. Ɉɩɢɬɢɬɟ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɫɚ ɛɚɜɧɢ, ɦɴɱɢɬɟɥɧɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ. 

 Ȼɟɡɤɨɧɬɪɨɥɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ иɦиɬиɪɚɳи „ɦɥɟɱɧи“ ɩɪɨɞɭɤɬи. 
ɉɨɪɚɞɢ ɨɬɩɚɞɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɦɥɟɤɨ- ɢ 
ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨ ɢɦɢɬɢɪɚɳɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɧɢɫɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ. Ɉɩɢɬɢɬɟ ɡɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɆɁɏ, ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ, ɫɪɟɳɚ ɨɝɪɨɦɧɚ ɫɴɩɪɨɬɢɜɚ ɢ ɱɟɫɬɨ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɡɚɹɜɟɧɢɬɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ ɢɥɢ ɫɚ ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɢ. Ʌиɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɬъɪɫɟɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɫɭɪɨɜиɧɚ ɜɨɞи ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

 Ʌиɩɫɚ ɧɚ ɜɡɚиɦɨɨɛɜъɪɡɚɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɡɥиɱɧиɬɟ ɫɯɟɦи ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɬɞɟɥɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɟɞɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚɬɚ, 
ɤɴɞɟɬɨ ɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ, ɧɚɱɢɧɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟ ɢ ɬ.ɧ. Ɉɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɧɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ 
ɤɴɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɬɚɦ. Ɍɨɜɚ ɜɨɞɢ ɤɴɦ 
ɧɢɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɫɯɟɦɢɬɟ. 

 ɍɪɚɜɧиɥɨɜɤɚ ɜ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɥɚɜɚ ɠиɜɨɬɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ, ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɟɦɟɠ ɤɴɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ, ɜɨɞɟɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ ɬ.ɧ. 
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 Ʌиɩɫɚ ɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɪɚɧшɨɜиɬɟ ɨɪɝɚɧиɡɚɰии. 
ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɛɟɲɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧ, ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɟɲɟ ɩɪɢɟɬ ɡɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɥɢɩɫɜɚɲɟ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɢɫɬɢɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɹɯ, ɜ ɞɢɚɥɨɝɚ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬ 
ɦɚɪɝɢɧɚɥɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɳɢɬɚɜɚɳɢ ɝɥɚɜɧɨ ɥɢɱɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ. 

 ȼɴɩɪɟɤɢ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ ɨɩɢɬɢ, ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ ɧɟ ɛɟшɟ ɫъɡɞɚɞɟɧɚ 
ɩɪɚɜɧɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥи и ɬъɪɝɨɜɰи, ɡɚ ɰɟɧɢɬɟ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢɬɟ ɩɨ 
ɜɟɪɢɝɚɬɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ- ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ- ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɂɡɤɭɩɧɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ 
ɢ ɠɢɜɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɨɫɬɪɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɚ ɫ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɡɚ ɜɡɚɢɦɧɨɢɡɝɨɞɧɨ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ, ɡɚɛɚɜɹɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɢɡɤɭɩɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɡɚɩɥɚɲɜɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ. 

 

2. Ɉɪɝɚɧиɡɚɰиɨɧɧи и ɬɟɯɧɨɥɨɝиɱɧи 

 ɇиɫɤɚ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬ ɧɚ ɮɟɪɦиɬɟ ɫъɫ ɡɟɦɹ и ɩɚɫиɳɚ.  
a. Ƚɨɜɟɞɨɜɴɞɧɚɬɚ ɮɟɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɚ ɛɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ѝ ɝɪɭɛɢ ɮɭɪɚɠɢ. ɉɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɮɟɪɦɢɬɟ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɡɟɦɹ. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ 
ɮɭɪɚɠɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɢɫɤɢɬɟ ɞɨɛɢɜɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɩɨɥɢɜɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ; ɧɚɬɢɫɤɴɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨ- ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ – ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɛɢɨɞɢɡɟɥ; ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɡɴɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɢɦ. 
ɇɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɮɭɪɚɠɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟ ɫɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɡɚɩɥɚɯɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

b. Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫɴɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ 
ɩɨɡɟɦɥɟɧ ɮɨɧɞ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɧɚ ɥɢɜɚɞɢ ɢ ɩɚɫɢɳɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɢɬɟ ɨɛɚɱɟ, ɬɟ ɫɟ ɨɬɞɚɜɚɬ ɧɚ ɮɢɪɦɢ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɰɟɥ- 
ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɥɨɳɢ. 

 ɇɟɩъɥɧɨɰɟɧɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ. ɉɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɬɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠ ɟ ɰɟɧɚɬɚ. ɇɚɪɟɞ ɫ ɬɨɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɹɦɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɮɭɪɚɠɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɦɢɫɬɢɹ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ ɞɚɠɛɢɬɟ (ɬɚɦ ɤɴɞɟɬɨ ɝɢ ɢɦɚ) ɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɴɜ ɮɭɪɚɠɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɤɪɚɣɧɨ ɧɟɬɨɱɧɨ. 
ɇɟɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨɬɨ ɯɪɚɧɟɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɚɦɚɥɟɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɫɭɪɨɜɨ ɦɥɹɤɨ, ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɯɨɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨ-ɧɢɫɴɤ ɪɚɧɞɟɦɚɧ ɧɚ 
ɦɥɹɤɨɬɨ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɮɟɧɨɬɢɩɧɚ ɪɚɟɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɚɬɚ ɢɦ ɪɚɡɜɴɞɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

 Ʌиɩɫɚ ɧɚ ɤɜɚɥиɮиɰиɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪъɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɫɪɟɞɧɚɬɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

a. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ ɮɟɪɦɢɬɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɚ ȿɜɪɨɩɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɮɚɦɢɥɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚ, ɩɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɨ- ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɧɚɲɢ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɧɢ ɮɟɪɦɢ ɪɚɡɱɢɬɚɬ 
ɧɚ ɧɚɟɦɟɧ ɬɪɭɞ. ɇɚɟɦɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɫɚ ɫ ɧɢɫɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚ ɬɟɡɢ ɫ ɩɨ-
ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɡɚ ɫɴɳɢɹ 
ɬɪɭɞ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜ ɩɴɬɢ ɩɨ- ɜɢɫɨɤɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ. 

 Ⱦɪɟɛɧɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɚ ɫ ɧиɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɦɟɯɚɧиɡɚɰиɹ, 
ɤɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɟ ɨɤɨɥɨ 4 ɩɴɬɢ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɨɬ ɨɛɳɚɬɚ ɡɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 ɇɟɜъɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɤиɩ.  

a. ȼɨɞɢ ɞɨ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɡɚ ɩɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ, ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ ɩɨ- ɢɡɝɨɞɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬɫɬɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ. 

3. ɇɟɪɚɜɟɧ ɞɨɫɬъɩ ɞɨ ɮиɧɚɧɫиɪɚɧɟ 

 ɉɨɪɚɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɮɟɪɦɢ ɧɹɦɚɬ 
ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ. 

a. ɉɪɟɱɤɚ ɟ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ, ɡɚ ɤɨɟɬɨ ɬɟɡɢ ɮɟɪɦɢ ɧɹɦɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɟɦɢɬɟ ɫɚ ɫ ɜɢɫɨɤɢ ɥɢɯɜɢ. 

b. ɉɨɦɨɳɬɚ ɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɚ ɧɚ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɟɞɪɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɢ ɪɚɡɫɥɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪ. 

4. ɇɟɭɤɪɟɩɧɚɥɚ ɪɚɡɜъɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

 Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɚ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɴɞɟɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɨɬ ɫɬɨɥɟɬɢɟ, 
ɪɚɡɜъɞɧиɬɟ ɨɪɝɚɧиɡɚɰии ɭ ɧɚɫ ɫɚ ɧɨɜи ɫɬɪɭɤɬɭɪи, ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɨɬ 5-6 ɝɨɞɢɧɢ. Ɂɚ ɬɨɡɢ ɩɟɪɢɨɞ ɛɹɯɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɫɟɪɢɨɡɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ, 
ɧɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɟɲɟɧɢ: 

a. Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ ɥиɩɫɚ ɧɚ ɫɬиɦɭɥи ɡɚ ɭɱɚɫɬиɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟɪиɬɟ ɜ ɪɚɡɜъɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɬɨɤɨɜɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɫɟ ɩɪɢɟɦɚ ɤɚɬɨ ɧɟɥɨɹɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɧɨ ɭ ɧɚɫ ɟ ɤɪɚɣɧɨ 
ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɫɩɚɫɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɥɢɬɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ. Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɹɦɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɩɪɢɟɦɚɬ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ ɚɩɪɢɨɪɢ. Ɂɚ ɞɚ ɨɰɟɧɢ ɬɚɡɢ ɪɨɥɹ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ. ɉɪɟɡ ɬɨɜɚ ɜɪɟɦɟ ɨɛɚɱɟ, ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ 
ɩɨɥɚɝɚɬ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɩɨ ɧɢɤɚɤɴɜ ɧɚɱɢɧ ɧɟ ɫɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɬ. 
Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɚɳ ɮɚɤɬɨɪ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ ɩɪɟɞɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ 
ɧɢ ɜ ȿɋ „ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɡɚ ɝɟɧɨɮɨɧɞ“, ɤɨɹɬɨ ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɟ ɩɥɚɳɚ. 



 158 

 ɉɨ ɫɩɨɦɟɧɚɬɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɱɚɫɬ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪиɬɟ ɫɟ ɨɬɤɚɡɜɚɬ ɨɬ 
ɪɚɡɜъɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɧɟ ɡɚɩɥɚɳɚɬ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ 
ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɬɟ ɨɬ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɫɥɭɱɧɢ ɩɥɚɧɨɜɟ, ɚ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɜɧɨɫɟɧ 
ɫɟɦɟɧɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɨɬ ɰɟɧɚɬɚ. 

 ɉɨɪɚɞɢ ɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɚ ɨɬ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɞɟɧɢɹ 
ɟɬɚɩ, ɫɟ ɫɜɟɠɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɢɡɧɚɰɢ. Ɍɨɜɚ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɟ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ. 

 ɉɨ - ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɬ 
ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɩɪɨɛɢ, ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɂȺɋɊɀ, ɤɴɞɟɬɨ ɰɟɧɢɬɟ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ- ɧɢɫɤɢ 
ɨɬ ɱɚɫɬɧɢɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɉɨɪɚɞɢ ɫɬɚɪɨɬɨ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ 
ɨɛɚɱɟ, ɬɟɯɧɢɤɚɬɚ ɱɟɫɬɨ ɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɫɬɪɨɹ ɢ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɟ. 

 ȼ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɟ ɧиɫъɤ ɩɪɨɰɟɧɬъɬ ɧɚ ɨɛɯɜɚɬ ɧɚ иɡɤɭɫɬɜɟɧɨɬɨ 
ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ, ɤɚɬɨ ɞɨɪɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɦɥɟɱɧɢ ɮɟɪɦɢ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɛɢɰɢ 
ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ. 

 Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɧɨɫɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɟɦɟɧɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬ ȻȺȻɏ, ɚ 
ɫɟɥɟɞ ɬɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ ɨɬ ɂȺɋɊɀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹɬɚ ɧɚ ɜɧɨɫɧɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɩɪɟɤɴɫɜɚɧɟ ɧɚ ɜɟɪɢɝɚɬɚ. 

 Ɍɟɯɧɢɤ-ɨɫɟɦɟɧɢɬɟɥɢɬɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɢɡɰɹɥɨ ɜ ɫɢɜɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ. 

5. ɋɥɚɛɚ ɜъɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɞиɜɟɪɫиɮиɤɚɰиɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫъɥɚ 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 ȼɥɨɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ – ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɦɥɟɱɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɜ ɩɥɚɧɧɢɧɫɤɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

6. ȼɥɨшɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬи и 
ɫɩɟɰиɚɥиɫɬи ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɠиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨɬɨ и ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-иɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

 Ɉɬ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ, 
ɚɝɪɚɪɧɚɬɚ ɧɚɭɤɚ, ɜ ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɨɫɬɚɜɟɧɚ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɧɚ ɫɴɞɛɚɬɚ. ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɟ ɜ ɤɪɢɡɚ, ɬɪɭɞɴɬ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɟ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢ ɧɢɫɤɨ ɩɥɚɬɟɧ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚɬɚ ɛɚɡɚ 
ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɟ ɞɨɩɨɬɨɩɧɚ. 
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3. ɇɚɫɨɤи ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ и ɜъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ 

ɇɚɫɨɤи ɧɚ ɪɚɡɜиɬиɟ и ɩɪɟɞɥɨɠɟɧиɹ ɡɚ ɪɟшɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪ „Ƚɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ“ 
ɫɚ: ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ; ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚɬɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ 
ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ; ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ; 
ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ; ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ; ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚ ɫɪɟɞɚ; ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɞɨɛɪɢɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɦɥɟɱɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ. 

 

Ɂɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɫɬɴɩɤɢ: 

1. ɉɨɥиɬиɱɟɫɤи 

 ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫ ɨɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ. 

- ɉɪɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɨɬɱɟɬɚɬ ɢ ɭɩɨɪɢɬɨ ɞɚ ɫɟ 
ɨɬɫɬɨɹɜɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

- ɉɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ 
ɬɟɡɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ȿɋ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ: 

1. ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ; 
2. ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
3. ɪɟɠɢɦɢ ɡɚ ɜɧɨɫ ɢ ɢɡɧɨɫ. 
- Ɉɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɨɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 ɉɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ. 

 ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɝɭɛɟɧɢɬɟ ɢ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ – Ɍɭɪɰɢɹ, Ƚɴɪɰɢɹ, 
Ʉɢɩɴɪ, Ɋɭɦɴɧɢɹ. 

 Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɤɨɹɬɨ ɱɟɫɬɨ 
ɧɚɥɚɝɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ. 
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 ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɢɦɢɬɢɪɚɳɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ ɩɪɨɞɚɠɛɢ. 

 ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɨɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɩɪɢ 
ɞɴɪɠɚɜɧɨɬɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɜ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚɫɨɱɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ: 

 ɉɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɦɥɟɱɧɢ ɢ ɦɟɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɫ ɦɟɫɬɟɧ ɩɪɨɢɡɯɨɞ 

 ɉɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɝɟɨɝɪɟɮɫɤɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɫɟɦɟɣɧɢ ɮɟɪɦɢ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɥɟɱɧɨɬɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɜ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɢ 
ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɢ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɥɚɛɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɢ 
ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

 Ɉɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɯɟɦɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɢɬɟ- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ – ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢ ɩɨɞ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥ. 

 Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɝɨɜɟɞɚɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ 
ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨ 
ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɢ ɬɴɪɝɨɜɰɢ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɢ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɦɟɫɨ ɢ ɦɥɹɤɨ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɚɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɦɥɹɤɨ ɤɴɦ ɆɁɏ. 
2. Иɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɜиɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝиɱɧи ɮɟɪɦи, ɩɪɟɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ и 

ɨɛɧɨɜɥɟɧиɟ ɧɚ ɫъɳɟɫɬɜɭɜɚɳиɬɟ ɡɚ ɫъɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪиɹɬɧи ɭɫɥɨɜиɹ 
ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɟ и ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠиɜɨɬɧиɬɟ и ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫъɜɪɟɦɟɧɧиɬɟ 
ɩɨɫɬиɠɟɧиɹ. 

 Ɋɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɡɟɦɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɡɚ ɩɥɨɳ, ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɟɦɢɫɬɢ 
ɮɭɪɚɠɢ, ɩɨ ɜɢɫɨɤɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɬɚɡɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɴɪɧɨ. 
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 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɮɭɪɚɠɢ  
ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɢɜɢɬɟ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ: 

o ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɢɜɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɧ ɨɪɝɚɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɡɚ 
ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ. 

 Ɂɚɤɨɧɨɜɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɬɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ, ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɢ 
ɝɨɪɫɤɢ ɩɚɫɢɳɚ ɢ ɥɢɜɚɞɢ ɫɚɦɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɢ ɢ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ 
ɫɩɨɪɟɞ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɟɞɢɧɢɰɢ ɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ; 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɚ: 

o ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ 

o ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɟ, ɞɨɟɧɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ 
ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 

o ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ. 

o ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ. 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɜɪɟɦɟɧɧɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɩɚɡɚɪɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

3. ȼъɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤиɬɟ ɩɪиɧɰиɩи, иɡиɫɤɜɚɧиɹ и ɞɨɛɪи 
ɩɪɚɤɬиɤи ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧиɟɬɨ и ɬъɪɝɨɜиɹɬɚ ɫъɫ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤи 
ɩɪɨɞɭɤɬи. 

4. Ɉɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɜɟɧ ɞɨɫɬъɩ ɞɨ ɮиɧɚɧɫиɪɚɧɟ ɧɚ 
ɝɨɜɟɞɨɜъɞɧиɬɟ ɮɟɪɦи, ɫъɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤи ɝɚɪɚɧɰиɨɧɟɧ ɮɨɧɞ. 

5. ɍɫɤɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬиɱɧиɹ ɩɪɨɝɪɟɫ и ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬиɱɧɨɬɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡиɟ ɜ ɝɨɜɟɞɨɜъɞɫɬɜɨɬɨ. 

 ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɫɯɟɦɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; 

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ ɫɩɪɹɦɨ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɚɬɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɫɯɟɦɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ 
ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɳɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɸɧɢɰɢ, ɭɱɚɫɬɜɚɳɢ ɜ ɬɟɫɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɴɠɤɢɬɟ 
ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɢ ɞɪ.; 
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 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢɬɟ ɧɚ ICAR ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɞɟɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ; 

 ɇɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɢɤɬɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɜɧɨɫɚ ɢ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ ɩɨ 
ɟɞɢɧɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɛɪɨɹ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɫ ɩɨɪɨɞɚɬɚ ɢ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɨɛɳɚ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɚ ɤɧɢɝɚ 
ɡɚ ɩɨɪɨɞɚɬɚ; 

 ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ exsitu ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɡɢɬɟ, 
ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɬɹɯ; 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨɬɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ ɱɪɟɡ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɦɭ; 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɰɢ; 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɛɢɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɞɚ; 

 Ɉɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ ɜ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ; 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɚ ɦɥɟɱɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɚ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ; 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ȾɇɄ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɚ ɞɨɤɚɡɜɚɧɟ ɝɟɧɟɬɢɱɧɚɬɚ ɱɢɫɬɨɬɚ 
ɧɚ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ ɝɨɜɟɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

 ɉɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɂȺɋɊɀ ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɞɴɪɠɚɜɟɧ ɨɪɝɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɣ ɜ ɧɚɫɨɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ ɢ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ; 

 ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

6. ɉɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɨɪиɟɧɬɚɰиɹ ɧɚ ɮɟɪɦиɬɟ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧиɟ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɪɟɝиɨɧиɬɟ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɦɢɧɴɤ, ɫ ɰɟɥ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɦɢɝɪɚɰɢɹɬɚ ɤɴɦ ɝɨɥɟɦɢɬɟ 
ɝɪɚɞɨɜɟ, ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ – ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ, 
ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ. 

 ɉɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɮɚɦɢɥɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ, ɱɪɟɡ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ 
ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 853 ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɜɟ ɧɚ ɝɴɜɤɚɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɨɬɱɢɬɚ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ 
ɢ ɞɚ ɦɨɬɢɜɢɪɚ ɢ ɧɚɣ-ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹ ɠɢɜɨɬ. 

o ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ ɫɴɛɥɸɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ 
ɮɟɪɦɢ, ɧɚɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɢɬɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɛɭɬɢɤɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 ɉɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɨ - ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɢ, ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɪɟɡ ɩɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɥɢɰɚ ɞɨ 35 ɝ. ɜɴɡɪɚɫɬ 

 ɉɨɞɤɪɟɩɹɧɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɬɚ ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɥɢɰɚ 
ɞɨ 35-40 ɝ. ɜɴɡɪɚɫɬ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ ɧɢɜɨ ɡɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

 ɍɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ 
ɬɴɪɠɢɳɚ ɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɨɬ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ.  

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ ɰɢɤɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɟ-ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɧɟ-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɪɚɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ.  

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ ɩɨɦɨɳ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɞɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ. 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɥɤɢ ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ 
ɪɚɣɨɧ. 

7. Ⱦиɜɟɪɫиɮиɤɚɰиɹ ɧɚ ɝɨɜɟɞɨɜъɞɧɨɬɨ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɫɩɟɰиɚɥиɡиɪɚɧɨ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜъɞɫɬɜɨ. 
 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɩɪɟɧɚɫɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɢ 

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɢ ɦɥɟɱɧɢ ɮɟɪɦɢ ɤɴɦ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ; 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɦɟɫɨɞɚɣɧɢ ɩɨɪɨɞɢ; 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɜɨɬɢ ɡɚ ɜɧɨɫ ɧɚ ɦɟɫɨ ɫ ɰɟɥ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ; 

 ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɩɨ ɫɯɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɥɚɧɟ 
ɧɚ ɝɨɜɟɞɚ; 
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 ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɫ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɝɪɚɬɢɫɟɧ ɩɟɪɢɨɞ (6 
ɝɨɞɢɧɢ) ɩɪɢ ɜɧɨɫ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɝɨɜɟɞɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɦɟɫɨɞɚɣɧɢ 
ɩɨɪɨɞɢ; 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɩɨɜɟ ɧɚ ɦɟɫɨɞɚɣɧɢ 
ɝɨɜɟɞɚ ɫ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ 
ɮɨɧɞɨɜɟ ɡɚ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɫɢɳɚɬɚ. 

 Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɩɥɚɧиɧɫɤɨ и ɩɨɥɭɩɥɚɧиɧɫɤɨ ɦɥɟɱɧɨ 
ɝɨɜɟɞɨɜъɞɫɬɜɨ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫ 
ɦɚɥɤɚ ɝɴɫɬɨɬɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɜɢɫɨɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɨɫɬ ɨɬ 
ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ. 

 Ɉɛɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɟ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɢ 
ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɬɨ ɰɟɧɬɴɪ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ 
ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɪɚɣɨɧ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɟɧ ɛɪɨɣ ɦɚɥɤɢ ɮɚɦɢɥɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ, 
ɨɯɥɚɠɞɚɧɟ ɢ ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɨɬɨ ɫɭɪɨɜɨ ɦɥɹɤɨ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬ ɞɨ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɚɦɢɥɧɢ  ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ, ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɦɥɟɱɧɨɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ ɜ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɦɚɪɤɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɜɬɟɧɬɢɱɟɧ ɩɪɨɢɡɯɨɞ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɝɚɦɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞ ɢ ɨɩɚɤɨɜɤɚ. 

 Ȼиɨɥɨɝиɱɧɨ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ.  
 ɋɬɚɪɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɱɢɫɬɢ 

ɪɚɣɨɧɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ.  

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɢ ɜ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

8. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧиɹ и иɧɨɜɚɰии, ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɥиɦɚɬиɱɧиɬɟ 
ɩɪɨɦɟɧи 
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 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɢ 
ɜɢɫɲɟɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ ɬɟɠɟɫɬ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ; 

 Ɋɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. Ɂɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɤɴɦ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ 
ɤɥɢɦɚɬɚ; 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɱɪɟɡ ɤɭɪɫɨɜɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢ; 

 Ɋɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ; 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ 
ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹɬɚ ɩɪɢ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɩɨɹɜɢɥɢ ɫɟ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɚɬɨɝɟɧɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɧɨɜɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ, ɧɟɬɢɩɢɱɧɢ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 
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2. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ ɋɬɚɣɤɚ Ʌɚɥɟɜɚ, Ⱦиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɁИ, ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ 

3. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ ɐɨɧɤɚ Ɉɞɠɚɤɨɜɚ, ȺɊɋɊɄɊɐɈɄɄ 

4. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ ɉɟɧɤɨ Ɂɭɧɟɜ, ИɉɀɁ, Ɍɪɨɹɧ 

5. Ⱦ-ɪ Еɜɝɟɧиɹ Ⱥɱɤɚɤɚɧɨɜɚ, ȺИɥɎȻ 

6. Ɂɨɨиɧɠ. Ȼиɫɟɪ ɑиɥиɧɝиɪɨɜ, ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚ ɨɜɰɟɜъɞɧɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ 
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1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɜɰɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ и ɤɨɡɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧиɹ ɫ ɩɪиɨɪиɬɟɬɧɨ 
ɪɚɡɜиɬиɟ ɜ ɫɟɥɫɤиɬɟ ɪɚɣɨɧи ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ и ɫɚ ɫɜъɪɡɚɧи ɫ ɨɩиɬɚ и 
ɬɪɚɞиɰииɬɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧиɟɬɨ ɜ ɬɹɯ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɢ ɤɨɡɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ 
ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɫɥɟɞɜɚ ɩɨɫɨɤɚɬɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ. (ɬɚɛɥ.1) 

 

Ɍɚɛɥ. 1. Ȼɪɨɣ ɠɢɜɨɬɧɢ ɨɬ ɪɨɞɚ ȾɊȾ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003 – 2012 ɝ. 

ǰзточник: ǴǯХз отдел „Ǩгростатистика” 

 

ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɢ ɨɜɰɟɬɟ ɦɚɣɤɢ  ɟ ɨɬɱɟɬɟɧɨ 
ɩɪɟɡ 2010 ɝ. (1368 ɯɢɥ. ɛɪ. ɨɜɰɟ, ɜ ɬ.ɱ. 1093 ɯɢɥ. ɨɜɰɟ-ɦɚɣɤɢ) ɢ 2012 ɝ. ( 1362 
ɯɢɥ. ɛɪ. ɨɜɰɟ, ɜ ɬ.ɱ. 1085 ɯɢɥ. ɨɜɰɟ ɦɚɣɤɢ). Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚɣɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003 – 
2011 ɝ. ɫɥɟɞ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɣ-ɧɢɫɤɢ ɧɢɜɚ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɩɪɟɡ 2010 ɝ. ɡɚ 
ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɪɴɫɬ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɫ 6,3% ɢ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ 
ɦɚɣɤɢ ɫɴɫ 7,3% (ɫɩɪɹɦɨ 2010 ɝ.). ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥ „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ” ɧɚ 
ɆɁɏ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɨɬɧɨɜɨ ɢɦɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ – ɫ 6,4% ɢ ɧɚ 
ɨɜɰɟɬɟ ɦɚɣɤɢ ɫɴɫ 7,5%. (Ɏɢɝ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2003 ɝ. 2004 ɝ. 2005 ɝ. 2006 ɝ. 2007 ɝ. 2008 ɝ. 2009 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 
Ɉɜɰɟ - 
ɨɛɳɨ 

 
1598556 

 
1692507 1602255 

 
1635410 

 
1526392 1474845 1400252 1367987 1454617 1361545 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɨɜɰɟ-

ɦɚɣɤи 1278759 1351212 1314391 1296181 1233441 1198110 1135482 1093009 1173200 1085175 

Ʉɨɡи - 
ɨɛɳɨ 

 
725308 

 
718117 608426 

 
549076 

 
495484 429834 360822 356334 341362 293639 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɤɨɡи-

ɦɚɣɤи 592572 578504 505895 450559 406064 355187 303116 278033 272859 236056 
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Ɏɢɝ. 1. Ȼɪɨɣ ɧɚ ɨɜɰɟ ɢ ɨɜɰɟ ɦɚɣɤɢ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003 – 2012 ɝ. 
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Оɜɰе - ɨɛщɨ ɜ ɬ.ɱ. ɨɜɰе-ɦɚɣɤɢ

 

ǰзточник: ǴǯХз отдел „Ǩгростатистика” 

ɉɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2013 ɝ. ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɬɪɚɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɢ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ.  

 

ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 ɝ. 
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Сɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɨɜɰе ɯɢɥ.ɛɪ. (ɨɛщɨ) Сɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɤɨɡɢ ɯɢɥ. ɛɪ. (ɨɛщɨ)
 

ǰзточник: ǴǯХз отдел „Ǩгростатистика” 

ɉɪɢ ɨɜɰɟɮɟɪɦɢɬɟ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɟ ɫɴɫ 70,6%, ɚ ɩɪɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɜ 
ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɤɨɡɢ ɬɨ ɟ ɫ 78,9%. ɇɚɣ-ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɢɦɚ ɩɪɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɨɬ 1 ɞɨ 9 ɛɪɨɹ ɨɜɰɟ (- 76,9%), ɫɥɟɞɜɚɬ 
ɬɟɡɢ ɫ 10 – 19 ɠɢɜɨɬɧɢ (-45%) ɢ ɧɚɣ-ɦɚɥɴɤ ɫɩɚɞ ɟ ɨɬɱɟɬɟɧ ɩɪɢ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫ 20 
ɞɨ 49 ɠɢɜɨɬɧɢ (-39,8%). ɉɪɢ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɟɪɦɢ ɢɦɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɪɨɹ, ɤɚɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ 100 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɠɢɜɨɬɧɢ 
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ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɚ ɩɨɱɬɢ 3 ɩɴɬɢ ɩɨɜɟɱɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɬɟɡɢ ɩɪɟɡ 2003 ɝ., ɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɜ ɬɹɯ ɫɚ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢ 4 ɩɴɬɢ. 

ȼɴɩɪɟɤɢ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɹɬ 
ɛɪɨɣ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɨɬ 7,2 ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɧɚ 20,9 ɩɪɟɡ 
2012 ɝ. (Ɍɚɛɥ. 2). 

 

Ɍɚɛɥ.2. Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɫɩɨɪɟɞ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 
ɤɴɦ 01.11.2012 ɝ. 

Ȼɪɨɣ ɠиɜɨɬɧи ɜ 

ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ  

ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚ  ɨɜɰɟ ɨɛɳɨ 

Ȼɪɨɣ Иɡɦɟɧɟɧиɟ 

2012/2003 

ɏиɥ.ɛɪɨɹ Иɡɦɟɧɟɧиɟ 

2012/2003 

1 – 9 43948 -76.9% 195 700 -74.5% 

10 – 19 10581 -44.9% 138 311 -42.6% 

20 – 49 4685 -39.8% 139 998 -35.8% 

50 – 99 2842 +8.6% 198 625 +17.3% 

100 ɢ ɩɨɜɟɱɟ 3169 +281.2% 688 811 +341.3% 

Ɉɛɳɨ 65225  -70.6% 1361 445 -14.8% 

ǰзточник: ǴǯХз отдел „Ǩгростатистика” 

Ɉɬ  2003 ɝ. ɞɨ 2012 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɤɨɡɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ 
– ɨɬ  725,3 ɯɢɥ. ɛɪ. ɞɨ 293,6 ɯɢɥ. ɛɪ., ɚ ɧɚ ɤɨɡɢɬɟ-ɦɚɣɤɢ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɨɬ  592,5 
ɯɢɥ. ɛɪ. ɞɨ  236,1 ɯɢɥ. ɛɪ. ɋɚɦɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɫɩɪɹɦɨ 
2011 ɝ. ɟ ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ 14,0% ɢ 13,5% (Ɏɢɝ. 2).  
 

Ɏɢɝ. 2 Ȼɪɨɣ ɧɚ ɤɨɡɢ ɢ ɤɨɡɢ ɦɚɣɤɢ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003 – 2012 ɝ. 
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Кɨɡɢ - ɨɛщɨ ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɡɢ-ɦɚɣɤɢ
 

ǰзточник:ǴǯХз отдел „Ǩгростатистика” 
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ɉɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ 
ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ (Ɍɚɛɥ. 3). ɇɚɣ-ɫɢɥɧɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫ 1 ɞɨ 9 ɠɢɜɨɬɧɢ – ɫ 80,5%. ɉɪɢ ɬɹɯ ɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ 
ɛɪɨɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹ ɞɹɥ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɡɢɬɟ-ɦɚɣɤɢ ɢ ɦɥɚɞɢɬɟ ɤɨɡɢ, 
ɡɚɩɥɨɞɟɧɢ ɡɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚɬ 113,2 ɯɢɥ. ɛɪ., ɢɥɢ 
78,5% ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦɨ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ 
ɫɴɫ 100 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɠɢɜɨɬɧɢ (ɫ 2,9 ɩɴɬɢ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɜ ɬɹɯ 
ɤɨɡɢ-ɦɚɣɤɢ ɢ ɦɥɚɞɢ ɤɨɡɢ, ɡɚɩɥɨɞɟɧɢ ɡɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ (ɫ 4 ɩɴɬɢ). ɉɪɟɡ 2012 ɝ. 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɤɨɡɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɫ 78,9% ɫɩɪɹɦɨ 2003 ɝ. Ɉɤɨɥɨ 
77,8% ɨɬ ɤɨɡɢɬɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɞɨ 49 ɠɢɜɨɬɧɢ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 
2010 ɝ., ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɜ ɬɟɡɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɤɨɡɢ-ɦɚɣɤɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɫ 6,9%. 
ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ 50 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɤɨɡɢ-ɦɚɣɤɢ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɫ 27,6%, ɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 
ɜ ɬɹɯ – ɫ 43,5%.  
 
Ɍɚɛɥ.3. Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɥɨɞɟɧɢɬɟ ɤɨɡɢ ɫɩɨɪɟɞ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɤɴɦ 01.11.2012 ɝ. 

 

Ȼɪɨɣ ɠиɜɨɬɧи ɜ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 

 

ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚ 
Ɂɚɩɥɨɞɟɧи ɤɨɡи-ɦɚɣɤи и 
ɦɥɚɞи ɤɨɡи, ɡɚɩɥɨɞɟɧи ɡɚ 
ɩъɪɜи ɩъɬ 

Ȼɪɨɣ Иɡɦɟɧɟɧиɟ 
2012/2011 

ɏиɥ.ɛɪɨɹ Иɡɦɟɧɟɧиɟ 
2012/2011 

1 – 9 43 735 -28,3% 113.2 -29.1% 

10 – 19 2 108 -10,5% 27,7 -7,7% 

20 – 49 1 317 -10,3% 37,8 -6,0% 

50 – 99 550 18.5% 34,8 16,,0% 

100 ɢ ɩɨɜɟɱɟ 225 4,7.0% 38,6 8,1% 

Ɉɛɳɨ 65 487 -27.6% 252,1 -14,7% 
ǰзточник: ǴǯХз отдел „Ǩгростатистика” 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ 136 277 ɯɢɥ. ɥɢɬɪɚ ɨɜɱɟ ɢ ɤɨɡɟ ɦɥɹɤɨ, 
ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 11,3% ɨɬ ɨɛɳɨ ɞɨɛɢɬɨɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ⱦɨɛɢɜɴɬ ɧɚ ɨɜɱɟ 
ɦɥɹɤɨ ɟ 84 447 ɯɢɥ. ɥɢɬɪɚ, ɚ ɧɚ ɤɨɡɟ – 51 830 ɯɢɥ. ɥɢɬɪɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 
ɝ.  ɬɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɫ 2,1% ɢ 13,3% (Ɍɚɛɥ. 4). ɋɪɟɞɧɚɬɚ ɦɥɟɱɧɨɫɬ ɩɪɢ 
ɨɜɰɟɬɟ ɟ ɧɚɪɚɫɧɚɥɚ ɨɬ 78,5 ɥɢɬɪɚ ɧɚ 84,48, ɚ ɩɪɢ ɤɨɡɢɬɟ ɟ ɧɚɪɚɫɧɚɥɚ ɫ 0,3 
ɥɢɬɪɚ ɨɬ 219,2 ɧɚ 219,5 ɥɢɬɪɚ. 
 

Ɍɚɛɥ.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ (ɬɨɧɚ) 
Ƚɨɞиɧɚ  Ʉɪɚɜɟ  Ȼиɜɨɥɫɤɨ  Ɉɜɱɟ Ʉɨɡɟ  Ɉɛɳɨ ɦɥɹɤɨ  
2007 ɝ.  1 148 328  7 052  84 907  87 174  1 327 461  

2008 ɝ.  1 143 190  7 173  88 243  77 465  1 316 071  

2009 ɝ.  1 073 401  7 022  87 247  64 090  1 231 760  

2010 ɝ.  1 124 360  7 933  85 001  60 410  1 277 704  

2011 ɝ.  1 125 824  8 868  89 296  61 543  1 285 531  

2012 ɝ. 1 093 034 8 081 87 403 53 333 1 241 850 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2012/2011  

- 2.9%  - 8.9%  -2.1%  -13.3%  -3.4%  

ǰзточник: ǴǯХз отдел „Ǩгростатистика” 
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ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɨɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ ɢɡɧɟɫɟɧɢ ɨɤɨɥɨ 107 ɯɢɥ., ɚ ɫɚ ɜɧɟɫɟɧɢ 
156,6 ɯɢɥ. ɨɜɰɟ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɬɨ ɦɟɫɨ ɨɬ ɨɜɰɟ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 13 753 ɬɨɧɚ – ɫ 
16,4% ɩɨɜɟɱɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ. Ɉɛɳɢɹɬ ɛɪɨɣ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜ 
ɤɥɚɧɢɰɢ ɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫ 10,6%, ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚ ɞɨ 1 216,1 ɯɢɥ. ɛɪɨɹ. Ⱦɨɛɢɜɴɬ ɧɚ ɦɟɫɨ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɟ ɩɟɬ ɩɴɬɢ ɢ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤ ɨɬ ɬɨɡɢ ɜ ɤɥɚɧɢɰɢɬɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ ɨɬ ɤɨɡɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ 21,5%, 
ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ. ɢ ɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ  3 228 ɬɨɧɚ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜ 
ɛɪɨɹ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɬɟ ɤɨɡɢ ɩɪɢ ɡɚɩɚɡɟɧɨ ɠɢɜɨ ɬɟɝɥɨ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɨ ɫɤɚɥɚɬɚ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɚɧɢɱɧɢ ɬɪɭɩɨɜɟ 
S(EUROP) ɫɚ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ 3 681 ɛɪɨɹ ɤɥɚɧɢɱɧɢ ɬɪɭɩɨɜɟ, 70,4% ɨɬ ɤɨɢɬɨ 
ɫɚ ɡɚ ɥɟɤɢ ɚɝɧɟɬɚ (ɞɨ 13 kg). Ⱦɟɥɴɬ ɧɚ ɥɟɤɢɬɟ ɚɝɧɟɬɚ, ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɴɪɜɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟ 100%. Ʉɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɤɥɚɧɢɱɧɢ ɬɪɭɩɨɜɟ ɨɬ ɨɜɰɟ ɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ 
ɧɚɞ 12 ɦɟɫɟɰɚ ɢ ɨɬ ɚɝɧɟɬɚ ɧɚɞ 13 kg (ɬɟɠɤɢ ɚɝɧɟɬɚ) ɫɚ 1089 ɛɪɨɹ. 
Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɜ ɞɜɟ ɤɥɚɧɢɰɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɆɁɏ ɩɨɞɞɴɪɠɚ 
ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɬɨɪɢ ɧɚ ɤɥɚɧɢɱɧɢ ɬɪɭɩɨɜɟ ɩɨ 
ɫɤɚɥɚɬɚ S(EUROP) ɢ ɞɨɤɥɚɞɜɚ ɟɠɟɫɟɞɦɢɱɧɨ ɜ ȿɄ ɫɪɟɞɧɨɩɪɟɬɟɝɥɟɧɢ 
ɩɪɨɞɚɠɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɤɥɚɫɢɪɚɧɨɬɨ ɨɜɱɟ ɢ ɚɝɧɟɲɤɨ ɦɟɫɨ (Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɞɨɤɥɚɞ, 
ɆɁɏ). 

ɉɪɟɡ  2012 ɝ. ɩɨɞ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚ ɨɛɳɨ 154 486 ɛɪ. ɨɜɰɟ ɜ 793 ɮɟɪɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. 98 305 ɛɪ. ɨɜɰɟ ɨɬ 
ɦɥɟɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɜ 487 ɮɟɪɦɢ), 4 974 ɛɪ. ɬɴɧɤɨɪɭɧɧɢ ɨɜɰɟ (ɜ 13 ɮɟɪɦɢ), 
5 606 ɛɪɨɹ  ɦɟɫɨɞɚɣɧɢ ɨɜɰɟ – ɨɫɧɨɜɧɨ ɨɬ ɩɨɪɨɞɚɬɚ ɂɥ ɞьɨ Ɏɪɚɧɫ ɢ 
ɤɪɴɫɬɨɫɤɢ ɫ ɧɟɹ  (ɜ 21 ɮɟɪɦɢ), 45 601 ɛɪ. ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢ ɨɜɰɟ – ɨɬ 16 ɩɨɪɨɞɢ (ɜ 
272 ɮɟɪɦɢ). ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ (Ɍɚɛɥ. 5) ɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧ ɫ 8 694 
ɛɪ. ɤɨɡɢ, ɜ ɬ.ɱ.  ɨɬ ɦɥɟɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 6 987 ɛɪ. (ɜ 51 ɮɟɪɦɢ) ɢ 1 707 ɛɪ. 
ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢ (ɜ 18 ɮɟɪɦɢ). 

 

Ɍɚɛɥ.5. Ȼɪɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɩɨ ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɈɊɈȾȺ Ȼɪɨɣ ɮɟɪɦи Ȼɪɨɣ ɠиɜɨɬɧи 

Ɉ ȼ ɐ ȿ 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɚ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚ ɦɥɟɱɧɚ 423 84 406 

ɑɟɪɧɨɝɥɚɜɚ ɉɥɟɜɟɧɫɤɚ 57 13 256 

Ɇɟɫɬɧɚ ɋɬɚɪɨɡɚɝɨɪɫɤɚ 7 643 

ȼɫиɱɤɨ ɦɥɟɱɧи 487 98 305 

Ɍɴɧɤɨɪɭɧɧɢ 13 4 974 

ɂɥ ɞьɨ Ɏɪɚɧɫ 21 5 606 

Ȼɹɥɚ Ɇɚɪɢɲɤɚ 8 711 

ȼɚɤɥɚ Ɇɚɪɢɲɤɚ 18 2 974 

ɋɪɟɞɧɨɫɬɚɪɨɩɥɚɧɢɧɫɤɚ 51 10 221 

Ⱦɴɛɟɧɫɤɚ 22 4 272 

ɋɪɟɞɧɨɪɨɞɨɩɫɤɚ 31 5 783 

Ɍɟɬɟɜɟɧɫɤɚ 4 636 
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Ʉɨɩɪɢɜɳɟɧɫɤɚ 6 1 142 

Ʉɚɪɚɤɚɱɚɧɫɤɚ 35 5 722 

Ɇɟɫɬɧɚ Ʉɚɪɧɨɛɚɬɫɤɚ 1 150 

Ɂɚɩɚɞɧɨɫɬɚɪɨɩɥɚɧɢɧɫɤɚ 15 1 893 

ɋɬɚɪɨɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɐɢɝɚɣ 1 239 

Ɋɟɩɥɹɧɫɤɚ 13 1 905 

ɋɚɤɚɪɫɤɚ 14 3 157 

ɋɨɮɢɣɫɤɚ (ȿɥɢɧɩɟɥɢɧɫɤɚ) 14 1 054 

Ȼɪɟɡɧɢɲɤɚ 13 953 

Ɇɟɞɧɨɱɟɪɜɟɧɚ ɲɭɦɟɧɫɤɚ 34 45 789 

ȼɫиɱɤɨ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧи 272 45 601 

Ɉɜɰɟ - ɨɛɳɨ 793 154 486 

ɄɈɁɂ 

Ɇɥɟɱɧи ɤɨɡи 51 6 987 

Ʉɚɥɨɮɟɪɫɤɚ ɞɴɥɝɨɤɨɫɦɟɫɬɚ ɤɨɡɚ 18 1 267 

Ɇɟɫɬɧɚ ɞɴɥɝɨɤɨɫɦɟɫɬɚ ɜɢɬɨɪɨɝɚ 4 339 

Ɇɟɫɬɧɚ ɞɴɥɝɨɤɨɫɦɟɫɬɚ 2 101 

ȼɫиɱɤɨ - ɚɜɬɨɯɬɨɧɧи 24 1 707 

ȼɫиɱɤɨ - ɤɨɡи 75 8 694 

Ɉɛɳɨ ɨɜɰɟ + ɤɨɡи 868 163 180 
ǰзточник: ǰǨǹǸǮй 

 

SWOT-ɚɧɚɥиɡ ɧɚ ɨɜɰɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ и ɤɨɡɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ 

ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

1.Ɉɬɥɢɱɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

1.Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ 

2. Ɇɧɨɝɨ ɝɨɥɹɦ ɨɩɢɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 2.ɇɢɫɤɢ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ 
ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

3.Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɜ ȿɋ 

3.ɇɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɢ ɜɴɧɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ 
ɰɟɧɢ 

4.ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɜ 
ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ 

4.Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɜɧɨɫ ɧɚ ɡɚɦɪɚɡɟɧɨ ɚɝɧɟɲɤɨ ɦɟɫɨ 
ɨɬ ɱɭɠɛɢɧɚ ɧɚ ɰɟɧɢ ɩɨɞ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɦɟɫɨɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɨɬ ɧɚɫ 

5.ȼɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

5.Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳɢ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɚɝɧɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɨɬ 
ɱɭɠɛɢɧɚ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɳɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚ 
ɨɬ ɪɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

6.ɂɡɝɪɚɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɢ 
ɤɥɚɧɢɰɢ ɡɚ ȾɊȾ, ɦɟɫɨ ɢ 
ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6.ɇɚɪɚɫɬɜɚɳɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ 

7.ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɭɬɢɤɨɜɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɜɤɭɫɨɜɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

7.ɇɟɞɨɛɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɛɚɡɚ 
 

8.ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ 

8.ɇɢɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ 
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ȼъɡɦɨɠɧɨɫɬи ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ 

ȼъɡɦɨɠɧɨɫɬи ɡɚ ɭɫɬɨɣɱиɜɨ  
ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɂɚɩɥɚɯи 

1.ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɝɨɥɨɜɢɟɬɨ, ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɬ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɬɟɯɧɢɹ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢ 
ɩɚɡɚɪɢ 

1.ɋɢɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ 
 

2.ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɨɞɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ 2.ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ 
ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

3.ɉɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ (ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ (ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢɬɟ ɢ 
ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

3.ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ, 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢɬɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɢ ɞɪ., ɜɨɞɟɳɨ ɞɨ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ 

4.ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɧɢ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɧɢ 
ɮɟɪɦɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ ɧɚ 
ɡɟɦɹ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɢ 

4.Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ 
ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ ɢ ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ, 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɳɢ ɜɧɨɫ ɧɚ ɡɚɦɪɚɡɟɧɨ ɚɝɧɟɲɤɨ ɦɟɫɨ 

5.ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɦɟɫɟɧɢ ɮɢɪɦɢ ɫɴɫ ɫɬɪɚɧɢ ɨɬ 
ȿɋ ɢ ɢɡɜɴɧ ɧɟɝɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ 

5.ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɨɞɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɜ 
ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɴɬ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɴɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 

6.ȼɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 6.ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 

ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ, ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɬɭɪɢɡɴɦ 

 

9.ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɚ ɝɚɦɚ ɨɬ ɮɭɪɚɠɢ 

9.ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ 

10.ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɟɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɛɚɡɚ 

10.ɇɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

11.ɋɴɡɞɚɞɟɧɢ ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

11.ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ 

12.Ⱦɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ 

12.Ⱦɪɚɫɬɢɱɟɧ ɫɩɚɞ ɜ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɜɴɥɧɚɬɚ 

13.ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ 13.ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ 

14.ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɞɚɜɚɳɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ 
ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ (ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɬɨ) ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ 

14.ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɩɨɪɚɞɢ ɜɢɫɨɤɚɬɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ ɧɢɫɤɚɬɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ 
 

 15.ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ 

 16.Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɧɟ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɢɥɢ ɧɚɟɬɚ ɡɟɦɹ ɡɚ ɩɚɲɚ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢ 

 17.Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ 
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ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ 

ɫɞɪɭɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɟɮɢɤɚɫɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

7.ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ 
ɛɚɡɚ ɱɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɱɪɟɡ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋ, ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɚ Ɋ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɱɪɟɡ ɧɢɫɤɨ ɥɢɯɜɟɧɢ 
ɤɪɟɞɢɬɢ 

7.ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ 
ɧɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɤɨɟɬɨ ɛɢ ɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ 

8.ɂɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢ ɞɨɛɢɜɢ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ 
ɥɢɜɚɞɢ ɢ ɩɚɫɢɳɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɪɟɜɧɢɹ ɢɦ ɫɴɫɬɚɜ 

8.ɇɟ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 
 

9.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɡɟɦɹ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ 
ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɮɨɧɞɨɜɟ ɫ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɜɚɧɟ ɢɥɢ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɡɚ 
ɨɡɟɦɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɢɬɟ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ 
ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 100 ɨɜɰɟ ɢɥɢ ɤɨɡɢ 

9.Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɤɪɢɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɨɛɟɡɥɸɞɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ ɫɟɥɫɤɢ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ ɜ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 
 

10.ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɫɢɳɧɢɹ ɮɨɧɞ ɤɚɬɨ 
ɰɹɥɨ ɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɬɨ ɢ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

 

11.ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ, ɱɪɟɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɨɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɝɟɧɨɮɨɧɞ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɱɢɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 

12.ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɜ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɛɭɬɢɤɨɜɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɢ ɫɟɥɫɤɢ ɬɭɪɢɡɴɦ 

 

13.ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɭɟɞɪɟɧɢ 
ɮɟɪɦɢ, ɱɪɟɡ ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ – 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋ, ɞɴɪɠɚɜɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɢ 
ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 

 

14.ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɧɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢ 
ɤɚɞɪɢ 

 

15.ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɜ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

 

16.ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɆɁɏ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 
ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɜɴɧɲɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɨɬ ɬɹɯ 

 

 

2. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɇɟɞɨɛɪɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɨ ɫɥɟɞɧɢɹ ɧɚɱɢɧ: 
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 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɢ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɨɜɱɟɬɨ ɢ ɤɨɡɟɬɨ ɦɥɹɤɨ, 
ɚɝɧɟɲɤɨɬɨ ɢ ɹɪɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɨɜɱɚɬɚ ɜɴɥɧɚ. 

 ɇɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ. 
 ɇɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɨɬ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 

ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɰɟɧɢ. 
 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɢ ɧɟɫɢɝɭɪɧɢ ɜɴɧɲɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 

ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ – ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɧɚ ɠɢɜɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɢɥɢ 
ɬɪɭɩɧɨ ɦɟɫɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɨɜɱɟ ɢ ɤɨɡɟ ɦɥɹɤɨ. 

 Ⱦɪɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ 
ɮɭɪɚɠɢɬɟ ɡɚ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ, ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢɬɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɬɟ, ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢɬɟ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɣɧɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ. 

 ɇɚɫɬɴɩɢɥɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɤɪɢɡɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ 
ɨɛɟɡɥɸɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɥɹɦ ɛɪɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɢ ɞɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɝɨɥɹɦ ɛɪɨɣ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɡɚɫɬɚɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɟɥɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ 
ɝɪɚɞɨɜɟ, ɫɢɥɧɨ ɧɚɦɚɥɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɧɚɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ ɡɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɝɨɥɹɦɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɧɢɫɴɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɧ ɰɟɧɡ. 

  ɋɝɪɚɞɧɢɹɬ ɮɨɧɞ ɜ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɬɜɴɪɞɟ 
ɨɫɬɚɪɹɥ ɢ ɜ ɛɨɥɲɢɧɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɫɥɭɱɚɢɬɟ ɧɟ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ 
ɡɨɨɯɢɝɢɟɧɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ 
ɧɚ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ. ȿɞɜɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɜ ɧɹɤɨɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɫɴɫ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɨɜɰɟɜɴɞɧɢ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɧɢ ɮɟɪɦɢ. 

 ȼ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɧɢɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɍɨɜɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɜɢɫɨɤɚ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɬɨɜɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɡɚ ɞɨɟɧɟɬɨ, ɡɚɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ ɢ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ. 

 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɩɢɬɜɚɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɠɢɜɹɜɚɬ ɩɪɢ 
ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɨɬɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɩɟɱɟɥɹɬ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɬɹɯ ɟ ɢ 
ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ 
ɜɥɢɹɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɢ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɡɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ. 
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 ɋɟɪɢɨɡɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɛɨɥɲɢɧɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ, ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ ɫɟ 
ɫ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨ ɟ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɡɟɦɹ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢ. Ɂɚɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢ ɜɨɞɢ ɞɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɟɬɨ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚ ɧɟɣɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼɢɫɨɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɬ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɞɚ ɩɟɫɬɹɬ ɨɬ ɯɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɜɨɞɟɳɨ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɞɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ 
ɡɚɥɨɠɛɢ, ɚ ɜ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɢ ɞɨ ɧɟɞɨɢɦɴɱɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɩɪɚɜɢ 
ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɧɚɞ 100 ɨɜɰɟ ɢɥɢ ɤɨɡɢ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɢɥɢ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɡɟɦɹ ɩɨɞ ɧɚɟɦ ɡɚ ɞɴɥɴɝ ɫɪɨɤ ɨɬ ɜɪɟɦɟ, 
ɢɥɢ ɬɚɤɚɜɚ, ɤɨɹɬɨ ɬɟ ɞɚ ɡɚɤɭɩɹɬ. 

 ɉɚɫɢɳɧɢɹɬ ɮɨɧɞ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɟ ɟ ɜ ɞɨɛɪɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɛɳɢɧɫɤɢɬɟ 
ɩɚɫɢɳɚ ɧɟ ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ. ȼ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɨɬɞɚɞɟɧɢ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɫɪɟɳɭ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ, ɧɚ 
ɝɨɥɟɦɢ ɩɥɨɳɢ ɫ ɩɚɫɢɳɚ, ɱɢɢɬɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɢ ɧɹɦɚɬ ɠɢɜɨɬɧɢ. Ɂɚɩɥɚɳɚɬ ɫɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɫɭɦɢ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɢ ɩɚɫɢɳɧɢ ɩɥɨɳɢ ɜ ɞɨɛɪɨ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ, ɛɟɡ ɬɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɢ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɨɜɰɟ, ɤɨɡɢ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɠɢɜɨɬɧɢ. Ɍɨɜɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɫɢɳɧɢɹ ɮɨɧɞ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 ɋɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɜɨɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɨɛɚɱɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ. ȼ ɫɬɚɞɚɬɚ ɜ ɤɨɢɬɨ 
ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɜɨɞɹɬ ɩɨɞɪɨɛɧɢ ɞɧɟɜɧɢɰɢ ɡɚ 
ɨɚɝɜɚɧɢɹɬɚ, ɡɚɩɥɨɠɞɚɧɢɹɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɧɚ ɚɝɧɟɬɚɬɚ. Ɍɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚ 
ɫɬɚɞɚɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɬɪɭɞ, ɡɚ ɤɨɟɬɨ ɤɴɦ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɧɹɦɚɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ. Ɍɨɜɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɜ ɬɹɯ 
ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɨ-ɜɢɫɨɤɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢɡɢɫɤɜɚ ɢ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ-ɨɜɰɟɜɴɞɢ.  

Ɍɨɜɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɦɹɪɤɚ ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɪɚɡɜɴɞɧɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɨɞɢɬɟ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

 ɇɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɛɴɪɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɫɬɚɬɭɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɧɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ ɢ ɤɨɥɟɤɰɢɨɧɧɢɬɟ ɫɬɚɞɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɜɤɥ. 
ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ (Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
– ɝɪ. ɋɬ. Ɂɚɝɨɪɚ ɢ Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɝɪ. ɉɥɨɜɞɢɜ) ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜ ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ. ɉɪɟɞɜɢɞ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɹɯ – ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ ɢ ɭɱɟɛɟɧ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫ ɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɭɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɢ ɰɟɥɟɜɨ ɢ ɜ 
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ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ. Ɍɨɜɚ ɟ ɨɬ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞ ɢ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɱɟ 
ɬɚɦ ɫɬɚɞɚɬɚ ɫɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢ ɢ ɨɬ ɬɹɯ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɦɴɠɤɢ ɢ ɠɟɧɫɤɢ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ ɰɹɥɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ. ɇɟɧɚɩɪɚɡɧɨ ɜ ɦɢɧɚɥɨɬɨ ɬɟɡɢ ɫɬɚɞɚ ɫɚ ɢɦɚɥɢ 
ɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɭɬ ɢ ɫɚ ɛɢɥɢ ɧɚɪɢɱɚɧɢ „ɩɥɟɦɟɧɧɢ ɪɚɡɫɚɞɧɢɰɢ“. 

 ɂɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɝɨɥɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɟ ɮɚɤɬɚ, 
ɱɟ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɢ ɤɨɡɢɬɟ ɧɚɦɚɥɹ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ ɩɨɪɨɞɢɬɟ ɨɜɰɟ 
ɡɚɝɭɛɢɯɦɟ ɛɟɡɜɴɡɜɪɚɬɧɨ (Ⱦɭɧɚɜɫɤɚ ɬɴɧɤɨɪɭɧɧɚ, ɘɠɧɨɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɤɨɪɢɞɟɥ ɢ ɞɪ.), ɚ ɧɹɤɨɢ ɫɚ ɩɨɞ ɫɚɧɢɬɚɪɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ 
ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟ ɜ ɱɢɫɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚɫɬɴɩɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɧɚ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɤɪɴɫɬɨɫɜɚɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɦɥɟɱɧɨɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɟ ɬɜɴɪɞɟ 
ɫɦɭɳɚɜɚɳɨ ɡɚ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɢ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ 
ɩɨɪɨɞɢ. ɇɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɟ ɩɪɟɨɫɦɢɫɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɨɞɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɜ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. ɇɭɠɧɨ ɟ 
ɞɚ ɫɢ ɞɚɞɟɦ ɹɫɟɧ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɚ ɤɚɤɜɨ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨ 
ɠɟɥɚɟɦ ɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ – ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, ɫ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɢɥɢ ɧɢɫɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, ɫ ɦɟɫɬɧɢ 
ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɫɬɧɢɬɟ 
(ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɤɚɬɨ ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɢ ɨɬ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ ɩɨɪɨɞɢ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ, 
ɫɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɢ ɜ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɨɬ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɞɬɢɤɜɚ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɞɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɠɢɜɨɬɧɢ ɨɬ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢ ɩɨɪɨɞɢ. Ɍɨɡɢ 
ɜɴɩɪɨɫ ɟ ɞɢɫɤɭɫɢɨɧɟɧ ɢ ɬɨɣ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢ ɫɜɨɹ ɨɬɝɨɜɨɪ. 

 ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɨɬɪɚɡɹɜɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ 
ɬɹɯɧɨɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɴɪ.  
ɑɟɫɬɢɬɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ ɧɟɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɨɦɟɪɚɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɥɢɲɚɜɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ  ɨɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨɥɚɝɚɳɚɬɚ ɢɦ ɫɟ ɡɚ ɬɹɯ ɫɭɛɫɢɞɢɹ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɞɟɣɫɬɜɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɚɳɨ. 

 Ʌɢɩɫɜɚ ɟɞɢɧɧɚ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ) ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ, 
ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

 

3. ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ и ɜъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ 

 

ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɟ ɞɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 
ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɨɱɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɛɟɥɟɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢ ɜ ɬ. 2. 

ɇɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɧɚɥɚɝɚɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ ɆɁɏ ɫ ɧɟɝɨɜɢɬɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɜɥɢɹɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ 
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ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɨɤɚɡɜɚɳɢ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɭ ɧɚɫ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɧɨɜ ɬɢɩ Ⱥɝɪɚɪɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɰɟɥɹɳɚ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɧɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 Ⱦɚ ɫɟ ɩɪɢɟɦɟ ɡɚɤɨɧ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ 
ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɹɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

 ɇɭɠɧɨ ɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɬɚɞɚɬɚ ɨɜɰɟ 
ɢ ɤɨɡɢ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɹɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɬɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɬ ɬɪɢɬɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɧɢɜɚ ɧɚ 
ɩɨɩɭɥɚɰɢɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɨɬɞɚɞɟ ɡɚɫɥɭɠɟɧɨ ɦɹɫɬɨ ɧɚ ɟɥɢɬɧɚɬɚ ɱɚɫɬ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɫ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɬɚ ɢ ɫɬɨɤɨɜɚɬɚ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ ɯɨɞ ɧɚ ɇɚɪɟɞɛɚ 26 ɧɚ ɆɁɏ – ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɚ 
ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɢ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ 
ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɱɪɟɡ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

 ɇɚɥɨɠɢɬɟɥɧɚ ɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ (ɱɪɟɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɞɴɪɠɚɜɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɢ ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ), 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɨɜɰɟɜɴɞɧɢ ɢ 
ɤɨɡɟɜɴɞɧɢ ɮɟɪɦɢ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɱɢɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. 

 ɇɚɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɫɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɚɞɚɬɚ ɢ ɩɨ-ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɫɢɳɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɚɤɢɜɚ ɡɚ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɜɚɧɟ ɢɥɢ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɡɚ ɨɡɟɦɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɢɬɟ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɧɚɞ 100 ɨɜɰɟ. 

 

4. ɉɪиɨɪиɬɟɬи, ɦɟɪɤи и ɞɟɣɫɬɜиɹ 

 

4.1. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧиɹ и иɧɨɜɚɰии 

 ɆɁɏ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ, ɋɋȺ, Ɋɚɡɜɴɞɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɨɪɨɞɢɬɟ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ, ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɧɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨ 



 179 

ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɝɨɥɨɜɢɟ ɮɟɪɦɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɮɟɪɦɚɬɚ (ɇɚɪɟɞɛɚ 26). 

 ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ ɢ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɚ ɜɡɟɦɚɬ ɞɟɣɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ, ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ  ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ Ɋɚɡɜɴɞɧɢɬɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɟ ɧɚ 
ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɧɢ ɮɟɪɦɢ ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɤɴɞɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢ 
ɱɪɟɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ ɢ ɞɪ. 

 Ⱦɚ ɫɟ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ, ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɋɋȺ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ ɫɴɜɟɬɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

 Ⱦɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɢ ɫɟ ɪɚɡɲɢɪɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɋɚɡɜɴɞɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

 Ʉɨɥɟɤɰɢɨɧɧɢɬɟ ɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ ɫɬɚɞɚ ɨɬ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ ɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢ – ɤɭɪɫɨɜɟ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢ ɤɚɞɪɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ ɢ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ ɫɬɚɬɭɬ ɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɨɬ ȾɎ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ“. 

 

4.2. Ɉɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɥиɦɚɬиɱɧиɬɟ ɩɪɨɦɟɧи 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢ ɩɚɫɢɳɧɢ ɬɪɟɜɧɢ ɫɦɟɫɤɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɢɡɞɴɪɠɚɬ ɧɚ ɡɚɫɭɲɚɜɚɧɟ. 

 ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɢɡɦɟɫɬɜɚɧɟ ɱɪɟɡ ɥɚɝɟɪɭɜɚɧɟ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɨɬ ɪɚɜɧɢɧɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɜ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢɬɟ, 
ɝɥɚɜɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɩɚɲɚɬɚ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɬɪɟɜɧɢ ɫɦɟɫɤɢ ɡɚ 
ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɩɚɫɢɳɚ – ɨɤɨɥɨ 700-900 ɦ. ɧɚɞɦɨɪɫɤɚ ɜɢɫɨɱɢɧɚ. 

 ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɪɨɞɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɢ ɤɨɡɢɬɟ, ɞɚ ɫɟ 
ɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚɦɟ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ. 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɢ 
ɤɨɡɢɬɟ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɨɬɞɟɥɹɧɟ ɧɚ 
ɜɴɝɥɟɪɨɞɧɢ ɟɦɢɫɢɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚɬɚ. 
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4.3. ɋɨɰиɚɥɧɨ-иɤɨɧɨɦиɱɟɫɤи ɚɫɩɟɤɬи – ɡɚɟɬɨɫɬ, иɧɜɟɫɬиɰии 

 ɋɟɝɚɲɧɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɡɢɫɤɜɚ 
ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɤɚɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ 
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɟɠ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 
Ɉɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɜɢɞ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɡɚɫɹɝɚ 
ɦɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɫɥɨɟɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɝɪɭɩɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ. 
ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɧɚ 
ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɳɟ ɢɦɚ ɝɨɥɹɦ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɪɚɧɟɧ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɟɮɟɤɬ ɩɨ ɰɹɥɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.    

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɢ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɢ, ɚ ɬɚɤɚ ɫɴɳɨ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɩɨ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɡɟɦɹ ɨɬ Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢɥɢ Ɉɛɳɢɧɫɤɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɫ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɜɚɧɟ ɢɥɢ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ, ɫ ɰɟɥ ɨɡɟɦɥɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɢɬɟ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɧɚɞ 100 ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ. ɉɚɫɢɳɚɬɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɞɚɜɚɬ ɩɨɞ 
ɧɚɟɦ ɡɚ ɩɨ-ɞɴɥɴɝ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ, ɦɢɧɢɦɭɦ 5 ɝɨɞɢɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɢ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɞɚ ɝɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ, ɡɚɝɪɚɞɹɬ ɢ ɩɚɪɰɟɥɢɪɚɬ. Ɍɨɜɚ ɛɢ ɢɦɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɟɧ 
ɟɮɟɤɬ, ɜɨɞɟɳ ɞɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 ɇɟɡɚɛɚɜɧɨ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ ɯɨɞ ɧɚ ɇɚɪɟɞɛɚ 26 ɧɚ ɆɁɏ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɬɟ 
ɩɪɨɞɚɠɛɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɮɟɪɦɢɬɟ. 

 

4.4. ɇɨɪɦɚɬиɜɧɚ ɪɚɦɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɯɚɪɦɨɧиɡиɪɚɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɪɚɦɤɚ ɧɚ Ɉɋɉ 

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ-ɦɚɣɤɢ ɢ ɤɨɡɢɬɟ ɦɚɣɤɢ, ɱɪɟɡ 
ɪɚɡɲɢɪɟɧɨ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɩɨɪɨɞɢ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ 
ɢɦɚ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

 ɉɪɨɦɟɧɢ ɜ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɭ ɧɚɫ ɢ 
ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɧɟ ɧɚ ɬɟɠɟɫɬɬɚ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

 Ɉɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ) ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɨɜɚ ɛɢ ɫɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɝɪɢɠɢɬɟ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɩɨɫɨɤɚ ɧɚ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ-ɢɞɟɧɬɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɨɜɰɟ ɢ ɤɨɡɢ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɢ ɩɨɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ 
ɭɪɟɞɛɚ – Ɂɀ, ɁȼɆȾ, ɇɚɪɟɞɛɚ 44, ɇɚɪɟɞɛɚ 26 ɢ ɞɪ. 
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 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹ(ɢ) ɡɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ 
ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ 
ɠɢɜɨɬɧɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɤɨɱɨɜɟ ɢ ɩɪɴɱɨɜɟ. 

 ɆɁɏ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ ɫɩɟɲɧɨ ɧɨɜɢ ɦɟɪɤɢ/ɫɯɟɦɢ ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ (ɮɨɪɦɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɤɚɬɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɦɟɪɤɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ), 
ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 

 

I. ɋɩɟɰиɮиɱɧи ɦɟɪɤи 

 

1. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɦɹɪɤɚ/ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɨɜɰɟɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɱɪɟɡ ɪɚɡɲɢɪɟɧɨ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ 
ɩɨɩɭɥɚɰɢɢ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ ɢɧɬɪɨɞɭɰɢɪɚɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɨɜɰɟ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬ ɳɟ ɛɴɞɟ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɱɪɟɡ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɪɚɡɜɴɞɧɨ-ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 
ɩɪɹɤɨɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

  2. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɦɹɪɤɚ/ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ ɢɧɬɪɨɞɭɰɢɪɚɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɨɜɰɟ. 

   3. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɦɹɪɤɚ/ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɡɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɜɰɟ ɢ 
ɤɨɡɢ ɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɝɟɧɨɮɨɧɞ. 

   4. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɦɹɪɤɚ/ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɦɴɠɤɢ ɢ ɠɟɧɫɤɢ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ. 

 

II. ɐɟɥɟɜи ɫɭɛɫиɞии 

 

1. ɐɟɥɟɜɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ/ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɟɫɨɞɚɣɧɨɬɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ. 

2. ɐɟɥɟɜɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ/ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɤɥɚɧɢɱɧɢ ɬɪɭɩɨɜɟ ɩɨ 
ɫɤɚɥɚɬɚ (S) EUROP. 

ɋɥɟɞ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɟɤɰɢɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɢ ɩɨɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɜɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɳɟ ɛɴɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɬɚɣɥɢɬɟ. 
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ɉ Ɋ И Ʌ Ɉ ɀ Е ɇ И Е   №  5 . 3 .  

 

 

„ ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɋȼИɇЕȼɔȾɋɌȼɈɌɈ ȼ 
ɊЕɉɍȻɅИɄȺ ȻɔɅȽȺɊИə ȾɈ 2020 ȽɈȾИɇȺ”  

 

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɉɪɨɮ. ɞ-ɪ ȼɚɥɟɧɬиɧ Ʉɚɰɚɪɨɜ, Ⱥɝɪɚɪɚɟɧ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, 

Ɍɪɚɤиɫɣɤи ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ 

2. ɞɨɰ. ɞ-ɪ Ⱥɩɨɫɬɨɥ Ⱥɩɨɫɬɨɥɨɜ, ɁИ, ɒɭɦɟɧ 

3. Ⱥɧɬɨɧ Иɝɧɚɬɨɜ, Ⱥɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ иɧɞɭɫɬɪиɚɥɧɨɬɨ 

ɫɜиɧɟɜъɞɫɬɜɨ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

4. Ⱦɨɛɪиɧ ɉɚɩɚɡɨɜ, Ⱥɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ ɫɜиɧɟɜъɞиɬɟ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

5. Ƚɚɥɹ Ȼъɱɜɚɪɨɜɚ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ „Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪ ɩɨ 

ɫɜиɧɟɜъɞɫɬɜɨ”, əɦɛɨɥ 

6. Ɂɞɪɚɜɟɥиɧɚ ȼɚɫиɥɟɜɚ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɫɜиɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫ. ɋɥъɧɱɟɜɨ, ɨɛɥ. ȼɚɪɧɚ 

7. Ɇɚɥиɧɤɚ Ⱦиɦиɬɪɨɜɚ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɫɜиɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ. 

Ƚɨɥɹɦɨ ȼɪɚɧɨɜɨ, ɨɛɥ. Ɋɭɫɟ 

8. Ⱦиɦиɬъɪ Ⱦиɦиɬɪɨɜ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɫɜиɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ȼɪъшɥɹɧ» ȺȾ, Ɋɭɫɟ 

 

Иɡɩɨɥɡɜɚɧи ɫɚ ɦɚɬɟɪиɚɥи ɧɚ ɞиɪɟɤɰиɹ „ɀиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨ“ и 

„Ⱥɝɪɨɫɬɚɬиɫɬиɤɚ“ɩɪи ɆɁɏ 
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Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɨɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɩɪɢ  ɚɤɰɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ 
ɜɴɪɯɭ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ: 

■ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ; 
■ ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧɚ; 
■ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚ; 
■ ɋɨɰɢɚɥɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚ. 

 

 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ ɇȺ ɋЕɄɌɈɊȺ 

 

Ɂɧɚɱɟɧиɟ и ɱиɫɥɟɧɨɫɬ 

 

ɋɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɧɚɣ-ɞɢɧɚɦɢɱɧɢɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɹ ɞɹɥ ɨɬ 
ɨɛɳɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɫɨ. ɋɜɢɧɫɤɨɬɨ ɦɟɫɨ ɳɟ ɨɫɬɚɧɟ ɧɚɣ-
ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɧɨɬɨ ɦɟɫɨ - 34 % ɨɬ ɨɛɳɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɬɨ ɦɟɫɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɢ 66% 
ɨɬ ɱɟɪɜɟɧɨɬɨ ɦɟɫɨ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚɜɢɫɢ ɝɥɚɜɧɨ ɨɬ: ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ 
ɢ ɯɢɛɪɢɞɢ ɫɜɢɧɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢ, ɩɪɢɥɚɝɚɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ. 

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ, ɤɚɬɨ ɨɬ 1032 ɯɢɥ. ɛɪɨɹ ɡɚ 2003 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚ 531 ɯɢɥ. ɛɪɨɹ ɡɚ 2012 ɝ. 
(48,5%).  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɚ ɩɪɟɡ 2006 ɝ. ɢ ɨɬ 2007 ɝ. ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ 
ɬɟɯɧɢɹɬ ɛɪɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɚ ɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɢ ɩɪɢ ɫɜɢɧɟɬɟ-ɦɚɣɤɢ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟɬɨ ɟ ɫ 38%.  
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Ȼɪɨɣ ɠɢɜɨɬɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 ɝ. (ɯɢɥ. ɛɪ.)
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ɋɜɢɧɟ ɨɛɳɨ ɋɜɢɧɟ-ɦɚɣɤɢ  

ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

 

ɉɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɜиɧɫɤɨ ɦɟɫɨ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɩɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟ ɞɜɢɠɢ 
ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 70-74 ɯɢɥ.ɬɨɧɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤ ɞɨɛɢɜ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧ ɩɪɟɡ 2006 
ɝ. – 78 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥ „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ” ɩɪɢ 
ɆɁɏ ɟ ɞɨɛɢɬɨ 74 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 49 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɜ ɤɥɚɧɢɰɢ ɢ 
25 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. Ɂɚɤɥɚɧɢ ɫɚ ɨɛɳɨ 1043 ɯɢɥ. ɛɪɨɹ ɫɜɢɧɟ. 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 
ɝ.(ɯɢɥ. ɬ.)
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ȼɧɨɫɴɬ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɟ 94,5 ɯɢɥ. ɬɨɧɚ ɢ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥ ɫ 7,5%  ɫɩɪɹɦɨ 
2011 ɝ. ɇɚɦɚɥɟɧɢɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɢ ɩɪɢ ɢɡɧɨɫɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɫ 29,2% (3316 ɬ.). 
Ⱦɟɥɴɬ ɧɚ ɞɨɛɢɬɨɬɨ ɦɟɫɨ ɨɬ ɨɛɳɨ ɩɨɬɪɟɛɟɧɨɬɨ ɟ 44,8% ɢ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ 
ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɡɚ ɩɪɹɫɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ.  

 

ɐɟɧи и ɩɚɡɚɪи 

 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɝɨɟɧɢɬɟ ɩɪɚɫɟɬɚ 
ɜɚɪɢɪɚ ɨɬ 1,58 ɥɜ/ɤɝ ɠ.ɬ. ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɞɨ 2,75 ɥɜ./ɤɝ.ɠ.ɬ. ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɬ.ɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬ 74,1%. ɉɨɞɨɛɧɚ ɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɢ ɩɪɢ ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ ɦɚɣɤɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɨɬ 65,0%. 

ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨɬɨ ɦɟɫɨ, ɨɛɚɱɟ ɢɡɨɫɬɚɜɚ, ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɭɪɚɠɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. ɍ ɧɚɫ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ 
ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɮɭɪɚɠɢ ɫɚ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢ ɧɚɞ ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɡɚ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɲɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɟɧ 
ɩɟɪɢɨɞ. Ɂɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɚɬɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɟ 
ɛɢɥɚ 139 ɥɜ./ɬɨɧ, ɧɚ ɟɱɟɦɢɤɚ – 144 ɥɜ./ɬɨɬ ɢ ɧɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ – 189 ɥɜ./ɬɨɧ, ɚ 
ɩɪɟɡ 2012 ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ 426 ɥɜ./ɬɨɧ, 404 ɥɜ./ɬɨɧ ɢ 415 ɥɜ. ɬɨɧ. 

ɂɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɢɬɟ ɫɦɟɫɤɢ ɫɴɳɨ ɫɟ ɟ ɩɨɜɢɲɢɥɚ, ɤɚɬɨ ɫɚɦɨ 
ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɡɚ ɭɝɨɟɧɢ ɩɪɚɫɟɬɚ ɟ 646 ɥɜ./ɬɨɧ ɢ ɟ ɫ 7,7% ɩɨɜɟɱɟ ɫɩɪɹɦɨ 2011 
ɝ., ɚ ɡɚ ɫɜɢɧɟɬɟ-ɦɚɣɤɢ – 684 ɥɜ./ɬɨɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɫ 23,9%  ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɮɟɪɦиɬɟ 

 

ɋɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɬɢɩɢɱɧɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɟɧ ɬɢɩ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ 2011 ɝ. , ɫɴɱɟɬɚɧɨ ɫ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ (ɫ 49,2%). ȿɞɢɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2008/120/ȿɈ ɧɚ 
ɋɴɜɟɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ 
ɫɜɢɧɟɬɟ, ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 01.01.2013 ɝ. ɜɫɢɱɤɢ ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɢ ɨɛɟɤɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ 
ɜɴɜɟɥɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ.  

ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. 83,7% ɨɬ 
ɠɟɧɫɤɢɬɟ ɫɜɢɧɟ ɡɚ ɪɚɡɩɥɨɞ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɧɚɞ 50 ɠɢɜɨɬɧɢ. ȼ 
ɩɨɬɜɴɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɡɚɧɨɬɨ ɜ 22 ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 5000 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɫɜɢɧɟ 
ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ 67,3% ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɢɹ ɬɟɦɩ 
ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ (49,2%) ɫɩɪɹɦɨ ɬɨɡɢ ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ (12.7%), ɫɪɚɜɧɟɧɨ ɫ 2011 ɝ. 
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Ɋɚɡɜъɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɧɚ ɢ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɜ ɱɢɫɬɨɩɨɪɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɞɚ 
ɧɚ ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɢɬɟ ɩɨpɨɞɢ ɢ ɥɢɧɢɢ ɫɜɢɧɟ. ɉɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɩɨɤaɡaɬɟɥɢ ɜ ɡaɬɜɨpɟɧɢ ɩɨɩɭɥɚɰɢɢ ɟ ɧɟɩpɟɤɴɫɧaɬ. 
Paɡɜɴɞɧɨ-ɩɨɞɨɛpɢɬɟɥɧaɬapaɛɨɬa ɟ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɝɥɚɜɧɨ ɤɴɦ ɭɫɴɜɴpɲɟɧɫɬɜaɧɟ 
ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɢ ɫɴɡɞaɜaɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɞa 
ɨɬɝɨɜapɹɬ ɧɚ ɩɨɜɢɲɟɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. ɍɫɩɨɪɟɞɧɨ ɫ ɬɨɜɚ 
ɫɟ ɩpɢɥaɝaɬ paɡɥɢɱɧɢ ɫɯɟɦɢ ɬɚ ɤpɴɫɬɨɫɜaɧɟ ɢ ɯɢɛpɢɞɢɡaɰɢɹ ɤɨɢɬɨ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɯɟɬɟpɨɡɢɫɧɢɹ ɟɮɟɤɬ ɢ ɫɴɱɟɬaɜaɬ ɩɨɥɟɡɧɢɬɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚ ɢɡɯɨɞɧɢɬɟ ɥɢɧɢɢ. ȼ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɬɛɟɥɟɠɢɦ, ɱɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩpɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧaɬa ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɩɪɢ ɱɢɫɬɨɩɨpɨɞɧɢɬɟ ɩɨɩɭɥaɰɢɢ 
ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɡɬɚɱɢɬɟɥɧɨ ɫɬɟɫɧɹɜaɧɟ ɬɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɜapɢaɛɢɥɢɬɟɬ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɩɪɢɡɧɚɰɢ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɤɴɦ ɡaɛaɜɹɧɟ ɬɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫ ɜ ɫɥɟɞɜaɳɢɬɟ ɝɟɧɟpaɰɢɢ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɧaɥaɝa ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɟɰɢɡɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ paɡɜɴɞɧaɬa ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɢɪɚɧɢɬɟ 
ɠɢɜɨɬɧɢ. ɇɚɣ-ɱɟɫɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢ ɟ ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ ɱɪɟɡ ɢɧɞɟɤɫɢ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɬɟ: 
Animalmodel ɢ Pigblup. 

ɉɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɧɟ ɫɟ ɨɬɪɚɡɢ ɜɴɪɯɭ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɚɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɜɚɳɚ ɧɭɤɥɟɭɫɨɜɨ /ɉɉɊ/, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ /ɉɊ/ ɢ ɫɬɨɤɨɜɨ /Ɋ/ ɧɢɜɨ. 

Ɋɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɤɚɤɬɨ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɱɢɫɬɨɩɨɪɨɞɧɢ ɫɜɢɧɟ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɧɢɜɚ ɨɬ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɭɝɨɟɧɢ ɫɜɢɧɟ. 

Ɉɬɞɟɥɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɫɚ ɨɛɨɫɨɛɟɧɢ ɤɚɬɨ ɧɭɤɥɟɭɫɢ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɢ ɢ 
ɫɬɨɤɨɜɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɧɹɤɨɢ ɨɬ 
ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɢɬɟ ɮɢɪɦɢ ɢɦɚɬ ɢɡɝɪɚɞɟɧɢ ɧɭɤɥɟɭɫɢ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɧɢɜɚ, ɚ 
ɞɪɭɝɢ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɢ ɫɬɨɤɨɜɨ ɧɢɜɨ, ɤɚɬɨ ɡɚɬɜɚɪɹɬ ɧɚɩɴɥɧɨ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ȺɋȻ – Ɋɚɡɜɴɞɧɚ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɳɢ ɧɹɤɨɢ ɨɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢɡɧɚɰɢ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 4. Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɬɚɡɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɠɢɜɨɪɨɞɟɧɢɬɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɫ 0.37 ɛɪ., ɤɚɬɨ 
ɩɪɚɜɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɜɢɫɨɤɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɠɢɜɨɪɨɞɟɧɢɬɟ ɩɪɢ 
ɉɨɥɫɤɚɬɚ ɝɨɥɹɦɚ ɛɹɥɚ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢɹ ɩɪɢɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɯɨɞɚ 
ɧɚ ɮɭɪɚɠ ɡɚ 1 kg ɩɪɢɪɚɫɬ ɫɴɳɨ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɪɴɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ 
(ɨɤɨɥɨ 100 g ɡɚ ɩɪɢɪɚɫɬɚ ɢ ɨɤɨɥɨ 300 g ɩɪɢ ɪɚɡɯɨɞɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠ). ɇɚɪɚɫɬɜɚ ɢ 
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɫɬɧɨ ɦɟɫɨ ɜ ɬɪɭɩɚ ɫ ɨɤɨɥɨ 6-7%. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɟɪɢɨɞ 
ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ȺɋȻ ɫɚ ɢ ɮɢɪɦɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ ɫɜɢɧɟ ɫ ɞɚɬɫɤɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ. 
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ɉɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɢ ɜɧɨɫ ɧɚ ɫɜɢɧɟ ɨɬ ɮɢɪɦɢ ɤɚɬɨ 
Ⱦɚɧɛɪɟɞ, Topigs, PIC ɢ ɞɪ. ɩɪɨɦɟɧɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɚɫɨɤɢɬɟ ɧɚ 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɡɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɟɞɧɚ ɩɨɪɨɞɚ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɧɚɥɚɝɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɚ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ. 

 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɴɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɢɡɧɚɰɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɫɟ 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɜ ɧɭɤɥɟɭɫɢ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɢ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨ ɢɡɩɢɬɜɚɧɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɱɢɫɬɨɩɨɪɨɞɧɢ ɫɜɢɧɟ 

ɉɈɊɈȾɂ ɀɢɜ.ɩɪ./ 
ɩɪɚɫɢɥɨ, ɛɪ. 

ɋɪ.ɞɧ. 
ɩɪ. Р 

30-100 kg 

Ɋɚɡɯɨɞ 
ɮɭɪɚɠ/ 1 ФР 
ɩɪ. 

Ⱦɟɛ. ɧɚ 
ɝɪ.ɫɥɚɧɢɧɚ, ɫɦ 

ɉɥɨɳ ɧɚ 
MLD 
ɤɜ.ɫɦ. 

ɉɨɫɬɧɨ 
ɦɟɫɨ ɜ 
ɬɪɭɩɚ, 
% 

Ⱥɧɝɥ. ɝɨɥɹɦɚ ɛɹɥɚ 9.97 735 3.090 2.49 34.1 51 

ɒɜɟɞɫɤɚ ɝɨɥɹɦɚ ɛɹɥɚ 10.40 709 3.290 2.50 34.3 50 

ɉɨɥɫɤɚ ɝɨɥɹɦɚ ɛɹɥɚ 10.00 707 3.300 2.54 33.5 50 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢ ɥɚɧɞɪɚɫ 10.02 703 3.170 2.45 35.1 52 

Ʌɚɧɞɪɚɫ "CС" 9.90 700 3.260 2.31 36.8 50 

Ⱦɭɧɚɜɫɤɚ ɛɹɥɚ 9.98 712 3.210 2.40 38.2 50 

Ⱦɸɪɨɤ 8.72 688 3.310 2.48 34.7 49 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɥɟɞ 2010 
ɝɨɞɢɧɚ 

      

Ⱥɧɝɥ. ɝɨɥɹɦɚ ɛɹɥɚ 10.3 835 2.800 2.10 37.0 56 

ɒɜɟɞɫɤɚ ɝɨɥɹɦɚ ɛɹɥɚ 10.7 809 2.900 2.10 37.0 54 

ɉɨɥɫɤɚ ɝɨɥɹɦɚ ɛɹɥɚ 10.3 807 2.900 2.20 37.0 54 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢ ɥɚɧɞɪɚɫ 10.3 803 2.850 2.00 39.0 57 

Ⱦɚɬɫɤɢ ɥɚɧɞɪɚɫ 10.9 915 2.400 - - 61 

Ʌɚɧɞɪɚɫ "CС" 10.2 800 2.910 1.90 42.0 57 

Ⱦɭɧɚɜɫɤɚ ɛɹɥɚ 10.3 812 2.870 2.00 43.0 56 

Ⱦɚɬɫɤɢ ɞɸɪɨɤ 10.1 900 2.500 - - 59 

Ⱦɸɪɨɤ 9.0 800 3.00 1.90 43.0 56 

ǰзточник Ǩǹǩ нлмнгй 
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(ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ) ɢ ɤɥɚɧɢɰɢ ɩɪɢɥɚɝɚɳɢ ɫɤɚɥɚɬɚ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ 
EUROP. 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ ɫɜɢɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɤɚɬɨ 
ɦɚɣɱɢɧɢ ɢ ɛɚɳɢɧɢ ɥɢɧɢɢ ɫɴɫɬɚɜɥɹɜɚɬ 97-98% ɨɬ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɫɜɢɧɟ. 
Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ 1-2% ɫɚ ɦɟɫɬɧɢ ɩɨɪɨɞɢ (Ⱦɭɧɚɜɫɤɚ ɛɹɥɚ ɢ ɂɡɬɨɱɧɨɛɚɥɤɚɧɫɤɚ 
ɫɜɢɧɹ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɳɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɦɟɫɨ ɫ 
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɢ ɜɤɭɫɨɜɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɞɚ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɫ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɩɨɟɬɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɫɜɢɧɟ, ɤɴɞɟɬɨ ɩɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɟɪɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɡɚ  

ɫɜɢɧɹ ɦɚɣɤɚ ɟ 61 ɥɜ., ɚ ɡɚ ɭɝɨɟɧɨ ɩɪɚɫɟ 48ɥɜ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨ 
Ⱥɝɪɨɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɦɹɪɤɹ ɨɬ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 
2007-2013 ɝ. ɡɚ ɩɨɪɨɞɢɬɟ ɫɜɢɧɟ ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɢ ɨɬ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ. 

 
SWOTɚɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɜиɧɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ 

ɋɢɥɧɢ ɫɬɪɚɧɢ Сɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ 

1. Ɉɬɥɢɱɧɢ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɦɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɤɨɪɢɞɨɪɢ 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɢɜɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɛɪɚɧɲɚ ɢ 
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɢɬɟɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɭɪɚɠɧɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ, ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɢ ɰɟɧɢ 

2. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧ ɜɧɨɫ ɧɚ ɦɟɫɨ ɢ 
ɦɟɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

3. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 3. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ 
ɛɢɨɫɢɝɭɪɧɨɫɬ 

4. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɜɢɧɟ 4. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɰɟɧɢ ɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɫɢɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɢ 
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɫɬɧɨ ɦɟɫɨ ɜ ɬɪɭɩɚ 

5. ȼɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɨɬɨ ɦɟɫɨ ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɪɟɡ ɇȺɋɋɊ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ 

5. Ɋɚɡɪɭɲɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ 
ɫɜɢɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 

6. ɂɡɝɪɚɞɟɧɚ ȻȺȻɏ 6. ɇɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɫɜɢɧɟɬɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢɦ 

7. ɂɡɝɪɚɞɟɧɚɬɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɤɥɚɧɢɰɢ ɢ 
ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ 

7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

8. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ 
 

8. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ ɢ ɧɚ ɦɟɧɢɞɠɴɪɢ 
 

9. Ɉɱɚɤɜɚɧɨ ɫɢɥɧɨ ɪɚɡɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 9. ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɨɛɳɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ 

10. ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ  

11.ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ 

 

12. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ 
ɦɟɫɨ, ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɜɢɫɨɤɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

 

13. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ 
ɦɟɫɨ, ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɜɢɫɨɤɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

 

14. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɨɫ 
ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɯɢɛɪɢɞɢ ɫɜɢɧɟ 

 

15. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɞɨɛɴɪ ɢ ɫ ɨɩɢɬ ɧɚɭɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
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ɢ ɧɚɞɟɠɞɧɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ 

16. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɛɨɪɛɚ ɫɴɫ 
ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ (ɱɭɦɚ) 

 

17. ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɪɚɧɲɚ 

 

18. ɏɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɨ ɨɛɳɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɫ ɬɨɜɚ ɧɚ ȿɋ 

 

19.ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚ Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɦɨɳ: 
„ɉɨɦɨɳ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɩɨɟɬɢ 
ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ 
ɫɜɢɧɟɬɟ". 

 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɂɚɩɥɚɯɢ 

1. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ 
ɞɨ ɫɬɟɩɟɧ ɡɚ ɧɚɣ-ɩɴɥɧɨ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɡɴɪɧɟɧɢ ɮɭɪɚɠɢ 

1. Ȼɢɡɧɟɫ ɪɢɫɤ ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ, ɫɪɟɞɨɜɢɬɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɦɟɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɩɚɡɚɪɚ ɢ ɩɪɨɦɟɧɹɳɨɬɨ ɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨ ɬɴɪɫɟɧɟ 

2. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɞɪ. 
 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ 
ɯɪɚɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ 

3. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ 

4. ɂɡɧɨɫ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɬ ɧɟɝɨ 

4. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɩɢɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɢɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɫɪɟɞɚ 

5. Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɡɚɝɭɛɢ ɨɬ 
ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɱɢɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɜɡɟɦɚɧɟ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

6. ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ 

6. ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ 

7. ɋɢɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɹ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ 

7.ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

8. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɴɤɨɜɨɞɧɢɬɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ 

 

9. Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

 

 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɪɟɲɚɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2020 

ɝɨɞ. ɫɚ: ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɴɫɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɢ 
ɫɜɢɧɟ ɡɚ ɪɚɡɩɥɨɞ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ ɪɚɡɯɨɞɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ ɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ: 

1. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɬɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɢ ɧɨɜɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ ɮɟɪɦɢ ɢ ɩɪɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɧɚ ɫɝɪɚɞɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɜɢɧɟ; 
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2. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ; 

3. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɪɚɡɯɨɞɴɬ ɧɚ ɮɭɪɚɠ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

4. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ; 

5. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɜɢɧɟɮɟɪɦɢɬɟ; 

6. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 
7. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 
8. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ; 
9. Ɏɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɜ ɫɜɢɧɟɮɟɪɦɢɬɟ; 
10. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɟ ɡɚ ɦɟɫɨ ɢ ɪɚɡɩɥɨɞ. 
 

Ɍɨɜɚ ɳɟ ɫɟ ɩɨɫɬиɝɧɟ ɱɪɟɡ: 
 

1. ɉɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɜɢɧɟɬɟ ɜ ɝɨɥɟɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ) ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ 
ɫɢɬɭɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɫɜɢɧɟ-ɦɚɣɤɢ ɫ ɩɪɚɫɟɬɚ-
ɛɨɡɚɣɧɢɰɢ, ɩɨɞɪɚɫɬɜɚɳɢ ɢ ɭɝɨɹɜɚɧɢ ɩɪɚɫɟɬɚ) ɞɚɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ 
ɧɟɤɨɥɤɨɤɪɚɬɧɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɹɬ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɞɨ 
50%) ɢ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɮɭɪɚɠɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɬɨɪɨɜɚɬɚ ɦɚɫɚ ɡɚ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

2. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ, ɜɢɫɨɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɢ 
ɯɢɛɪɢɞɢ ɫɜɢɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɳɢ ɫɟ ɫ ɢɧɬɟɧɡɢɜɟɧ ɪɚɫɬɟɠ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ 
ɞɨɛɪɨ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɭɪɚɠɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚɬɚ ɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɬɨɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ 
ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɫɜɢɧɟɬɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɞɨ 30-40%) ɩɪɢ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬ ɢ ɪɢɬɦɢɱɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ, ɬɨɪɨɜɚ ɦɚɫɚ ɢ ɞɪ.). 

 ɋɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɫɜɢɧɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɳɢ ɫɟ ɫ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɢ ɦɟɫɧɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɢɫɨɤ ɡɞɪɚɜɟɧ ɫɬɚɬɭɫ, ɞɚɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɢ ɰɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 4 ), ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɹɬ ɫ 20-40 % ɢ 
ɩɨɜɟɱɟ. 
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3. Ɏɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɪɭɩɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɢɦ 
ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɫ ɨɝɥɟɞ ɜɡɟɦɚɧɟ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢ ɢ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 5). 

 

  

 

Ɍɚɛɥиɰɚ 4. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɢ ɰɟɥɢ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ȿɞɢɧɢɰɚ ɋɬɨɣɧɨɫɬ 

Ɋɨɞɟɧɢ ɩɪɚɫɟɬɚ/ɩɪɚɫɢɥɨ ɛɪɨɣ 12,2 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɨɩɪɚɫɜɚɧɟ ɧɚ ɫɜɢɧɟ ɦɚɣɤɢ ɛɪɨɣ 2,4 

Ɂɚɩɥɨɞɹɟɦɨɫɬ % 92 

ɇɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɞɧɢ ɩɪɢ ɫɜɢɧɟ ɦɚɣɤɢ ɞɧɢ 45 

ɉɨɥɭɱɟɧɢ ɩɪɚɫɢɥɚ ɩɪɟɞɢ ɛɪɚɤɭɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɣɤɢɬɟ ɛɪɨɣ 6-7 

Ȼɪɚɤ ɧɚ ɫɜɢɧɟ ɦɚɣɤɢ/ɝɨɞɢɲɧɨ % 35 

ɋɦɴɪɬɧɨɫɬ ɩɪɢ ɛɨɡɚɣɧɢɰɢ % 7 

Ɉɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɭɪɚɠɚ ɤɝ 2,7 

Ɏɭɪɚɠ ɡɚ ɫɜɢɧɹ ɦɚɣɤɚ/ɝɨɞɢɲɧɨ ɬɨɧ 1,2 

ɋɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɨ ɜ ɬɪɭɩɚ % ɧɚɞ 52 

Ɍɚɛɥиɰɚ 5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ 

ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɉ ɨ ɤ ɚ ɡ ɚ ɬ ɟ ɥ ɢ: Ɋɚɧɝ 

ɇɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɞɧɢ ɩɪɢ ɫɜɢɧɟɬɟ ɦɚɣɤɢ, ɞɧɢ 1 

ȼɴɡɪɚɫɬ ɧɚ ɨɬɛɢɜɚɧɟ, ɞɧɢ 2 

Ɂɚɩɥɨɞɹɟɦɨɫɬ, % 3 

ɀɢɜɨɪɨɞɟɧɢ ɩɪɚɫɟɬɚ ɜ ɩɪɚɫɢɥɨ, ɛɪɨɣ 4 

ɉɨɥɭɱɟɧɢ ɩɪɚɫɢɥɚ ɩɪɟɞɢ ɛɪɚɤɭɜɚɧɟ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ, ɛɪɨɣ 5 

ɋɦɴɪɬɧɨɫɬ ɩɪɢ ɛɨɡɚɣɧɢɰɢ, % 6 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɨɩɪɚɫɜɚɧɟ, ɛɪɨɣ 7 

ǯабележка: 1 - най-голям икономически ефектз т - най-малък икономически ефект 
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4. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬ, ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ 
ɫɜɢɧɟɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɫɥɨɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɴɪɡɚɧɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ (ɥɨɝɢɫɬɢɤɚɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ, ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ, ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɫɴɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɨɬɨ ɢ ɬ.ɧ.). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ 
ɟɞɧɨ ɨɬ ɜɚɠɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɟ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚɬɚ ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɱɪɟɡ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɚ ɧɚɥɢɰɟ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɜɴɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɚɬ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɤɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɬɨ 
ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ: 

 Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɡɚ 
ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɬɱɟɬ ɜ ɫɜɢɧɟɮɟɪɦɢɬɟ. 

 Ɉɬɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ ɹɫɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɧɢɬɟ ɤɚɞɪɢ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚ ɧɟɣɧɚɬɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬ ɢ ɦɚɳɚɛɧɨɫɬ. 

 ɇɟɩɪɹɤɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɢɡɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ 
ɟɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɟɧɢɬɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɚɧɢ ɮɭɪɚɠɧɢ ɫɦɟɫɤɢ 
ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɚɫɬ ɩɪɢ ɫɜɢɧɟɬɟ, ɚ ɧɟ ɨɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ. Ɍɨɜɚ ɨɛɚɱɟ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɧɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢ ɦɨɞɭɥɢ ɡɚ:  
 
-  ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɥɟɦɟɧɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
-  ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ  
-  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɨ-ɬɟɝɥɨɜɧɢɹ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 
-  ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟɬɨ ɫ ɮɭɪɚɠɢ 
- ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹ ɨɬɱɟɬ  
-  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
- ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ 
- ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 
- ɛɸɞɠɟɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
- ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ 
 
2.1. ɋȼИɇЕȼɔȾɋɌȼɈɌɈ И ɄɅИɆȺɌИɑɇИɌЕ ɉɊɈɆЕɇИ. 
 
ɐɟɧɚɬɚ ɜɟɱɟ ɧɟ ɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɟɧ ɩɚɪɚɦɟɬɴɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɳ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɤɴɦ ɫɜɢɧɫɤɨɬɨ ɦɟɫɨ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, 
ɨɫɜɟɧ ɤɴɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ ɯɭɦɚɧɧɨɬɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɩɨɜɢɲɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ ɢ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɡɚ 
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ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ ɜɴɜ ɜɟɪɢɝɚɬɚ ɧɚ 
ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɚɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɨɞɱɟɪɬɚɜɚ ɫɟ, ɱɟ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɝɪɚɟ ɞɜɨɣɧɚ ɪɨɥɹ, ɨɬ ɟɞɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɞɚ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɚ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɞɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɧɢɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɬɟ ɝɚɡɨɜɟ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɬɨɜɚ ɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ: 

• ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ; 
• Ɉɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɥɢɜɚɞɢɬɟ ɢ ɩɚɫɢɳɚɬɚ; 
• ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɢɬɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɨɱɜɢ; 
• Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 

ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɧɚɱɢɧɢɬɟ ɧɚ 

ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɫɚ ɫɪɟɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɨɛɳɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɚɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ ɫɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨɬɨ ɦɟɫɨ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɤɨɹ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ ɟ ɫ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɨ ɢ ɫɢɥɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɬɟ 
ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɜɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ ɫɟ ɩɪɨɹɜɹɜɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɟɮɟɤɬ. 

ɋɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɯɪɚɧɢ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɫ ɜɢɫɨɤɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɪɨɜ ɩɪɨɬɟɢɧ (ɋɉ). Ɉɤɨɥɨ 30-50% 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɛɚɱɟ ɫɟ ɢɡɯɜɴɪɥɹ (ɨɬɞɟɥɹ) ɧɟɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɱɪɟɡ 
ɮɟɤɚɥɧɚɬɚ ɢɦ ɦɚɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ ɫɟ ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ ɬɟɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ (ɰɚɪɟɜɢɰɚ, 
ɟɱɟɦɢɤ, ɩɲɟɧɢɰɚ, ɬɪɟɜɧɢ ɫɦɟɫɤɢ ɢ ɞɪ.) ɢɡɩɨɥɡɜɚɳɢ ɬɨɡɢ ɢɡɥɢɲɴɤ ɨɬ ɚɡɨɬɧɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɟɞɧɨ ɨɬ ɧɚɣ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɬɟɢɧ ɢ ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɦɚ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɤɴɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

 
2.2. ɋȼИɇЕȼɔȾɋɌȼɈɌɈ И ȻИɈȽɈɊИȼȺɌȺ. 
 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɹɡɤɨ ɩɨɤɚɱɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɧɟɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɩɪɟɡ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, ɜɫɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟ ɨɬɞɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ. ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɚ ɫɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚɬɚ ɢ ɧɹɤɨɢ ɜɢɞɨɜɟ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ (ɩɚɥɦɨɜɚ, ɪɚɩɢɱɧɨ ɢ ɫɨɟɜɨ), ɧɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢ ɬ.ɧ. 
ɫɬɪɚɧɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ (ɬɨɪɨɜɚ ɦɚɫɚ, ɬɪɭɩɨɜɟ ɧɚ ɭɦɪɟɥɢ 
ɠɢɜɨɬɧɢ), ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɹɜɹɜɚɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ȼ ɪɟɞɢɰɚ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ - ɒɭɦɟɧ ɢ 
PIC) ɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ, ɱɟ ɢɡɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɚ, ɤɚɬɨ ɢɡɫɭɲɟɧ ɫɩɢɪɬɨɜɚɪɟɧ ɨɫɬɚɬɴɤ ɜ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɴɫ ɟɧɡɢɦɧɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɥɚɝɚ ɜ ɫɦɟɫɤɢɬɟ ɡɚ ɫɜɢɧɟ ɞɨ 
10%, ɤɚɬɨ ɜ ɬɨɜɚ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɜɚ ɜɴɪɯɭ ɫɪɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢɹ ɩɪɢɪɚɫɬ ɢ 
ɨɩɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɭɪɚɠɚ. 

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɛɢɨɝɨɪɢɜɚ ɧɹɦɚ ɞɚ ɪɟɲɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢɬɟ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɨɝɪɨɦɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ 
ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɚɦɨ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ 
ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɝɨɪɢɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɨ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ. 

 
3. ɇȺɋɈɄИ ɇȺ ɋɌɊȺɌЕȽИəɌȺ И ȼɔɁɆɈɀɇИ ɊЕɒЕɇИə 

 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɢɧɚ 
ɫɱɢɬɚɦɟ, ɱɟ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɱɪɟɡ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 
3.1. Ɉɬ ɞъɪɠɚɜɚɬɚ: 
 
• ɉɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ 

ɪɚɡɲɢɪɟɧɨ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
• ɂɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚ 

„ɚɤɬɢɜɟɧ ɮɟɪɦɟɪ"; 
• ɋɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɨɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ ɢ ɨɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ ɢ ɨɛɳɢɹɬ ɪɟɠɢɦ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ; 
• ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɨɛɟɤɬɢ ɫ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɜɢɫɨɤɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ, ɱɪɟɡ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɧɚɬɚ ɬɟɠɟɫɬ; 

• Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɨ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɜɧɨɫ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ 
ɚɩɚɪɚɬɭɪɚ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɦɴɠɤɢ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɰɢ ɢ ɫɟɦɟɧɧɚ 
ɬɟɱɧɨɫɬ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɜɢɧɟɮɟɪɦɢ; 

• Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚ ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɢɬɧɢɱɟɫɤɢ ɬɚɪɢɮɢ ɩɪɢ ɜɧɨɫ ɧɚ ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɤɜɨɬɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɢ ɞɚɧɴɰɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɟ ɢ ɞɪ.; 

• ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɢɧɟɬɟ, ɤɨɹɬɨ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ, ɚ ɧɟ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɤɴɦ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɪɚɡɯɨɞɢ. Ɍɹ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɢɪɚ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. 

• ɋɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ; 
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• ɋɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɚ ɧɚ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɧɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɬɚ ɤɚɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɧɟɪɟɡɢ; 

• Ⱦɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɧɢ ɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢ ɤɚɞɪɢ ɢ ɮɟɪɦɟɪɢ. 

 
3.2.ɉɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ: 
 

• Ⱦɚ ɫɟ ɥɢɰɢɧɡɢɪɚɬ ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɬ 
ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɫɢ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɜɨɬɨ; 

• Ⱦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɩɟɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɥɚɧɨɜɟ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ; 

• Ⱦɚ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɫɬɚɞɚ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɢ ɫ ɜɢɫɨɤ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɦɭ; 

• Ⱦɚ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
• Ⱦɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 

ɫɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
• Ⱦɚ ɩɪɢɜɥɢɱɚɬ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɬ ɦɥɚɞɢ ɯɨɪɚ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɢɹ ɛɟɡɧɟɫ, ɤɚɬɨ 

ɩɪɨɮɟɫɢɹ ɫ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɩɟɯ. 
•  
3.3. ɋɞɪɭɠɟɧиɹ: 
 
• Ⱦɚ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢ, 

ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɞɪ.) ɡɚɫɹɝɚɳɢ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ; 

• Ⱦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɢ ɩɪɢɟɦɚɬ ɟɬɢɱɟɧ ɤɨɞɟɤɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɫɜɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ; 

• Ⱦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɫɢ ɫ ɬɟɡɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɬɧɨɫɬ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨɫɬ ɧɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟ; 

• Ⱦɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚɬ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɱɪɟɡ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɜɚɬ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ; 

• Ⱦɚ ɢɡɝɪɚɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɫɬɚɞɚ ɫɜɢɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɢ 
ɧɚɲɢ ɝɟɧɢɬɢɱɧɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

• Ⱦɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚɬ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɩɨ ɜɟɪɢɝɚɬɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɧɨɢɡɝɨɞɟɧ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ; 

• Ⱦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɤɴɦ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ; 

• Ⱦɚ ɢɡɝɪɚɞɹɬ ɧɚɞɟɠɞɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ; 
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• Ⱦɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚɬ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɮɨɪɭɦɢ ɢ ɩɚɡɚɪɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

 
3.4. ɇɚɭɤɚɬɚ и ɨɛɪɨɡɨɜɚɧиɟ: 
 
• Ⱦɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɧɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɤɪɢɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ; 

• Ⱦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɩɢɥɨɬɧɢ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ; 

• ɇɚɭɱɧɨ ɞɚ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ ɧɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ; 

• Ⱦɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ 
ɨɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɫ ɨɝɥɟɞ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɦɟɧɹɳɨɬɨ ɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨ ɬɴɪɫɟɧɟ. 

• Ⱦɚ ɜɧɟɞɪɹɜɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɜ ɫɜɢɧɟɮɟɪɦɢɬɟ; 

• Ⱦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢ, ɪɴɤɨɜɨɞɧɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɢ ɤɚɞɪɢ; 

• ɇɨɜɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ 
ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɜ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɫɜɢɧɟɜɴɞɧɚ ɮɟɪɦɚ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɴɬ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɴɱɟɬɚɜɚ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɧɚ 
ɡɨɨɢɧɠɟɧɟɪ, ɩɨɡɧɚɜɚɳ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ; ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɫɴɫ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɧɚ ɦɟɧɚɠɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɢ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɫɴɛɪɚɧɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
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ɉ Ɋ И Ʌ Ɉ ɀ Е ɇ И Е   №  5 . 4 .  

 

 

„ ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɉɌИɐЕȼɔȾɋɌȼɈɌɈ ȼ 

ɊЕɉɍȻɅИɄȺ ȻɔɅȽȺɊИə ȾɈ 2020 ȽɈȾИɇȺ”  

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɉɪɨɮ. ɞ-ɪɆɚɪиɧ Ʉɚɛɚɤɱиɟɜ, ȺɎ ɩɪи Ɍɪɍ  

2. ɉɪɨɮ. ɞ-ɪ Ƚɟɨɪɝи ɀɟɥɹɡɤɨɜ, ɋɎ ɩɪи Ɍɪɍ 

3. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Ⱦиɦиɬъɪ Ȼɟɥɨɪɟɱɤɨɜ,ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɋъɸɡ ɧɚ ɩɬиɰɟɜъɞиɬɟ 

ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

4. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Ɇиɬɤɨ Ʌɚɥɟɜ, ɁИ, ɝɪ. ɋɬ. Ɂɚɝɨɪɚ 

5. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞъɪ Ɇиɝиɧɟишɜиɥи, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ 

ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚɬɚ ɪɚɡɜъɞɧɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɩɨ ɩɬиɰɟɜъɞɫɬɜɨ 

6. Ƚ-ɧ Иɜɚɧ Ⱥɧɝɟɥɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɨɪɞ ɡɚ ɹɣɰɚ, ɩɬиɰи и 

ɡɚɟшɤɨ ɦɟɫɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧиɤ ɧɚ ɮиɪɦɚ „Ƚɪɚɞɭɫ“  

7. Иɥɨɧɤɚ Ⱥɜɪɚɦɨɜɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹɬɚ ɧɚ ɦɟɫɨɩɪɨиɡɜɨ-

ɞиɬɟɥиɬɟ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ – 

8. Ƚ-ɧ Иɜɚɧ Ⱥɧɝɟɥɨɜ, Ⱥɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи ɜ 

Ȼъɥɝɚɪиɹ  

ʰ̚пол̛̦̏̌̚ ̭̌ ̥̌те̛̬̌л̛ ̦̌ д̛̬еќ̶̛ „ʮ̛̏от̦о̻̏д̭т̏о͞ ̛ 

„ʤ̬̐о̭т̌т̛̭т̛к̌͞п̛̬ ʺʯˈ 
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ɐɟɥ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ  
 

Ƚɥɚɜɧɚɬɚ ɰɟɥ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɟ ɞɚ ɢɡɹɫɧɢ ɢ ɩɨɫɨɱɢ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 -2020 ɝ.   

Ɂɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɚɬɚ ɰɟɥ ɫɟ ɪɟɲɚɜɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2010-2012 ɝ, ɜɤɥ. 

SАOTɚɧɚɥɢɡ.  
2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ.  
3. ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
4. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɢ, ɦɟɪɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:  
 - Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ  
 - Ɉɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ  
 -ɋɨɰɢɚɥɧɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ-ɡɚɟɬɨɫɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
 - ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɚɦɤɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɏɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɫɬɜɨ, ɪɚɦɤɚ ɧɚ Ɉɋɉ. 
 
1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ  
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɢ ɹɣɰɚ ɫɚ ɩɪɟɬɴɪɩɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ 
ɩɪɨɦɹɧɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 30 ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɬɨɜɚ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ, ɦɚɤɚɪ ɢ 
ɫ ɥɟɤɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ 10 ɞɨ 20 ɝɨɞɢɧɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɛɟɡ ɫɴɦɧɟɧɢɟ ɟ ɧɚɣ-ɭɫɩɟɲɧɢɹɬ ɨɬ 
ɜɫɢɱɤɢ ɫɟɤɬɨɪɢ ɡɚ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɯɪɚɧɢ. Ⱦɧɟɫ ɩɨɥɭɱɚɜɚɦɟ ɬɪɢ ɤɢɥɨɝɪɚɦɨɜɢ 
ɦɴɠɤɢ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɧɚ 40-ɞɧɟɜɧɚ ɜɴɡɪɚɬ ɢ ɠɟɧɫɤɢ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɧɚ 30-ɞɧɟɜɧɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬ ɫ ɬɟɝɥɨ 1,7 ɤɝ. ɉɪɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɫɟ ɩɨɥɚɝɚɬ 
ɭɫɢɥɢɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ʉɨɤɨɲɤɢɬɟ ɨɬ ɹɣɰɟɧɨɫɧɢɬɟ 
ɩɨɪɨɞɢ ɫɚ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɫɧɚɫɹɬ ɧɚɞ 330 ɹɣɰɚ ɡɚ 52 ɫɟɞɦɢɰɢ.  

ɂɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɤɪɢɡɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȿɋ 
ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɩɬɢɰɢɬɟ, ɨɤɚɡɚɯɚ ɩɨɬɢɫɤɚɳɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɲɟɬɨ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨ.  

Ɉɬɱɟɬɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɡ 
2003 ɝ. 2012 ɝ. ɫɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 
 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
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ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2003 ɝ., ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥ 
„Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ” ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɛɢɜɚ ɧɚ ɹɣɰɚ 
ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ, ɞɨɤɚɬɨ ɨɛɳɢɹɬ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɹɣɰɚ ɟ ɧɚɦɚɥɹɥ ɫ 13,1%, ɤɚɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2003-2008 ɝ. ɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ.  
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əɣɰɚ – ɨɛɳɨ, ɦɥɧ. ɛɪɨя

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ яɣɰɚ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 ɝ.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  

ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥи 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
2012/2003 

(%) 

əɣɰɚ – ɨɛɳɨ, 
ɦɥɧ. ɛɪɨɹ 

1554 1557 1543 1595 1579 1508 1429 1438 1185 1350 -13,1% 

ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ 
ɦɥɧ.ɛɪ. 78 76 89 93 127 132 137,0 139 160 140 79,5% 

ɉɬɢɱɟ ɦɟɫɨ – 
ɨɛɳɨ, ɯɢɥ. ɬ 

72,0 84,7 98,4 107,4 116,4 108,6 130,0 106,9 103,8 105,0 45,8% 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɦɢɲɥɟɧ 
ɞɨɛɢɜ, ɯɢɥ. ɬ 

52,5 66,8 86,2 91,2 100,2 91,3 103,0 99,1 98,8 99,0  88,6% 

ɨɬ ɧɟɝɨ- ɩɢɥɟɬɚ 
ɛɪɨɣɥɟɪɢ, ɯɢɥ.ɬ 

40,6 49,1 58,7 63,8 73,4 68,4 76,0 75,7 73,9 74,5 83,5% 

- ɤɨɤɨɲɤɢ ɢ 
ɩɟɬɥɢ, ɯɢɥ. ɬ 

1,0 2,0 5,0 3,0 3,1 2,2 3,6 3,5 3,4 3,4 240,0% 

 - ɩɚɬɢɰɢ, ɯɢɥ. ɬ 5,3 8,7 13,0 14,5 12,0 11,0 12,4 19,8 21,4 21,2 300,0% 

ɜ ɬ.ɱ. ɜɬɥɴɫɬɟɧ 
ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ, ɯɢɥ. ɬ 

1,5 2,3 4,0 3,4 4,6 4,0 5,1 2,6 2,8 2,8 86,7% 

 ɩɭɣɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɩɬɢɰɢ, ɯɢɥ. ɬ 

0,4 - - 0,1 - 0,2 - 0,1 0,1 0,1 -75,0% 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɢ ɟ ɧɚɪɚɫɧɚɥɨ ɫ 45,8%, 
ɤɚɬɨ ɧɚɣ ɝɨɥɹɦɨ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɩɪɢ ɞɨɛɢɜɚ ɨɬ ɩɚɬɢɰɢ – 300%, ɢ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ 
ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɹ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ – ɫ 88,6%. ɇɚɣ- ɝɨɥɹɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɢɦɚ ɩɪɟɡ 2007 ɢ 2009 ɝ., ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɢ ɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɜɴɩɪɟɤɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɬɨ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɟ ɩɨɜɟɱɟ 
ɨɬ 2011 ɝ. ɢ ɩɨɱɬɢ ɟɞɧɚɤɜɨ ɫ ɬɨɜɚ ɩɪɟɡ 2010 ɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɜɬɥɴɫɬɟɧ 
ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ ɨɬ ɩɚɬɢɰɢ ɞɨɫɬɢɝɧɚ 2825 ɬ ɡɚ 2011 ɝ. ɢ 2800 ɬ. ɡɚ 2012 ɝ. ɢ ɟ ɩɨ-
ɜɢɫɨɤɨ ɨɬ 2010 ɝɨɞɢɧɚ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003-2012 ɝ.

ɉɬɢɱɟ ɦɟɫɨ – ɨɛɳɨ, ɯɢɥ. ɬ

 

ǰȏȚȖчȕȐȒ: ȖȚȌȍȓ „АȋȘȖșȚȈȚȐșȚȐȒȈ” МǯХ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ ɞɹɥ ɧɚ ɩɬɢɱɟɬɨ ɦɟɫɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧ ɦɟɫɨɞɨɛɢɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɫɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɚ 64 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɹ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ, ɟ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
- ɩɢɥɟɬɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ - 75,25 %; ɩɟɬɥɢ ɢ ɤɨɤɨɲɤɢ - 3,43 %;ɩɚɬɢɰɢ - 21,4 

%;ɩɭɣɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɬɢɰɢ - 0,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ  ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ, ɱɟ ɧɹɦɚ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ  ɜ ȿɜɪɨɩɚ ɫ 

ɬɚɤɴɜ ɝɨɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɧɚ ɦɟɫɨɬɨ ɨɬ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɳɢ ɩɬɢɰɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɹɦɚ  
ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɬɨɥɤɨɜɚ ɦɚɥɴɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɧɚ ɦɟɫɨ ɨɬ ɩɭɣɤɢ.  
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 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ 1210 ɦɢɥ. ɛɪ. 
ɤɨɟɬɨ ɟ ɫ 188 ɦɢɥ. ɛɪ. ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 2011 ɝ. ɧɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɫ 89 ɦɢɥ. ɛɪ. ɨɬ 2010 ɝ. 
Ɍɚɡɢ ɩɨɥoɠɢɬɟɥɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɤɨɤɨɲɤɢɬɟ ɧɨɫɚɱɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ ɢ ɮɟɪɦɢɬɟ ɞɚ 
ɩɪɟɭɫɬɪɨɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ.  

 Ⱦɚ ɫɟ ɧɚɞɹɜɚɦɟ, ɱɟ ɫɥɟɞ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨɬɨ ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ ɩɪɢ ɤɨɤɨɲɤɢɬɟ ɧɨɫɚɱɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨɥɹɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɢɡɧɨɫɴɬ.  

ɉɪɢ ɛɪɨɣɥɟɪɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟ ɡɚɛɟɥɹɡɜɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɡɚɤɥɚɧɢɬɟ ɩɬɢɰɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɥɚɧɢɱɧɨɬɨ ɬɟɝɥɨ, ɤɨɟɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɩɨɫɤɴɩɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢɬɟ ɩɢɥɟɬɚ ɢ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɨ-ɫɤɴɩɨɬɨ ɛɹɥɨ ɦɟɫɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.    ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  

 

ɂ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɞɨɛɪɟ ɤɚɬɨ ɢɡɧɨɫɢɬɟɥɤɚ ɧɚ 
ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɢ ɥɸɩɟɧɟ ɢ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ. ɂɡɧɨɫɴɬ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɟ ɝɥɚɜɧɨ ɤɴɦ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ Ɋɭɦɴɧɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɣɰɚ 
ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɫɟ ɢɡɧɚɫɹ ɜ ɍɧɝɚɪɢɹ, Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ Ƚɴɪɰɢɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɩɢɥɟɬɚ ɨɬ ɹɣɰɟɧɨɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟ ɢɡɧɚɫɹ ɜ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, 
Ⱥɥɛɚɧɢɹ, ɑɟɪɧɚ ɝɨɪɚ, Ʉɨɫɨɜɨ, Ȼɨɫɧɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ ɋɴɪɛɢɹ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ 
ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɛɥɢɡɤɨɬɨ ɛɴɞɟɳɟ, ɬɹ ɳɟ ɛɴɞɟ ɧɟɬɧɚ 
ɜɧɨɫɢɬɟɥɤɚ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢ ɮɨɪɦɢ (ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɩɢɥɟɬɚ) ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɞɨɜɟ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɬɢɰɢ, ɧɚ ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɩɚɬɟɬɚ ɢ ɹɣɰɚ ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɧɚ 
ɩɚɬɟɬɚ ɢ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ – ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɩɭɟɲɤɨ.  

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2010 ɝ. 
(ɨɬɱɟɬ) 

2011  
(ɨɬɱɟɬ) 

2012 

(ɨɱɚɤɜɚɧɨ) 
2012 / 2011 

% 

ɂɡɧɨɫ:  
əɣɰɚ –ɨɛɳɨ ɦɢɥ.ɛɪ.  

ȼ ɬ. ɱ.ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɜ ɦɢɥ.ɛɪ.  
ɉɬɢɱɟ ɦɟɫɨ –ɨɛɳɨ ɯɢɥ. ɬ.  

ȼ ɬ. ɱ. ɜɬɥɴɫɬɟɧ ɱ. ɞɪɨɛ ɯɢɥ.ɬ. 
ɋɭɲɟɧɢ ɹɣɰɚ, ɬ. 

 

152  
43  

55,1 
2,5 

1022 

 

164  
54,8  
47  
3,1  
107 

 

146  
78,7  
47,5  
2,7  
187 

 
89,0 

143,6 

101,0  
87,0  
174,8 

ȼɧɨɫ: 
əɣɰɚ-ɨɛɳɨ, ɦɢɥ. ɛɪ.  

ȼ ɬ. ɱ.  ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɦɢɥ. ɛɪ.  
ɉɬɢɱɟ ɦɟɫɨ –ɨɛɳɨ ɯɢɥ. ɬ. 

ɋɭɲɟɧɢ ɹɣɰɚ ɬ. 

 

45  
8  

87  
1422 

 

40,7  
18,7  
102  
407  

 

60,9  
23  

107,8 
113  

 

149,6  
122,9  
105,7  
27,8 
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ɉɨɜɟɱɟ ɨɬ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɬɨ ɦɟɫɨ ɨɬ ɩɚɬɢɰɢ ɢ ɩɨɱɬɢ 
ɰɹɥɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɬɥɴɫɬɟɧ ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ  ɤɴɦ ɢɡɧɨɫ. ɂɡɧɨɫɴɬ ɧɚ 
ɦɟɫɨ ɨɬ ɩɢɥɟɬɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɟ ɝɥɚɜɧɨ ɡɚ Ɋɭɦɴɧɢɹ, Ƚɴɪɰɢɹ, ɚ ɧɚ ɦɟɫɨɬɨ ɨɬ 
ɩɚɬɢɰɢ ɢ ɜɬɥɴɫɬɟɧ ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ - ɡɚ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ȼɟɥɝɢɹ. ɂɡɧɚɫɹɬ ɫɟ ɤɚɤɬɨ 
ɨɯɥɚɞɟɧɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚɦɪɚɡɟɧɢ ɩɢɥɟɬɚ, ɚ ɩɚɬɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ ɟ ɝɥɚɜɧɨ ɜ ɡɚɦɪɚɡɟɧ 
ɢɥɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧ ɜɢɞ.  

 Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɜɧɨɫɴɬ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ 
ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ. 

     Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɟ ɨɬ 
ɩɨ-ɦɚɥɨɰɟɧɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɬɨ ɞɪɟɛɨɥɢɢ, ɤɪɢɥɚ ɢ ɞɪ. ɨɬ ɩɢɥɟɬɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ, ɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨ ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɨ ɩɭɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɢ ɛɭɬɱɟɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɭɣɤɢ. 
ȼɧɨɫɴɬ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɟ ɝɥɚɜɧɨ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ, ɚ ɧɚ ɦɟɫɨ ɨɬ 
ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɢ ɩɭɣɤɢ - ɢ ɨɬ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. 

ɇɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɧɚɫɹ ɝɨɥɹɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɹɣɰɚ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɤɚɬɨ ɬɟɱɧɢ ɢ ɫɭɲɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  

ɉɨɪɚɞɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ 
ɟ ɚɛɫɨɥɸɬɟɧ ɧɟɬɟɧ ɜɧɨɫɢɬɟɥ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɩɬɢɰɢ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ 
ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɬɢɰɢ (ɤɨɤɨɲɤɢ ɨɬ ɛɪɨɣɥɟɪɧɨ ɢ 
ɹɣɰɟɧɨɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɭɣɤɢ, ɩɚɬɢɰɢ, ɝɴɫɤɢ ɢ ɳɪɚɭɫɢ). ɉɪɟɡ 2012 ɝɨɞ. ɫɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢ 996 ɯɢɥ. ɪɨɞ. ɨɬ ɛɪɨɣɥɟɪɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 35 ɯɢɥ ɪɨɞ. ɨɬ ɹɣɰɟɧɨɫɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 45 ɯɢɥ. ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɩɚɬɟɬɚ ɦɸɥɚɪɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɹɣɰɚ ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɢ 
ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɩɚɬɟɬɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɡɚ ɦɟɫɨ ɢ ɡɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɨ ɭɝɨɹɜɚɧɟ ɡɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɬɥɴɫɬɟɧ ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ ɫɟ ɜɧɚɫɹɬ ɨɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɜɧɨɫ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢ ɮɨɪɦɢ ɢ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɳɟ ɫɟ ɡɚɩɚɡɢ ɢ ɜ ɛɥɢɡɤɨɬɨ 
ɛɴɞɟɳɟ.  

ȼɧɨɫɴɬ ɧɚ ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɨ ɩɭɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɤɨɥɛɚɫɚɪɫɤɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɢ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɭɣɤɢ ɡɚ ɤɨɥɟɞɧɢɬɟ ɢ ɧɨɜɨɝɨɞɢɲɧɢɬɟ ɩɪɚɡɧɢɰɢ ɳɟ 
ɫɟ ɡɚɩɚɡɢ ɢ ɛɥɢɡɤɨɬɨ ɛɴɞɟɳɟ.  

Ʉɚɬɨ ɢɡɧɨɫɢɬɟɥɤɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɳɟ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ 
ɝɥɚɜɧɨ ɫ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ, ɧɚ ɦɟɫɨ ɢ ɜɬɥɴɫɬɟɧ ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ ɨɬ 
ɩɚɬɢɰɢ, ɧɚ ɦɟɫɨ ɨɬ ɩɢɥɟɬɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɢ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɢ ɯɪɚɧɢ 
ɨɬ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɧɚɲɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɤɚɬɨ ɜɧɨɫɢɬɟɥɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ 
ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ – Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ȼɟɥɝɢɹ, ɚ ɫɴɳɨ ɢ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ.  

    ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɪɚɡɞɟɥ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɟ, ɱɟ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ ɩɨɞ 
ɧɚɲɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɧɟ ɫɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢ ɫɴɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  
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SWOT ɚɧɚɥиɡ ɧɚ ɩɬиɰɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ и ɧɚ ɩɬиɰɟɩɪɨɦишɥɟɧɨɫɬɬɚ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ  
(ɜъɡɦɨɠɧɨɫɬи ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ и ɫɥɚɛи ɫɬɪɚɧи) 

 

ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

1. ɋɢɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɩɚɡɚɪ 1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɫɢɜɚ ɢɤɨɧɨɦɢ-ɤɚ ɜ 
ɛɪɚɧɲɚ 

2. ɋɜɨɛɨɞɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ȿɋ.  2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɟɞɨɛɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ 
ɩɨɥɭɩɚɡɚɪɟɧ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɚɡɚɪɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  

3. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɜ ɬɪɟɬɢ 
ɫɬɪɚɧɢ  

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭ- ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ  

4. ȼɢɫɨɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɜɴɨɪɴɠɟɧɨɫɬ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ ɩɬɢɰɟɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ 

4. ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ 

5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɬɟ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɞɨɛɢɜɚ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  

5. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠ-ɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ ɩɬɢɰɟɩɪɟ-ɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ  

6. Ƚɨɥɹɦɚɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ ɩɬɢɰɟɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚ-ɬɟɥɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ  

6. ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɹ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ 

7. Ȼɴɪɡɨɬɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɥɛɨɱɢɧɧɚɬɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɬɨɜɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢ 
ɯɪɚɧɢ. 

7. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɜɧɨɫ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɨɬ ȿɋ ɢ ɬɪɟɬɢ 
ɫɬɪɚɧɢ (Ⱥɪɠɟɧɬɢɧɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 

8. Ɋɚɡɜɢɬɚɬɚ ɜɴɬɪɟɲɧɨɮɢɪɦɟɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ  

8. ɋɥɚɛ ɞɚɧɴɱɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɜɧɨɫɢɬɟɥɢɬɟ ɢ 
ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  

9. ȼɢɫɨɤɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɢ ɬɨɬɚɥɧɨɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫ ɇȺɋɋɊ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ 

9. ɇɹɦɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɜ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɩɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɢ ɤɥɟɬɴɱɧɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɹɦɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɜ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɢ 
ɧɟɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

10. Ⱦɨɛɪɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ  

11. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɟɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɛɚɡɚ. 

10. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɜ ɬɪɟɬɢ 
ɫɬɪɚɧɢ. 

11. ɇɟɫɟɪɢɨɡɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɧɟɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɛɚɡɚ. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢ 
ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɬɢɰɢɬɟ.  

 

12. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɢɥɚ. 12. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ 
ɩɨɨɳɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɫɢɥɚ 
ɜ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

13. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɢ ɹɣɰɚ. 

13. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɬɢɱɟ 
ɦɟɫɨ ɢ ɹɣɰɚ. 

14. Ɋɚɡɜɢɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɨɯɥɚɞɟɧɨ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ. 14. Ɇɚɥɤɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɜ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɨɯɥɚɞɟɧɨɬɨ ɢ 
ɡɚɦɪɚɡɟɧɨ ɦɟɫɨ. 
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15. ɋɴɡɞɚɞɟɧɚ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ 
ɪɟɡɟɪɜ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɨɪɨɞɢ ɩɬɢɰɢ 

15. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɣɤɢɬɟ ɢ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɢɥɟɬɚɬɚ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ) 

ȼɔɁɆɈɀɇɈɋɌИ ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ 
Ɂɚɩɥɚɯи 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɢ ɫɬɨɤɢ ɨɬ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 
ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɩɪɢɧɚɞɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 

1. ɋɢɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ ɧɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ  

2. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɦɟɫɟɧɢ ɮɢɪɦɢ ɫɴɫ ɫɬɪɚɧɢɬɟ 
ɨɬ ȿɋ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  

2. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɩɚɡɚɪ-ɧɢɬɟ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ  

3. ɋɢɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɹ 
ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ  

3. ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ  

4. ȼɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɤɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

4. Ɋɚɡɪɭɲɚɜɚɧɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɛɪɨɹ ɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ  

5. ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨɬɨ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɧɢ ɢ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢ ɤɚɞɪɢ  

5. ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɮɢɪɦɢ  

6. ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ  

6. ɇɟɥɨɹɥɧɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-ɧɚɪɨɞɧɢɹ 
ɩɚɡɚɪ ɨɬ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ  

7. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ȿɋ ɡɚ 
ɦɢɬɧɢɱɟɫɤɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ  

7. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ ɢ 
ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɢ ɹɣɰɚ  

8. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɟɱɧɢ ɹɣɰɚ  

8. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɩɪɢ ɟɤɫɬɪɟɦɧɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ - ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɬɨ ɫɭɲɚ, 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

9. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɢ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ. 

 

10. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ 
ɹɣɰɚ ɢ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɜ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ  
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2. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ 
ɩɬɢɰɟɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɫɟ ɩɨɞɱɢɧɹɜɚ ɧɚ ɨɛɳɢɬɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɨɬ FAO ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɢ 
ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ. Ɍɟɯɧɢɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹɬ ɢ ɡɚ ɩɨ-ɞɴɥɝɢ ɩɟɪɢɨɞɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɞɨ 2015 ɝ., ɞɨ 2030 ɝ. ɢ ɞɨɪɢ ɞɨ 2050 ɝɨɞɢɧɚ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɚɬɚ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ: 

 ɫɢɥɧɚɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ Ⱥɡɢɹ ɢ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɬɴɪɫɟɳɢ ɹɣɰɚ ɢ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ; 

 ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɫɬɪɚɧɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɹɣɰɚ ɢ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ; 

 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɫɴɫ 
ɫɢɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜɢɫɨɤɨ ɪɚɜɧɢɳɟ ɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ; 

 ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɢɬɟ ɬɟɦɩɨɜɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɬɢɱɟɬɨ ɦɟɫɨ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɨɬɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɠɢɜɨɬɧɢ; 

 ɧɚɦɚɥɟɧɢɬɟ ɬɟɦɩɨɜɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ; 

 ɜ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɡɴɪɧɨ ɡɚ ɮɭɪɚɠ. 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 10 ɝɨɞɢɧɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɟ ɫɢɥɧɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɝɪɚɞɢɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɤɚɬɨ ɜ ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɫɢ ɱɚɫɬ ɬɨɜɚ ɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɩɪɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɡɚ ɦɟɫɨ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ 
70-75 ɝ ɫɪɟɞɟɧ ɞɧɟɜɟɧ ɩɪɢɪɚɫɬ ɞɨ 40-ɞɧɟɜɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ. ȼ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɧɟ ɟ 
ɢɦɚɥɨ ɨɛɳɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɬɢɩɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɢɬɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ 
ɜɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ ɡɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ, ɤɨɟɬɨ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɟ. ȼ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɜ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɚ 
182 ɛɪ ɫ ɨɛɳ ɟɞɧɨɤɪɚɬɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 10 500 ɯɢɥ. ɩɬɢɰɟɦɟɫɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 65 ɞɨ 75 ɦɢɥ. ɭɝɨɟɧɢ ɛɪɨɣɥɟɪɢ.   

ɇɨɜɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɡɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɳɟ ɫɚ ɧɚ ɟɞɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 8 ɞɨ 10 
ɫɝɪɚɞɢ, ɜɫɹɤɚ ɫ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 50 000 ɞɨ 60 000 ɩɬɢɰɢ. Ɍɟɡɢ ɫɝɪɚɞɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɫ 
ɧɚɩɴɥɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɫ ɬɭɧɟɥɧɚ ɜɟɧɬɢɥɚɰɢɹ. Ⱦɪɭɝɚ ɛɴɞɟɳɚ ɝɪɢɠɚ ɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɬɨ ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɫ ɱɢɫɬɚ ɜɨɞɚ ɡɚ ɜɫɹɤɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɪɨɣɥɟɪɢɬɟ. ȼ ɦɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɢ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɩɨɞɩɨɱɜɟɧɢɬɟ ɜɨɞɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɫɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɪɚɡɯɨɞ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɡɚ ɢɡɩɨɦɩɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɚɬɚ ɞɨ 
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ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬɬɚ. ȼ ɩɨɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɢɬɟ ɢ 
ɩɟɫɬɢɰɢɞɢɬɟ ɳɟ ɫɬɚɧɟ ɩɨ-ɤɪɢɬɢɱɧɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨɬɨ ɢɦ (20-30 ɝɨɞɢɧɢ.) ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɜ ɩɨɱɜɚɬɚ. ɇɟɢɡɛɟɠɧɢɹɬ 
ɧɚɩɪɟɞɴɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɬɤɪɢɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɹɤɚɤɜɢ 
ɜɪɟɞɧɢ ɨɫɬɚɬɴɰɢ ɳɟ ɫɴɡɞɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɫɦɭɬ ɫɪɟɞ ɩɬɢɰɟɜɴɞɢɬɟ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɴɳɢɹ ɧɚɱɢɧ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨ - ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɴɜ ɜɨɞɚɬɚ ɳɟ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɬɨ ɢ ɬɨɜɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɳɟ ɩɨɜɥɢɹɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɧɚɫɬɴɩɢɯɚ ɧɚɣ-ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ, ɤɨɢɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɧɹɤɨɝɚ ɟ ɩɨɡɧɚɜɚɥɚ. ɋɬɚɧɚ ɹɫɧɨ, ɱɟ ɧɟ 
ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɥɟɬɤɢ ɡɚ ɤɨɤɨɲɤɢ ɫɚ ɛɢɥɢ ɢɡɜɚɞɟɧɢ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɚ 
ɨɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɝɨɞɢɧɚ, ɤɚɤɬɨ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ȿɋ 
(CD) 99/74/EC. ɉɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ 
ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɩɪɢ ɩɬɢɰɢɬɟ ɫɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɹɣɰɚ 
ɜ ɰɟɥɢɹ ɫɜɹɬ, ɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ. 

ȼ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɨɤɨɲɤɢɬɟ ɡɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɫɚ 
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ ɜ 34 ɮɟɪɦɢ ɩɪɢ ɤɥɟɬɴɱɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ (ɜ ɭɲɢɪɟɧɢ ɤɥɟɬɤɢ) ɫ 
ɨɛɳ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 1800 ɯɢɥ ɩɬɢɰɢ ɢ 98 ɮɟɪɦɢ ɩɪɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ 
ɨɛɳ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 1700 ɯɢɥ. ɩɬɢɰɢ. 

 

3. ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ и ɜъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ.  
 

Ʉɥɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɚɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚ ɤɥɸɱɴɬ ɤɴɦ 
ɧɚɜɥɢɡɚɧɟɬɨ ɜ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ, ɤɚɬɨ ɦɚɲɢɧɢɬɟ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹɬɚ ɫɬɚɜɚɬ 
ɜɫɟ ɩɨ-ɫɤɴɩɢ ɡɚ ɤɭɩɭɜɚɧɟ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ. ɋɟɝɚɲɧɚɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɠɤɢ ɩɬɢɰɢ ɟ ɟɞɧɨ ɜɹɪɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɢ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ ɜ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ 20 ɝɨɞɢɧɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɜɨɞɚ, ɤɨɹɬɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɯɢɦɢɱɧɢ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ. Ɍɟɡɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɳɟ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɚɬ ɱɪɟɡ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɳɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɨɞɟɳɨ ɩɪɟɞ 
ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɞɨɜɟ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɨ ɦɟɫɨ ɫ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɨɫɬɧɨ ɦɟɫɨ. Ɂɚ ȿɜɪɨɩɚ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ 
ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɛɚɜɧɨ-ɪɚɫɬɹɳɢ ɩɢɥɟɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɟɪɟɫɩɟɤɬɢɜɚ ɢ 
ɡɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɢ ɤɥɚɧɢɰɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɳɟ ɢɦɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ ɨɬ ɩɚɬɢɰɢ-ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɩɚɬɢɰɢɬɟ ɡɚ 
ɜɬɥɴɫɬɟɧ ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ ɢ ɡɚɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ ɨɬ ɩɭɣɤɢ, 
ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɢ ɝɴɫɤɢ. əɣɰɟɧɨɫɧɨɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɴɳɨ ɟ ɩɨɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ 
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ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ ɢ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɧɚ 
ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɧɚ ɹɣɰɚ ɫ ɱɟɪɭɩɤɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɡɨɧɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɡɢɹ ɢ 
ɧɹɤɨɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɧɢɲɢ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɜ 
ȿɜɪɨɩɚ. Ʉɨɤɨɲɤɢɬɟ ɨɬ ɹɣɰɟɧɨɫɧɨɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢɬɟ, 
ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɯɪɚɧɟɧɢ ɫ ɮɭɪɚɠɢ, ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚ, ɩɲɟɧɢɰɚ, ɫɨɟɜ, 
ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞɨɜ ɢ ɪɚɩɢɱɟɧ ɲɪɨɬ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ. Ⱦɨ 2015 ɝ. ɳɟ ɢɦɚɦɟ ɜɴɜ 
ɮɟɪɦɢɬɟ ɩɨɥɨɜɨ ɡɪɟɥɢ ɤɨɤɨɲɤɢ ɧɚ 1,2 ɤɝ ɠɢɜɨ ɬɟɝɥɨ ɨɬ ɯɢɛɪɢɞɢɬɟ ɫ ɛɟɥɢ 
ɱɟɪɭɩɤɢ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɬ ɨɤɨɥɨ 95 ɝ ɮɭɪɚɠ ɞɧɟɜɧɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ 345 ɹɣɰɚ ɞɨ 72-ɫɟɞɦɢɱɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ. Ɂɚ ɹɣɰɟɧɨɫɧɢɬɟ ɩɬɢɰɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɧɚɫɹɬ ɹɣɰɚ ɫ ɤɚɮɹɜɚ ɱɟɪɭɩɤɚ, ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɤɨɥɨ 100 ɝ ɞɧɟɜɧɨ, ɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ - 335 ɹɣɰɚ ɞɨ 72-ɫɟɞɦɢɱɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ. ɇɚɣ-ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɤɥɟɬɤɢɬɟ 
ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɨɬɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɨɤɨɲɤɢ, ɤɚɬɨ 
ɳɟ ɢɦɚ ɩɚɡɚɪɧɢ ɧɢɲɢ ɡɚ ɧɟɤɥɟɬɴɱɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɥɟɬɴɱɧɢɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɫɚɦɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɹɣɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
ɇɟɢɡɦɟɧɧɨ ɳɟ ɫɬɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɴɬ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɱɟɪɭɩɤɚɬɚ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɬ ɤɨɤɨɲɤɢɬɟ ɜ ɛɴɞɟɳɟ. ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɨɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɞɜɢɠɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɥɰɢɹ ɜ ɬɹɥɨɬɨ 
ɧɚ ɤɨɤɨɲɤɢɬɟ ɩɪɟɡ ɰɟɥɢɹɬ 24-ɱɚɫɨɜ ɰɢɤɴɥ ɧɚ ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ ɧɚ ɹɣɰɟɬɨ ɢ ɤɚɤ 
ɬɨɜɚ ɫɟ ɜɥɢɹɟ ɨɬ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ, ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ 
ɡɞɪɚɜɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɤɨɤɨɲɤɢɬɟ.  ɇɟɫɴɦɧɟɧɨ ɳɟ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɧɨɜɢ 
ɩɚɡɚɪɧɢ ɧɢɲɢ ɡɚ ɹɣɰɚ ɢ ɹɣɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɍɞɚɪɟɧɢɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɜɴɪɯɭ 
ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɹɣɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɩɨ ɬɚɡɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɧɚɟɦ ɦɧɨɝɨ ɩɨɜɟɱɟ ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɜɥɢɹɹɬ ɧɚ 
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɭɯɨ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɜ ɹɣɰɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɜɥɢɹɹɬ ɧɚ ɬɟɝɥɨɬɨ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɭɱɢ ɤɚɤ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɧɨɜɢ 
ɦɚɡɧɢɧɢ ɢ ɩɪɨɬɟɢɧɢ ɜ ɹɣɰɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɝɢ ɩɪɚɜɹɬ ɨɳɟ ɩɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɚ 
ɯɪɚɧɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɨɬ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ ɰɟɥɢ.  

 

4. ɉɪиɨɪиɬɟɬи ɦɟɪɤи и ɞɟɣɫɬɜиɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ:  

o ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɹ ɢ 
ɧɚɲɢɹ ɩɚɡɚɪ ɤɴɦ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  

o ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨ; 
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o ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢɬɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɧɚ 
ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

o ɩɪɨɝɧɨɡɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɧɚ FAO ɞɨ 
2015, 2030 ɢ 2050 ɝ.; 

o ɩɪɨɝɧɨɡɢɬɟ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ Ɉɛɳɧɨɫɬɬɚ ɞɨ 
2020 ɝ.; 

o ɩɪɨɝɧɨɡɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 
ɪɚɡɲɢɪɟɧɢɹ ȿɋ; 

o ɩɪɨɝɧɨɡɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɪɚɡɲɢɪɟɧɢɹ ȿɋ; 
o ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɜ Ɉɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ȿɋ; 
o ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ “ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɟɬɨ” 

o ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɢ ɜ ȿɋ; 

o ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɩɬɢɰɢɬɟ; 
o ɬɟɧɞɟɧɰɢɢɬɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɧɚɲɟɬɨ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 5-6 ɝɨɞɢɧɢ; 
o ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɧɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ ɩɬɢɰɟɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ; 

o ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

o ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲɟɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɴɦ ɯɪɚɧɢɬɟ ɨɬ 
ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ; 

o ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɬɪɟɬɢ 
ɫɬɪɚɧɢ; 

o ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɨɤɚɡɜɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɩɨɹɜɚɬɚ ɧɚ ɩɬɢɱɢ ɝɪɢɩ; 
o ɫɬɟɩɟɧɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɟɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɢɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɴɨɛɪɚɠɟɧɢɹ.  
ɋɬɪɟɦɟɠɴɬ ɟ ɜ ɤɪɚɬɤɚ ɮɨɪɦɚ ɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ ɩɬɢɰɟɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɩɪɢ ɧɨɜɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ.  
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Ɋɚɡɜъɞɧɨɩɨɞɨɛɪиɬɟɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ и ɨɫиɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫ 
ɪɚɡɩɥɨɞɧи и ɯиɛɪиɞɧи ɩɬиɰи 

ȼ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢ ɩɪɟɯɨɞɚ ɤɴɦ ɩɚɡɚɪɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɹɯɚ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɩɬɢɰɢ (ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢ ɮɨɪɦɢ).  

ɉɪɢ ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɩɬɢɰɢ ɜ ɫɜɟɬɚ ɢ ɜ ȿɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟ ɧɟɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɩɬɢɰɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɹ ɟ 
ɬɜɴɪɞɟ ɫɤɴɩɚ ɢ ɧɟɩɨɫɢɥɧɚ ɡɚ ɫɬɪɚɧɢ ɤɚɬɨ ɧɚɲɚɬɚ, ɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢ ɮɨɪɦɢ ɢ ɯɢɛɪɢɞɧɢ ɩɬɢɰɢ ɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɦɚɥɤɚ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫ ɧɚɭɱɧɚ ɰɟɥ ɳɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɫ 
ɩɬɢɰɢɬɟ ɨɬ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɢ ɫ ɩɭɣɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɢɛɪɢɞɧɢ ɩɭɣɱɟɬɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɜ ɩɨɦɨɳɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ.  

Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɫ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
(ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢ ɮɨɪɦɢ ɤɚɬɨ ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɩɢɥɟɬɚ) ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɜɢɞɨɜɟ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɬɢɰɢ ɳɟ ɫɬɚɜɚ ɱɪɟɡ ɜɧɨɫ ɨɬ ȿɋ ɢ ɨɬ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɮɢɪɦɢ, ɫɩɨɪɟɞ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹ ɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ, ɳɟ 
ɜɧɚɫɹɬ ɰɹɥɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢ ɮɨɪɦɢ (ɩɢɥɟɬɚ, ɩɭɣɱɟɬɚ, 
ɩɚɬɟɬɚ, ɝɴɫɟɬɚ, ɬɨɤɚɱɤɢ, ɳɪɚɭɫɢ, ɩɴɞɩɴɞɴɰɢ ɢ ɝɴɥɴɛɢ) ɨɬ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɮɢɪɦɢ ɫ 
ɞɨɛɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ.  

ɓɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɢ ɜɧɨɫɴɬ ɧɚ ɨɩɥɨɞɟɧɢ ɹɣɰɚ ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɧɚ ɯɢɛɪɢɞɧɢ 
ɩɬɢɰɢ, ɝɥɚɜɧɨ ɨɬ ɩɭɣɤɢ ɢ ɩɚɬɢɰɢ.  

ɉɪɟɞɜɢɠɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɯɢɛɪɢɞɧɢ 
ɩɚɬɟɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ ɢ ɜɬɥɴɫɬɟɧ ɱɟɪɟɧ ɞɪɨɛ ɨɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ.  

ɋɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɢɦɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɥɸɩɟɧɟ ɧɚ 
ɛɪɨɣɥɟɪɢ ɢ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ ɰɟɥɢ.  

ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ 
ɯɢɛɪɢɞɧɢ ɩɢɥɟɬɚ ɨɬ ɹɣɰɟɧɨɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ ɰɟɥɢ.  

ɉɨ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɫɴɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɬɢɰɢɬɟ ɨɬ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚɬ, ɝɥɚɜɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɢ ɰɟɥɢ.  

Ɉɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɴɫɤɢ ɢ ɬɨɤɚɱɤɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ 
ɩɨɦɨɳɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɢɬɟ ɢɦ 
ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɩɬɢɰɢ ɱɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɥɸɩɟɧɟ.  

Ɉɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɴɫɤɢ ɢ ɬɨɤɚɱɤɢ ɳɟ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɨɬ ɦɟɫɨ. ɉɪɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ ɳɟ ɫɟ 
ɜɧɚɫɹɬ ɢ ɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢ ɯɢɛɪɢɞɢ ɩɢɥɟɬɚ ɡɚ ɧɨɫɚɱɤɢ.  
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1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝии ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɬиɰиɬɟ  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɳɟ ɫɟ 

ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɱɪɟɡ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ:  
 Ʉɥɟɬɴɱɧɨɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɜ ɦɧɨɝɨɟɬɚɠɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɢ ɜ 

ɩɨɞɨɛɪɟɧɢ ɤɥɟɬɤɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɳɟ ɫɟ ɫɩɚɡɜɚɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɩɬɢɰɢɬɟ. 
əɪɤɢɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɞɚɬɚ ɧɚ ɧɨɫɚɱɤɢɬɟ, ɳɟ ɫɟ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɩɨ ɫɴɳɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ.  

 ɓɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɹɪɤɢ ɢ ɤɨɤɨɲɤɢ 
ɧɨɫɚɱɤɢ ɩɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɤɥɟɬɴɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – 
ɜɨɥɢɟɪɧɨ, ɩɨɞɨɜɨ ɜɴɪɯɭ ɞɟɛɟɥɚ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɚ ɩɨɫɬɟɥɹ ɫ ɢ ɛɟɡ ɢɡɥɚɡ ɧɚ 
ɫɥɴɧɱɟɜɢ ɞɜɨɪɱɟɬɚ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɨɬɤɪɢɬɨ ɧɚ ɧɢɜɢ ɢ ɝɨɪɫɤɢ ɩɨɥɹɧɢ, ɧɨ ɬɨɜɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɜ ɫɴɜɫɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ 
ɪɚɡɦɟɪɢ.  

 ɉɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɳɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɧɚɞ 50 %  
ɩɨɞɪɚɫɬɜɚɳɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɧɨɫɚɱɤɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ. ɓɟ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɢ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɢ ɩɬɢɱɟ ɦɟɫɨ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɳɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ.  

 Ɋɨɞɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɨɬ ɹɣɰɟɧɨɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɪɚɫɬɜɚɳɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ) ɳɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɝɥɚɜɧɨ ɩɨɞɨɜɨ ɜɴɪɯɭ ɞɟɛɟɥɚ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɚ 
ɩɨɫɬɟɥɹ ɢ ɜ ɤɥɟɬɤɢ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ.  

 ɉɬɢɰɢɬɟ ɡɚ ɦɟɫɨ (ɩɢɥɟɬɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ, ɩɭɣɱɟɬɚ, ɩɚɬɟɬɚ ɢ ɝɴɫɟɬɚ) ɳɟ 
ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ ɤɥɢɦɚɬɢɡɢɪɚɧɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɴɪɯɭ ɞɟɛɟɥɚ 
ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɚ ɩɨɫɬɟɥɹ.  

 Ɋɨɞɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɨɬ ɬɟɡɢ ɜɢɞɨɜɟ ɩɬɢɰɢ (ɩɨɞɪɚɫɬɜɚɳɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ) ɳɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɴɪɯɭ ɞɟɛɟɥɚ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɚ ɩɨɫɬɟɥɹ. 

 ɉɬɢɰɢɬɟ ɜ ɩɨɦɨɳɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɳɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ 
ɩɪɢ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɢ ɢ ɩɨɥɭɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɥɟɤɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɞɜɨɪɱɟɬɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɜɨɪɨɜɟɬɟ, ɧɢɜɢ ɢ ɩɨɥɹɧɢ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ 
ɡɚ ɩɭɣɤɢɬɟ, ɩɚɬɢɰɢɬɟ ɢ ɝɴɫɤɢɬɟ.  

 

2. Ɍɟɯɧиɱɟɫɤɨ ɜъɨɪъɠɟɧиɟ  
ɉɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ ɩɬɢɰɟɮɟɪɦɢ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚɬ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ 

ɜɴɨɪɴɠɟɧɨɫɬ. Ɍɹ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɴɡɪɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɬɢɰɢɬɟ 
ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɢɦ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ ɪɚɫɬɟɠ ɢ ɜɢɫɨɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ.  
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Ʉɥɟɬɴɱɧɢɬɟ ɛɚɬɟɪɢɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɢɧɚ.  

ɍɫɩɨɪɟɞɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɳɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɩɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɤɥɟɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɭɝɨɥɟɦɟɧɢ ɤɥɟɬɤɢ, ɜɨɥɢɟɪɧɨ, ɩɨɞɨɜɨ 
ɜɴɪɯɭ ɞɟɛɟɥɚ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɚ ɩɨɫɬɟɥɹ ɫ ɢ ɛɟɡ ɫɥɴɧɱɟɜɢ ɞɜɨɪɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɚɧɢ ɫɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɟ ɢ ɩɨɟɧɟ ɧɚ ɩɬɢɰɢɬɟ ɢ 
ɫɴɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ. əɣɰɟɡɚɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɰɟɯɨɜɟ ɫɚ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢ ɫ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɦɚɲɢɧɢ ɡɚ ɫɨɪɬɢɪɚɧɟ, ɦɚɪɤɢɪɚɧɟ ɢ 
ɨɩɚɤɨɜɤɚ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ 
ɢ ɡɚɝɨɬɜɟɧɢɬɟ ɹɣɰɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɬ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɤɥɢɦɚɬɢɡɢɪɚɧɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ɇɚɥɤɢɬɟ ɫɟɦɟɣɧɢ ɫɬɨɤɨɜɢ ɩɬɢɰɟɮɟɪɦɢ ɳɟ ɡɚɝɨɬɜɹɬ ɹɣɰɚɬɚ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɰɟɯɨɜɟ.  

Ɂɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɤɴɦ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȿɋ ɫɚ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ 30 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨ-ɯɭɦɚɧɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɳɟ ɫɟ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɬ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɝɧɟɡɞɚ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɚɧɨɬɨ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ ɩɪɢ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɚɞɚ.  

Ɉɬɨɩɥɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɜɚɬ, ɤɚɬɨ ɫɟ 
ɜɧɟɞɪɹɜɚɬ ɬɚɤɢɜɚ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɝɚɡɨɜɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ.  

ȼɟɧɬɢɥɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɟ ɫɟ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɬ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɢɫɬ ɜɴɡɞɭɯ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ ɬɨɩɥɨɨɛɦɟɧ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɱɚɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɬɢɰɢ.  

 

3. ɋɝɪɚɞɟɧ ɮɨɧɞ и ɧɨɜɨ ɫɬɪɨиɬɟɥɫɬɜɨ  
ɋɬɪɚɧɚɬɚ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫɴɫ ɫɝɪɚɞɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɬɢɰɢ (ɨɤɨɥɨ 2 ɩɴɬɢ 

ɩɨɜɟɱɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɟɝɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ) ɜ ɞɨɛɪɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɨ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ. ɇɚ ɞɨɫɬɚ ɦɟɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɫɚ ɞɟɦɨɧɬɢɪɚɧɢ ɢ ɪɚɡɝɪɚɛɟɧɢ. ɐɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɟ ɜɦɟɫɬɨ ɧɨɜɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɬɚɤɢɜɚ ɫɝɪɚɞɢ ɫɥɟɞ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ 
ɨɛɡɚɜɟɠɞɚɧɟ.  

ȼ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɦɹɪɤɚ ɡɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ 
ɬɨɩɥɨɢɡɨɥɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɟɧɢɬɟ ɢ ɩɨɤɪɢɜɧɢɬɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɩɨɞɨɜɟɬɟ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɬ ɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ ɢ ɢɡɦɢɜɚɧɟ.  

ɋɝɪɚɞɢɬɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɢɬɟ ɮɟɪɦɢ – ɫɬɚɪɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɧɢ, ɫɟ 
ɧɚɦɢɪɚɬ ɜ ɞɨɛɪɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɳɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɛɴɞɟɳɟ.  
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ɋɝɪɚɞɢɬɟ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɫɨɪɬɢɪɚɧɟ, ɦɚɪɤɢɪɚɧɟ, ɨɩɚɤɨɜɚɧɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɹɣɰɚ ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ ɩɬɢɰɟɮɟɪɦɢ ɫɚ ɜ ɞɨɛɪɨ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɨɜɟɱɟɬɨ ɫɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɨ ISO 9001-2000-12 ɢ ɇȺɋɋɊ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɢ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ.  

ɇɨɜɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ ɡɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɳɟ ɫɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ 
ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ.  

ɇɨɜɨɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚ ɡɚ ɩɬɢɰɢ ɳɟ ɫɟ ɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚ ɫ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɇɚɪɟɞɛɚ № 44 ɡɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ 
ɧɚ ɩɬɢɰɢɬɟ.  

Ɂɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɨɤɨɲɤɢ 
ɧɨɫɚɱɤɢ ɩɨ ɞɴɥɝɢɬɟ ɫɬɟɧɢ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɫɝɪɚɞɢ ɳɟ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɨɬɜɨɪɢ, 
ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɡɥɢɡɚɧɟ ɧ ɫɥɴɧɱɟɜɢ 
ɞɜɨɪɱɟɬɚ. Ⱦɜɨɪɱɟɬɚɬɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɝɪɚɞɟɧɢ ɫ ɬɟɥɟɧɚ ɦɪɟɠɚ ɢ ɧɚ ɩɨɤɪɢɜɚ, 
ɧɟɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɚ  ɩɪɨɧɢɤɜɚɧɟ ɧɚ ɞɢɜɢ ɩɬɢɰɢ ɢ ɝɪɢɡɚɱɢ.  

 

4. ȼɟɬɟɪиɧɚɪɧɚɬɚ ɩɪɨɮиɥɚɤɬиɤɚ  
Ɏɢɪɦɢɬɟ ɢ ɮɟɪɦɢɬɟ ɳɟ ɫɩɚɡɜɚɬ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɇɚɪɟɞɛɚ 44/2006 ɝ. 

ɡɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ.  

ɂɦɭɧɧɢɬɟ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢ ɯɢɝɢɟɧɧɢɬɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɳɟ 
ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɜɚɳɢɬɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ, ɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɴɬ ɳɟ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɨɬ ȻȺȻɏ.  

ɉɪɢ ɢɡɛɭɯɜɚɧɟ ɧɚ ɨɝɧɢɳɚ ɨɬ ɨɩɚɫɧɢ ɡɚɪɚɡɧɢ ɛɨɥɟɫɬɢ ɳɟ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ 
ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɨɡɞɪɚɜɹɜɚɧɟ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɳɟ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɜɴɡɦɟɡɞɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ ɢ ɥɢɰɚɬɚ, ɱɢɢɬɨ ɩɬɢɰɢ ɫɚ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ.  

 

5. Ɉɪɝɚɧиɡɚɰиɨɧɧи ɮɨɪɦи  
ɉɪɟɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɫɟ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɮɨɪɦɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɧɚ 

ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɮɢɪɦɢ – ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. ɓɟ ɫɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚ ɢ 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜɴɬɪɟɲɧɨɮɢɪɦɟɧɚɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɧɚɩɴɥɧɨ 
ɡɚɬɜɨɪɟɧ ɢ ɩɨɥɭɡɚɬɜɨɪɟɧ ɰɢɤɴɥ. ɓɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ ɢ ɫɟɦɟɣɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɹɣɰɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ, ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɣɥɟɪɢ, ɧɚ ɩɚɬɟɬɚ 
ɡɚ ɦɟɫɨ ɢ ɝɭɲɟɧɟ.  
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ɇɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɟ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɹɣɰɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɤɚɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɞɢɧɹɬ ɜ “ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ” ɡɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɹɣɰɚɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɩɨɦɨɳɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɨ ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɹ ɧɚɱɢɧ, ɚ ɬɟɡɢ ɫ ɩɨɥɭɩɚɡɚɪɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɳɟ ɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɬ ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɳɟ ɫɩɚɡɜɚɬ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɪɚɡɩɨɪɟɠɞɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ. ȼɫɢɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚ ɮɢɪɦɢ ɢ ɮɟɪɦɢ ɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɩɪɢ ɟɞɧɚɤɜɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

 

6. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ  
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɪɟɲɢ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ȿɋ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɛɴɞɟɳɟ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ȿɋ ɳɟ ɛɴɞɟ “ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟɬɨ”. ɇɚɭɱɧɨɬɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɢɦɚ ɪɟɲɚɜɚɳɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ.  

ɇɚɥɚɝɚ ɫɟ ɪɟɲɢɬɟɥɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɞɨɫɟɝɚɲɧɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɜ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. ɋɥɭɠɛɢɬɟ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɤɴɦ ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ 
ɫɴɜɟɬɢ ɧɟ ɫɟ ɨɤɚɡɚɯɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɜɟɧ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ, 
ɢɦɚɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɩɨ ɩɬɢɰɟɜɴɞɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɳɟ ɫɟ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ ɨɬ ɟɤɫɩɟɪɬɢɬɟ ɜ ɋɴɸɡɚ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɛɨɪɞ “əɣɰɚ, ɩɬɢɱɟ ɢ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ”. Ɂɚ ɰɟɥɬɚ ɤɴɦ ɬɹɯ ɟ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɡɧɚɱɚɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɨ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɓɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɧɚ ɭɱɟɧɢ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ 
ɫɬɪɚɧɢ.  

 

7. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ и ɩɨɜишɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɜɚɥиɮиɤɚɰиɹɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪиɬɟ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɧɢ ɤɚɞɪɢ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɳɟ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɨɬ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɚ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ ɨɬ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢ ɱɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ.  

ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɧɢɬɟ ɤɚɞɪɢ ɳɟ ɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɨɬ ɋɴɸɡɚ ɧɚ ɩɬɢɰɟɜɴɞɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɨɪɞ “əɣɰɚ, 
ɩɬɢɱɟ ɢ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ” ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ, ɨɛɭɱɚɜɚɳɢ ɤɚɞɪɢ ɡɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɪɟɡ 
ɤɭɪɫɨɜɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɢ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢ.  

ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɤɚɞɪɢ ɳɟ ɫɟ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɛɨɬɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  
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ɉ Ɋ И Ʌ Ɉ ɀ Е ɇ И Е   №  5 . 5 .  

 

„ ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɊИȻȺɊɋɌȼɈɌɈ И 
ȺɄȼȺɄɍɅɌɍɊȺɌȺ ȼ ȻɔɅȽȺɊИə”  

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɉɪɨɮ. ɞ-ɪ Ƀɨɪɞɚɧ ɋɬɚɣɤɨɜ, Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, Ɍɪɚɤиɣɫɤи 
ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ 

2. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Ʌɸɞɦиɥɚ ɇиɤɨɥɨɜɚ, Иɧɫɬиɬɭɬ ɩɨ ɪиɛɚɪɫɬɜɨ и 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪи, ɉɥɨɜɞиɜ 

3. Ⱦ-ɪ Ⱦɪɚɝɨɦиɪ Ƚɨɫɩɨɞиɧɨɜ, Иɡɩъɥɧиɬɟɥɧɚ ɚɝɟɧɰиɹ ɩɨ ɪиɛɚɪɫɬɜɨ и 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪи,  ɋɨɮиɹ 

4. Ƚ-ɧ Ɍɚɱɨ ɉɚшɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɧɚ 
ɪиɛɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ 

5. ɉɪɨɮ. ɞɫɧ Ʌиɥɹɧɚ ɏɚɞɠиɧиɤɨɥɨɜɚ, Иɧɫɬиɬɭɬ ɩɨ ɪиɛɚɪɫɬɜɨ и 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪи, ɉɥɨɜɞиɜ 

6. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Ɍɚɧɹ ɏɭɛɟɧɨɜɚ, Иɧɫɬиɬɭɬ ɩɨ ɪиɛɚɪɫɬɜɨ и ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪи, 
ɉɥɨɜɞиɜ 

7. ɉɪɨɮ. ɞɫɧ ȼɚɫиɥ Ⱥɬɚɧɚɫɨɜ, Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, Ɍɪɚɤиɣɫɤи 
ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ 

8. Ⱦ-ɪ Ƀɨɪɞɚɧ Ƚɨɫɩɨɞиɧɨɜ , Иɡɩъɥɧиɬɟɥɟɧ ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ Ⱥɫɨɰиɚɰиɹɬɚ 
ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ ɧɚ ɪиɛɧи ɩɪɨɞɭɤɬи „ȻȽ ɎИɒ“, ɋɨɮиɹ 

9. Ƚ-ɧ ɇɟɞɹɥɤɨ Ʉɨɥɚɤɫъɡɨɜ, Иɡɩъɥɧиɬɟɥɟɧ ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚ 
ɚɫɨɰиɚɰиɹ ɩɨ ɪиɛɚɪɫɬɜɨ и ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪи ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ “ɇȺɊиɛȺ – ȻȽ”, 
ɉɥɨɜɞиɜ  
10. ɐɜɟɬɟɥиɧ ȼɟɥɟɜ, Ɋиɛɨɜъɞɧɚ ɮɟɪɦɚ „Ɋиɛɟɧɚ“, Ɂɥɚɬɧɚ ɉɚɧɟɝɚ 

11. Ƚ-ɧ ɇиɤɨɥɚɣ Ⱦиɦɨɜ, Ɋиɛɨɜъɞɧɚ ɮɟɪɦɚ „Ȼɭɥɚɤɜɚ Ɏиш“ ɈɈȾ, 
ɋɤɪɚɜɟɧɚ 

12. Ƚ-ɧ Ⱥɧɬɨɧ ɋɬɨɹɧɨɜ, Ɋъɤɨɜɨɞиɬɟɥ Ɋиɛɨɜъɞɫɬɜɨ, „Ɏишɟɪи 2009” 
ɈɈȾ, ɫ. Ɋɹɯɨɜɨ 

13. Ƚ-ɧ ȼɚɥɟɧɬиɧ Ⱦиɦиɬɪɨɜ, ɍɩɪɚɜиɬɟɥ, „Ɏиш Иɧɜɟɫɬ“ ɈɈȾ, 
Ɇɨɧɬɚɧɚ 

14. Ƚ-ɧ Ƀɨɪɞɚɧ Ʉɪъɫɬɟɜ, ɍɩɪɚɜиɬɟɥ, „ɏɟɩи Ɏиш“ ɈɈȾ, ɇɨɜɚ Ɂɚɝɨɪɚ 

15. Ƚ-ɧ Ʉɪɚɫиɦиɪ Ƚɟɨɪɝиɟɜ, ЕɌ „Ʉɪɚɫиɦиɪ Ƚɟɨɪɝиɟɜ“, ɇɨɜɚ Ɂɚɝɨɪɚ  
 

ʰ̚пол̛̦̏̌̚ ̭̌ ̥̌те̛̬̌л̛ ̦̌ д̛̬еќ̶̛ „ʮ̛̏от̦о̻̏д̭т̏о͞ ̛ 
„ʤ̬̐о̭т̌т̛̭т̛к̌͞п̛̬ ʺʯˈ 
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1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɪиɛɚɪɫɬɜɨɬɨ и ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜ 
Ȼъɥɝɚɪиɹ 

 

Ɋɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɱɢɫɥɹɬ ɤɴɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢɬɟ ɫɟɤɬɨɪɢ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɜɚ ɬɟ ɢɦɚɬ ɫɜɨɟɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɢ ɜɚɠɧɨ ɦɹɫɬɨ 
ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹ ɠɢɜɨɬ ɢ ɛɢɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɢɧɚ ɢ ɬɨɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ 
ɩɪɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. 

 

1.1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ    
 

ȼ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɦɧɨɝɨ ɛɴɪɡɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. ɉɨɞɨɛɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɦɚ ɢ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ⱥɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢ ɢ 
ɬɟ ɜɚɪɢɪɚɬ ɨɬ ɞɪɟɛɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨ ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɢ ɨɬ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ, ɮɭɪɚɠɧɚɬɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɨɬ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɭɥɨɜɢɬɟ ɧɚ ɜɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɢ ɨɫɬɚɜɚɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨ 
ɧɢɜɨ. Ɍɨɜɚ ɟ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɨɞɨɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɚ 
ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɢ, ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ ɭɥɨɜɢ ɞɚ ɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɢ ɞɚ ɧɟ ɜɥɢɹɹɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɴɪɯɭ ɱɢɫɥɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɚɰɢɢɬɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɢɞɨɜɟ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ. 

Ⱥɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɬɚɤɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ, ɱɟ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫ ɭɥɨɜɚ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɜɨɞɨɟɦɢ. Ɍɟɡɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɧɢɬɟ ɢ ɜɨɞɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɢ ɫ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɬɪɚɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ ɭɥɨɜɢ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚ ɫ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɢ ɢ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ ɧɨɜɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɱɢɣɬɨ 
ɭɥɨɜ ɟ ɧɚɦɚɥɟɧ ɢɥɢ ɥɢɩɫɜɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɨɞɨɟɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɭ ɧɚɫ ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ 
ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɨ-ɜɚɠɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

 ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ; 
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 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɤɚɬɚ, ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɫɬɟɠɚ ɧɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɧɨɜɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɢ ɢ ɳɚɞɹɳɢ ɜɨɞɧɢɬɟ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ; 

 ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɨɬ ɡɚɪɢɛɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɨɞɨɟɦɢ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɫ ɰɟɥ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹ ɜɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɢ; 

 ɩɨɞɨɛɪɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɜɨɞɚɬɚ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɚɧɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɫ 
ɞɪɭɝɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɱɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ: 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɩɚɡɚɪɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ 
ɫ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

 ɫɥɚɛ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɬ ɬɹɯ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɚɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɢ 
ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 

 

ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɢɦɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞ, 
ɱɟ: 

 ɫɟ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɬɨɱɧɢɬɟ ɜɨɞɢ ɨɬ ɮɟɪɦɢɬɟ 
ɡɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɩɨɫɬɚɜɹ ɧɨɜɢ ɢ 
ɩɨ-ɫɬɪɨɝɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ ɩɪɢɥɚɝɚɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 

Ɂɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɬɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥ ɝɴɜɤɚɜɨ ɪɟɚɝɢɪɚɧɟ ɤɴɦ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ; 
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 ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɮɚɫɨɜɤɢɬɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚ ɨɩɚɤɨɜɤɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 

 ɪɚɡɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɢɬɟ ɨɬ ɪɢɛɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɜɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɤɚɬɨ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɢɦ ɡɚ ɞɢɟɬɢɱɧɨɬɨ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨɬɨ 
ɯɪɚɧɟɧɟ; 

 ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

 

Иɧɜɟɫɬиɰии ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

 

Ⱥɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɩɨɱɬɢ ɫɚ ɥɢɲɟɧɢ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢ ɫɥɟɞ ɧɹɤɨɥɤɨɬɨ 
ɝɨɞɢɧɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɧɢɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ 
ɞɨɯɨɞɢ ɨɬ ɧɟɝɨ. Ɇɚɥɴɤ ɛɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɚ ɩɪɟɞɩɚɡɥɢɜɢ ɤɴɦ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɚɡɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ 
ɫɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɫɟ ɨɬɞɟɥɹɬ 
ɧɟɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 10 - 15% ɨɬ ɝɨɞɢɲɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ. ɉɪɟɡ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ 
ɟɬɚɩ ɞɜɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɞɨɜɟɞɨɯɚ ɞɨ ɨɫɟɡɚɟɦɨ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢɬɟ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɫɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɤɪɢɡɚ 
ɢ ɧɚɦɚɥɟɧɚɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ʉɚɬɨ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɬɨɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɯɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪ ɮɟɪɦɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɭɩɟɪɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɧɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɟɬɚɩ ɬɟ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɫɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ. 
ȿɞɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɟ, ɱɟ ɫɟ ɜɥɚɝɚɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜɢɫɨɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɭɩɟɪɢɧɬɢɧɡɢɜɧɨ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɧɟɪɟɚɥɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ 
ɢɧɫɬɚɥɢɪɚ ɜ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ ɫɴɫ ɫɭɩɟɪɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɫɥɟɞ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ ɡɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.   

 

ɇɚɭɱɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ и ɨɛɭɱɟɧиɟ ɧɚ ɤɚɞɪи ɡɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

 

Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɹɤɨ 
ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɢɧɬɪɨɞɭɤɰɢɹ 
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ɧɚ ɧɨɜɢ ɜɢɞɨɜɟ, ɫ ɰɟɥ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɜ 
ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɫɟ ɡɚɥɨɠɚɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢ ɧɚɭɱɧɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫ ɨɫɢɝɭɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɨɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɨɬ ɱɚɫɬɧɢ ɮɨɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɧɢ ɢɦɚ ɧɚɭɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɣɬɨ ɪɚɛɨɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ: 

 

 ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢ ɢ ɫɭɩɟɪɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 

 ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɡɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

 ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. 

 

ɇɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɜɩɢɫɜɚɬ ɜ ɧɨɜɢɬɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɫɴɨɛɪɚɡɧɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɥɟɦɟɧɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɧɟ ɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ 
ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ; 

 ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢ 
ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɢɬɟ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ; 

 

Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ  ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɥɢɩɫɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɢɬɟ 
ɡɜɟɧɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɢɫɨɜɚɧɢɬɟ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ  ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ  ɢ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɣ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ. Ɍɚɤɚɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɹɦɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɪɟɲɚɜɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɬɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹɬɚ ɩɨ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ. ȼ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɢɯɬɢɨɩɚɬɨɥɨɝɢɹɬɚ ɫɬɨɢ ɡɚ  ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɴɬ ɡɚ ɧɚɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
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ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɧɚ ɡɚɛɪɚɧɟɧɢɬɟ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɟɧ ɟ ɜɴɩɪɨɫɴɬ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟ 
ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ ɱɪɟɡ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. Ȼɴɪɡɨ 
ɪɚɡɪɚɫɬɜɚɳɨɬɨ ɫɟ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɬɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ ɧɹɦɚɬ ɧɭɠɧɚɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 
ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɹɤɨɥɤɨ 
ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ ɭɱɟɛɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ ɨɬ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɚ, ɜɤɥ. ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɢ - ɪɢɛɨɥɨɜɰɢ ɢ 
ɪɢɛɨɥɨɜɰɢ - ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ. ȼ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɟɱɟ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɢ 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ Ⱥɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ, ɤɴɞɟɬɨ ɫɟ ɨɛɭɱɚɜɚɬ ɬɟɯɧɨɥɨɡɢ ɩɨ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɴɪɫɤɨ ɧɢɜɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɫɚ ɦɚɝɢɫɬɴɪɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 

 

Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

 

Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɱɪɟɡ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɫɟɝɚ ɮɨɪɦɢ:  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ ɬɨ ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɟ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɜɢɞɨɜɟ ɢ ɩɨɪɨɞɢ, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, 
ɥɢɱɢɧɤɢ, ɦɚɥɤɢ ɪɢɛɤɢ ɢ ɡɚɪɢɛɢɬɟɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ;  

 ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɩɨɦɨɳ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ;  

 ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ  ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɢɡɝɨɞɧɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɡɚ 
ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ȿɋ. 
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Ɋɨɥɹ ɧɚ ɛɪɚɧшɨɜиɬɟ ɨɪɝɚɧиɡɚɰии 

 

ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚ ɜɚɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼɚɠɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɟ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɤɴɦ ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ /ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ, ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ/ ɱɪɟɡ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɜ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ. ȼ 
ɩɟɪɢɦɟɬɴɪɚ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɜɟ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ 
ɛɹɯɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ ɱɪɟɡ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɟɧ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢ ɨɩɢɬɚ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɪɢɛɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɜ ȿɋ, ɋȺɓ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧɢ. ȼ 
ɛɪɚɧɲɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɞɢɫɤɭɬɢɪɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɚɫɨɰɢɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢɬɟ 
ɜ ɟɞɢɧɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɧɟ ɧɚɤɴɪɧɹɜɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɣ 
ɱɥɟɧɨɜɟ. 

2. SWOT ɚɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɪиɛɚɪɫɬɜɨɬɨ, ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, 

ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ и ɦɚɪɤɟɬиɧɝɚ ɧɚ ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи и ɩɪɨɞɭɤɬи ɨɬ ɬɹɯ. 

 

2.1. SWOT ɚɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ и 

ɦɚɪɤɟɬиɧɝɚ ɧɚ ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи и ɩɪɨɞɭɤɬи ɨɬ ɬɹɯ. 
 

 Ⱥɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚ и ɦɚɪɤɟɬиɧɝ ɧɚ 
ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи 

ɋиɥɧи 
ɫɬɪɚɧи 

 ɉɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɬɚ ɧɚ 
ɜɨɞɢɬɟ ɫɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ;  ɉɨɞɨɛɪɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɨɪɫɤɚɬɚ ɜɨɞɚ 
ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ  ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɦɨɪɫɤɚɬɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ;  ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ 
ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ;  Ⱦɨɛɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɢ 
ɫɭɩɟɪɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ;  Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɪɟɡ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɰɟɧɧɢ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɢ ɜɢɞɨɜɟ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ /ɟɫɟɬɪɨɜɢ, ɤɚɥɤɚɧ, ɪɚɰɢ, 
ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɚ ɫɤɚɪɢɞɚ, ɤɚɥɤɚɧ/;  Ʉɪɚɬɴɤ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 
ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɞɨ 

 Ⱦɨɛɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ 
ɪɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ;  Ɋɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, 
ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  
ɧɚ ɧɨɜɢ ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  ɉɨɞɨɛɪɟɧɢ ɯɢɝɢɟɧɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
/ɫɴɝɥ. ɂɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ/ ɡɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ;  ɉɨ-ɧɢɫɤɢ ɰɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  Ⱦɨɛɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɡɚɦɪɚɡɟɧɢ ɪɢɛɢ;  Ƚɨɥɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɢ 
ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 
ɩɚɡɚɪɢ – ɱɟɪɧɚ ɦɢɞɚ, ɛɹɥɚ ɪɢɛɚ, 
ɪɚɩɚɧɢ, ɤɚɥɤɚɧ; 
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ɩɚɡɚɪɟɧ ɪɚɡɦɟɪ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ 
ɞɨɛɪɢɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ;  ɇɚɥɢɱɧɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɚɬɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ;  ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɚɬɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ. 

 ɇɢɫɤɢ ɬɪɭɞɨɜɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 
 

 Ⱥɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚ и ɦɚɪɤɟɬиɧɝ ɧɚ 
ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи 

ɋɥɚɛи 
ɫɬɪɚɧи 

 ɇɭɠɞɚ ɨɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɢɛɨɜɴɞɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ;  Ʌɢɦɢɬɢɪɚɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɪɢɛɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ;  ɇɢɫɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɡɚ 
ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢɬɟ ɪɢɛɢ;  Ɂɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ 
ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɧɢɫɤɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɮɭɪɚɠɢ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɟ ɧɚ 
ɪɢɛɢɬɟ;  ɋɥɚɛɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɥɢɩɫɚɬɚ 
ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ 
ɜ ɧɟɝɨ;  Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɟɝɨɜɚɬɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ;   Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɢɬɟ 
ɪɢɛɨɜɴɞɧɢ ɮɟɪɦɢ;  ɋɥɚɛɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;  Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɞɪɨ 
ɧɚ ɩɪɹɫɧɚ ɢ ɠɢɜɚ ɪɢɛɚ ɨɬ  
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ;  ɐɟɧɢɬɟ ɧɚ ɟɞɪɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɧɚɬɚ ɪɢɛɚ ɨɬ 
ɪɢɛɨɜɴɞɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɫɚ ɧɢɫɤɢ;  ɐɟɧɢɬɟ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɫɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɜɢɫɨɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢ ɫ ɬɟɡɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɜɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ;   

 ɇɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɢɧɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɪɢɛɚ ɛɟɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ;  ɇɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɢɛɚ ɢ ɪɢɛɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɢɛɚ ɢ ɪɢɛɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  ɋɟɡɨɧɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɪɢɛɚ ɢ 
ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɟɞɪɨ  ɥɢɦɢɬɢɪɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɧɚ 
ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ;  ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɧɚ 
ɪɢɛɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 
ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. 

 Ⱥɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚ и ɦɚɪɤɟɬиɧɝ ɧɚ 
ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи 

 

ȼъɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬи  

 ɉɨɜɢɲɟɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ;  ɍɜɟɥɢɱɟɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɡɚɪɢɛɢɬɟɥɟɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ ɡɚɪɢɛɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɢɬɟ, 
ɟɡɟɪɚɬɚ ɢ ɦɨɪɟɬɨ;  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ;  ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ 

 ɉɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ;  ɍɜɟɥɢɱɟɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɪɢɛɚ ɢ 
ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  ɇɨɜɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɧɢɲɢ;  ɇɢɫɤɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɧɚ ɪɢɛɚ ɢ 
ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 
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ɡɚ ɪɢɛɚ ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ;  Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɱɪɟɡ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ 
ɧɚ ɰɟɧɧɢ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɢ ɜɢɞɨɜɟ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ;  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɪɢɛɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɨɬ ȿɋ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɮɨɧɞɨɜɟ. 

 

 ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɢ 
ɫɭɪɨɜɢɧɢ;  ɍɜɟɥɢɱɟɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɢ ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢɬɟ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ 
ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɧɚ ɪɢɛɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɜɴɬɪɟɲɧɢ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɚɡɚɪɢ. 

 Ⱥɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚ и ɦɚɪɤɟɬиɧɝ ɧɚ 
ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи 

Ɂɚɩɥɚɯи   ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɩɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɪɢɛɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɦɚɥɤɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪ 
ɪɢɛɨɜɴɞɧɢ ɮɟɪɦɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ 
ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɧɟɥɨɹɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ;   Ɂɚɝɭɛɚ ɢ/ɢɥɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɜɚ;  ɉɨɞɨɛɪɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢ ɫɬɪɚɧɢ 
ɢ ɡɚɫɢɥɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

 ȼɢɫɨɤɚ ɜɡɢɫɤɚɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɬɨɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɪɢɛɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ 
ɩɚɡɚɪɢ 

 

 

 

3. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɪиɛɚɪɫɬɜɨɬɨ и 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

 

3.1. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɫɚ ɤɚɤɬɨ 
ɫɥɟɞɜɚ: 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɟɞɢɧɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ: 

- ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ 
ɛɟɥɬɴɱɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɚ ɫ ɩɚɡɚɪɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ; 

- ɢɡɹɫɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɬɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ ɢ 
ɜɨɞɨɟɦɢɬɟ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɢ 
ɩɨɥɡɜɚɬɟɥɢɬɟ ɧɚ  ɚɤɜɚɮɟɪɦɢ; 
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 ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɪɝɚɧ, ɮɨɪɦɢɪɚɳ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɨɬ ɬɨɡɢ, ɤɨɣɬɨ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɡɚ ɪɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢɬɟ. ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɟɞɢɧ ɢ ɫɴɳ ɨɪɝɚɧ ɞɚɜɚ 
ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ, ɜɧɚɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɝɨ 
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɟɞɢɧɟɧ ɜɴɪɯɨɜɟɧ ɨɪɝɚɧ, ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳ ɜɫɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, 
ɢɦɚɳɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɚɳɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ /ɁɊȺ, ɁȼɆȾ, Ɂȼ ɢ ɞɪ. ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɨɜɢɬɟ ɚɤɬɨɜɟ/. ɇɟɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɢ 
ɞɪɭɝɚɬɚ ɩɨɞɡɚɤɨɧɨɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 
Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɬɨ 
ɪɢɛɨɜɴɞɫɬɜɨ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɦɨɳ, ɤɚɤɬɨ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɨɬ ȿɎɊ /ɈɉɊɋɊ, ɩɨɦɨɳɢ „ Ⱦɟ ɦɢɧɢɦɢɫ” ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ/. ɇɹɦɚ ɪɚɛɨɬɟɳɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ 
ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɬɚ ɧɚ ɫɢɜɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ /ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɪɢɛɚ/; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɹ ɜ ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɴɬɹ 
ɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨ ɞɨ ɚɤɜɚɮɟɪɦɚɬɚ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢ ɤɚɞɪɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɧɨɜɢɬɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

 ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢ ɫɩɟɤɭɥɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɤɢɬɟ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨ ɢ ɧɚ ɟɞɪɨ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ. 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɱɪɟɡ ɬ.ɧɚɪ. 
„ɜɟɪɢɝɢ” ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɱɪɟɡ ɧɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɢɜɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɨɬ ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ; 

 ȼɢɫɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɢɡɜɴɧ ȿɜɪɨɩɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ, ɨɬɧɟɦɚɳɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ 
ɩɚɡɚɪ;  

 ɇɟɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɚɫɩɟɤɬ. Ʌɢɩɫɚ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢ ɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ, ɩɨɤɚɡɜɚɳɢ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
ɬɹɯ, ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ ɜ 
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ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ ɤɴɦ ɜɫɟɤɢ ɟɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ; 

 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɨɬɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɜɨɞɧɢ ɨɛɟɤɬɢ, ɫ ɰɟɥ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɋɥɚɛɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ; 

 ɇɟɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ; 

 ɇɟɞɨɫɬɢɝ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɤɴɦ ɢɡɪɚɜɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ ɰɟɧɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ; 

 ɇɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ  ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ; 

 ɇɟɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɢ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ.  

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ; 

 ɇɢɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɯɢɝɢɟɧɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɤɚɬɨ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ ɢ ɞɢɟɬɢɱɧɚ ɯɪɚɧɚ; 

 Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ. 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ; 

 ɇɟɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɥɚɫɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɬɟ ɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɬɚ ɧɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

 ɉɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɧɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɨ-ɥɟɱɟɛɧɢɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 

 

4. ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ ɡɚ ɪиɛɚɪɫɬɜɨɬɨ и ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɜɥɢɹɟ ɨɬ ɪɟɞɢɰɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ. 
ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ ɜɨɞɨɟɦɢ 
ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɪɨɞɟɧɢ ɨɬ ɧɨɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɧɚ ɬɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɫɚ: 

- ɛɚɜɧɚɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ ɤɴɦ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ; 

- ɧɢɫɤɚɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɬɪɭɞɧɢɹ 
ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɜɴɧɲɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɞɴɥɠɚɳɢ ɫɟ ɧɚ ɧɟɢɡɹɫɧɟɧɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ; 

- ɫɩɟɤɭɥɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɤɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨ ɢ 
ɧɚ ɟɞɪɨ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢ ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ 
ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ; 

- ɧɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɫɥɚɛɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ (ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɡɚɪɢɛɢɬɟɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ); 

Ⱦɪɭɝɢɹɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ ɧɚ ɧɚɲɟɬɨ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟ 
ɛɟɞɧɢɹɬ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɚɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɬ ɩɨɥɭɝɨɬɨɜɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɦɚɥɤɢɹɬ ɨɛɟɦ ɧɚ 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟɨɫɴɜɪɟɦɟɧɟɧɢ ɨɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɮɚɫɨɜɤɢ. ɇɟ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɧɟ ɛɴɞɟ ɨɬɛɟɥɹɡɚɧ ɯɚɨɫɴɬ ɜ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɬ ɬɹɯ, ɩɨɪɨɞɟɧ ɨɬ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ. Ɍɨɜɚ 
ɜɨɞɢ ɞɨ ɫɩɟɤɭɥɚɬɢɜɧɨ ɡɚɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ  ɨɬ ɩɪɟɤɭɩɜɚɱɢɬɟ ɡɚ ɤɪɚɣɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ, ɞɨ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɜɫɹɤɚɤɴɜ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ  ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ 
ɢ ɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɢɝɢɟɧɧɢɬɟ ɧɨɪɦɢ ɡɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɨɬ ɬɹɯ. Ɍɨɜɚ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɧɚɫɹ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɢ ɡɚɝɭɛɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨɬɨ 
ɬɴɪɫɟɧɟ, ɫɴɡɞɚɜɚ ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ   ɨɳɟɬɹɜɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɩɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɧɟ ɫɟ 
ɜɧɚɫɹɬ ȾȾɋ ɢ ɞɪ. ɞɚɧɴɰɢ, ɮɨɪɦɢɪɚ ɫɟ ɧɟɥɨɹɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ. 

ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɧɹɦɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɢɬɟ ɩɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ. ɇɟ ɫɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɧɢ ɧɟɝɨɜɢ ɪɢɫɤɨɜɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɪɟɲɚɜɚɳɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɢ 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ. 
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Ʉɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɚɬ ɢ ɬɟɡɢ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ ɢ ɮɭɪɚɠɢɬɟ, ɫ ɟɤɨɥɨɝɢɹɬɚ, ɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɬɚ ɢ 
ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹɬɚ ɩɪɢ ɪɢɛɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɜɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɢ. 
ȼɢɫɨɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ ɨɫɤɴɩɹɜɚɬ ɪɢɛɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜɨɞɹɬ ɞɨ 
ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ. ɇɟ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɮɭɪɚɠɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ. ɋɴɳɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ 
ɧɢɜɨ ɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ  ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɬɨ 
ɞɟɥɨ ɢ  ɪɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 — 
2020 ɝ., ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚ: 

 

ɋɬɪɚɝɟɝиɹ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɪиɛɚɪɫɬɜɨɬɨ и ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜ 
Ȼъɥɝɚɪиɹ  

 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɟɧ ɜɴɪɯɨɜɟɧ ɨɪɝɚɧ, ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳ ɜɫɢɱɤɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɢɦɚɳɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

 Ⱥɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɪɢɛɨɥɨɜɚ, ɞɚ ɛɴɞɟ  ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɜɨɬɨ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɱɢɧɹɜɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ 
ɭɪɟɞɛɚ ɤɚɬɨ ɠɢɜɴɬɧɨɜɴɞɟɧ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ; 

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɜɚɬɚ ɪɚɦɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɚɳɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ ɪɢɛɚɪɫɬɜɨ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ; 

 Ⱦɚ ɫɟ ɫɮɨɪɦɢɪɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɬɢɜɟɧ ɫɴɜɟɬ ɤɴɦ ɆɁɏ, ɫ ɰɟɥ ɢɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɧɚ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɦ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɜ ɛɪɚɧɲɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢ ɨɪɝɚɧɢ, ɧɚɭɱɧɢ ɫɪɟɞɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɡɚɳɢɬɧɢɰɢ 
ɢ ɞɪ.; 

 ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɚɳɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɦɭ; 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɬɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ. 

 Ⱦɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ  ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɪɢɛɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɬɚ ɧɚ ɫɢɜɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɢ ɞɨ ɪɟɚɥɧɨ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ; 



228 

 

 Ⱦɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɬɹɯ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 
ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɴɬɹ ɢɦ ɨɛɪɚɬɧɨ ɞɨ ɮɟɪɦɚɬɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɞɚɜɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ, ɩɨɤɚɡɜɚɳɢ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ; 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ, ɧɨɜɢɬɟ  ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨɬɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ 
ɪɚɣɨɧɢ, ɬɹɯɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɱɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ 
ɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ. Ⱦɚ ɫɟ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɚɤɜɚɮɟɪɦɟɪɢɬɟ, ɫ ɰɟɥ ɨɛɦɹɧɚ ɧɚ ɨɩɢɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢ ɬɚɤɢɜɚ;  

 Ⱦɚ ɫɟ ɡɚɥɨɠɚɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɭɪɟɞɛɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɢɞ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 Ⱦɚ ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ  ɤɚɞɪɢ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɞɚ ɡɚɫɢɥɹɬ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ  ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ  ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɨ-ɥɟɱɟɛɧɢɬɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 

 

Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɥɟɞ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɝɪɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɮɨɪɦɢɪɚɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɢ ɜ ɧɟɹ. 
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5. ȼъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫъɥɚ ɪиɛɚɪɫɬɜɨ и 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ 

 

Ɉɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɡɚɫɢɥɢ ɱɪɟɡ ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɨɛɪɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ, ɫ ɨɝɥɟɞ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ  ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɧɚɞ 20 000 ɬɨɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ/ɝɨɞɢɲɧɨ.  Ɍɨɜɚ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɬɨ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɡɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ ɞɚ ɫɩɪɚɬ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɫɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɫ ɩɨ-ɦɚɥɴɤ ɨɛɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɡɚ  ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɜ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ  ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɫɟɥɫɤɢ 
ɬɭɪɢɡɴɦ, ɫɩɨɪɬɟɧ ɪɢɛɨɥɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ,  ɤɴɦ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɜɢɞɨɜɟ ɫ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɫɟɬɪɨɜɢ ɜɢɞɨɜɟ, ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɚ ɫɤɚɪɢɞɚ ɢ ɪɟɱɟɧ ɪɚɤ.  
ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɱɟɪɧɚ ɦɢɞɚ ɢ ɦɨɪɫɤɢ ɜɢɞɨɜɟ 
ɪɢɛɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢ ɤɚɥɤɚɧ.   

ɉɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɜ ɛɥɢɡɤɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɜ ɩɨ-ɞɚɥɟɱɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜɢɞɨɜɟ ɜɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɢ /ɞɴɝɨɜɚ 
ɩɴɫɬɴɪɜɚ, ɲɚɪɚɧ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɹɞɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɪɢɛɢ/ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɢɦɚɬ 
ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɨɛɴɪɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɱɪɟɡ ɤɨɢɬɨ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ. Ɉɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɱɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢ 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɢ ɜɢɞɨɜɟ ɤɚɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɨɦ, ɳɭɤɚ, ɛɹɥɚ ɪɢɛɚ, ɤɨɫɬɭɪ, ɥɢɧ, 
ɟɫɟɬɪɨɜɢ ɜɢɞɨɜɟ, ɪɟɱɧɢ ɪɚɰɢ, ɦɨɪɫɤɢ ɜɢɞɨɜɟ ɪɢɛɢ.  ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹ ɢɦ ɞɹɥ ɜ ɨɛɳɢɹ ɨɛɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɚɤɜɚɩɪɨɞɭɤɬɢ ɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨ ɱɪɟɡ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɧɟ ɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚ ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɚɬɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɭ ɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɢ ɪɚɰɢ. ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɤɚɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚɬ ɝɨɥɟɦɢ ɨɛɟɦɢ, ɜ ɫɬɨɣɧɨɫɬɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɴɡɦɨɠɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 
ɧɟ ɫɚ ɦɚɥɤɢ.  
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Ɇɚɪɤɟɬиɧɝ ɧɚ ɯиɞɪɨɛиɨɧɬиɬɟ и ɩɪɨɞɭɤɬиɬɟ ɨɬ ɬɹɯ 

 

ɋɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɪɨɥɹ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɤɚɠɚɬ ɪɢɛɧɢɬɟ 
ɬɴɪɠɢɳɚ, ɢɡɝɪɚɞɟɧɢ ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ. Ɍɟ ɳɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɤɭɩɜɚɱɢɬɟ ɞɚ 
ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɫɩɟɤɭɥɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɢ ɢ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɝɚɪɚɧɰɢɢ: 

 ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢɦ ɧɚ ɛɚɡɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ; 

 ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɫɬɨɤɢ. 
 

Ɍɨɜɚ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ 
ɞɪɟɛɧɨ ɢ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
ɬɹɯ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɹɦɚɬ ɪɟɝɭɥɹɪɟɧ ɞɨɫɬɴɩ 
ɞɨ ɩɪɟɫɧɢ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ ɫ ɞɨɛɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚ 
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɤɚɧɚɥɢ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ȼ ɧɹɤɨɢ 
ɪɚɣɨɧɢ ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ ɫɴɫ ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɢ ɪɢɛɢ, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɦɚɥɤɢɹ ɛɪɨɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɰɢ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɬɟ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ, ɢ ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɬɟɡɢ, ɧɟɛɯɨɞɢɦɢ  ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɠɢɜɚ ɪɢɛɚ.  ȿɬɨ ɡɚɳɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚ ɩɴɪɜɢɱɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɬɹɯ.  

 

Ⱥɤɜɚɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ и ɨɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ 

 

Ɂɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɚɤɜɚɮɟɪɦɢɬɟ, ɧɨ ɡɚ ɬɨɜɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ 
ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ ɞɚ ɢɦɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ 
ɟɤɨɥɢɝɢɱɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

Ɂɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ ɞɢɡɚɣɧɢɪɚɧɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɬɟ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɰɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 



231 

 

 ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɬɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɬɹɯɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɱɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 
 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɚɞɟɧɨ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɢ 
ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɫɨɰɢɨɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɦɭ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɚɬ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɫɚ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ 
ɜɨɞɨɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɢ ɡɟɦɢɬɟ ɨɤɨɥɨ ɬɹɯ ɡɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ; 

 ɞɟɬɚɣɥɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜɴɪɯɭ 
ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɢ ɩɨɫɬɪɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɚɬɚ ɡɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɧ ɩɥɚɧ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ 
ɧɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢɬɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 

 ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɹ ɤɨɟɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ; 

 ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɜɨɞɨɟɦɢ ɡɚ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɪɟɠɟɧɢ ɤɥɟɬɤɢ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ ɡɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɥɨɞɟɧɢɹ ɯɚɣɜɟɪ ɢ 
ɡɚɪɢɛɢɬɟɥɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ; 

 ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢɬɟ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɟɬɨ ɜ ɧɟɹ ɧɚ 
ɩɚɬɨɝɟɧɧɢ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɢ; 

 ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɧɢɬɟ ɜɨɞɢ ɨɬ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

 ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɜ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɬɪɹɛɜɚ: 

 ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ; 

 ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɜɢɫɨɤɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɢ ɞɚ 
ɪɟɞɭɰɢɪɚɬ ɪɢɫɤɚ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ; 
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 ɞɚ ɫɟ ɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚɬ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ; 

 ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɬɢɱɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɢ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɢ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɬɹɯɧɚɬɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ; 

 ɞɚ ɫɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɴɦ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ, ɞɚ ɢɦ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɬɹɯ. 

 

ɇɚɭɱɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ и ɨɛɭɱɟɧиɟ ɧɚ ɤɚɞɪи ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɟ ɜ ɬɟɫɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  
ɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɹ ɞɚ ɞɚɜɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ: 

 ɞɨɦɟɫɬɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɜɢɞɨɜɟ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɢɹ ɰɢɤɴɥ ɧɚ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢɬɟ ɜɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ; 

 ɩɨɥɢɤɭɥɬɭɪɧɨɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɜɢɞɨɜɟ, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ; 

 ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢɬɟ 
ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɬ ɪɢɛɧɢɹ ɩɪɨɬɟɢɧ ɢ ɦɚɡɧɢɧɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 

Ɂɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɡɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɭɱɟɛɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɪɢɛɧɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɜ ɚɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɢɬɟ ɜɢɫɲɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢ 
ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; 

 ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɢ ɫɥɢɜɚɧɟ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɪɢɛɧɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɢ ɭɬɜɴɪɞɹɬ ɭɱɟɛɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ ɨɬ ɨɬɪɚɫɴɥɚ (ɜɤɥ. ɢ ɧɚ ɂȺɊȺ) ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɤɥ. ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɪɢɛɨɥɨɜɰɢɬɟ 
ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ. 
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Ȼɪɚɧшɨɜи ɨɪɝɚɧиɡɚɰии ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 

Ȼɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨ 
ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɡɚ ɨɛɯɜɚɳɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ  
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ (ɤɚɤɜɚɬɨ ɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɜ ȿɋ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢ ɫɬɪɚɧɢ - ɋȺɓ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɞɪ.). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɟ, ɱɟ 
ɢɦɚ ɦɹɫɬɨ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɢ ɧɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɨɛɟɞɢɧɹɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɹɤɴɞɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ. ɇɨ ɜɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɨɛɟɞɢɧɟɧɢ ɩɨɞ ɧɹɤɚɤɜɚ ɮɨɪɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɧɚɩɪ. 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ), ɡɚɩɚɡɜɚɣɤɢ ɫɜɨɹɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ. 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɳɟ 
ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɢɬɟ. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɟ 
ɩɪɟɱɤɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ 
(ɯɪɚɧɢ, ɡɚɪɢɛɢɬɟɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɞɪɭɝɢ) ɢ ɜ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ (ɬɚɤɢɜɚ ɤɚɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢ ɛɚɡɢ). Ȼɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ  ɩɨɞɚɜɚɬ 
ɩɚɡɚɪɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ  ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ  ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɜɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ.  

ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɯиɞɪɨɛиɨɧɬи, ɫɚɧиɬɚɪɟɧ и ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ 

ȼ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɛɚɡɚ, ɤɚɫɚɟɳɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ. ɏɢɝɢɟɧɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɯɢɝɢɟɧɧɨɬɨ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ 
ɤɨɪɢɝɢɪɚ ɬɚɤɚ, ɱɟ ɬɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɢ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ-ɥɢɞɟɪɢ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. Ɂɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɰɟɥ ɩɨɦɨɝɧɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ Ⱦɨɛɪɢɬɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɉɪɚɤɬɢɤɢ /Ⱦɉɉ/ (GoodManufacturingPractices, GMP) ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɳɢ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ. Ⱦɉɉ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɚɫɚɟɳɢ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɟ ɫɚ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɰɹɥɚɬɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɝɚɦɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ. Ⱥɤɬɭɚɥɟɧ ɟ ɜɴɩɪɨɫɴɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢɬɟ ɤɚɞɪɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ 
ɦɚɳɚɛ ɡɚ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɩɴɥɧɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ Ⱦɉɉ ɜ 
ɪɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɥɢɡɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɧɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ (ISO, 
InternationalStandardsOrganisation). ȼɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɜ ɥɢɫɬɢɬɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɲɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ISO ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ɫɚ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɧɚɲɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ. ȼɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ ɩɪɟɡ 
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ɬɟɠɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ. Ɍɭɤ ɟ ɦɹɫɬɨɬɨ ɢ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɤɚɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɟ ɩɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩ 
ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɩɨ-ɩɨɧɨɫɢɦɢ ɞɚɧɴɱɧɢ ɪɚɦɤɢ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɩɨ ISO ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ.  
Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɳɢ ɯɢɞɪɨɛɢɨɧɬɢ, ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɢ ɫ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɪɟɜɚɧɬɢɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɰɟɥɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟ, ɧɚɪɟɱɟɧɚ HACCP (HasardAnalisysandCriticalControlPoint). 
Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ ɡɚɦɢɫɴɥ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɟ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɞɟɳɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɬɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɬɟ ɢ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ.  

Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ 

Ɂɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɬɟ 
ɫɥɭɠɛɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɬɟ ɡɚ ɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɟɬɢ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɤɴɦ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɴɦ 
ɧɨɜɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ. 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ ɩɨ ɫɴɜɟɬɢ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳ ɩɪɢ ɜɨɞɟɧɟ ɧɚ ɩɪɟɝɨɜɨɪɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ ɜ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɫɮɟɪɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɢ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɍɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫ ɢɞɟɹɬɚ 
ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɫɟ  ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɚ ɞɚ ɫɟ 
ɩɨɦɚɝɚ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɬ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɫɚɦɢ ɞɚ ɜɡɟɦɚɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɹ ɛɢɡɧɟɫ. 
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1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ȻȺȻɏ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2008 – 2010 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɟɞɧɨɤɨɩɢɬɧɢɬɟ 

ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɞɜɢɠɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ 160 000 – 180 000, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɫɚ 
135 864, ɫɴɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɫɩɚɞ ɫ 24,9% ɫɩɪɹɦɨ 2010 ɝ., ɤɨɝɚɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ 
181 000. ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɜ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɢ ɤɧɢɝɢ ɫɚ 7 543 ɛɪɨɹ ɢ 
74 184 ɛɪɨɹ ɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬɧɢ ɤɨɧɟ ɛɟɡ ɪɨɞɨɫɥɨɜɢɟ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɨ-
ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɨɧɟɬɟ ɜɫɟ ɨɳɟ ɦɚɫɨɜɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɥɢɱɧɢɹ 
ɞɜɨɪ, ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɢ ɝɨɪɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɡɚ ɩɪɟɧɚɫɹɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɴɩɧɢ ɪɚɣɨɧɢ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2008 – 2011 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɤɨɧɟɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɜ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɬɟ ɨɬ ɤɨɧɧɢɹ ɫɩɨɪɬ, ɡɚ ɥɸɛɢɬɟɥɫɤɚ ɟɡɞɚ ɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ , ɞɨɤɚɬɨ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɤɨɧɟɬɟ, ɨɛɯɜɚɧɚɬɢ ɩɨɞ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɫɥɟɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2008 – 
2010 ɝ, ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɢɦ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ 46 %, ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɂȺɋɊɀ, ɢɥɢ 
ɟɞɜɚ 2 402 ɛɪɨɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢ ɨɬ 5 ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟ.  

ɂɡɧɨɫɴɬ ɧɚ ɤɨɧɟ ɨɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɧɚ ɫɩɨɪɬɧɢ ɤɨɧɟ ɡɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ 
Ƚɴɪɰɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɤɨɧɟ ɡɚ ɥɸɛɢɬɟɥɫɤɚ ɟɡɞɚ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɫɬɪɚɧɢ. ɋ ɩɨ-ɦɚɥɴɤ ɨɛɟɦ 
ɟ ɢɡɧɨɫɴɬ ɧɚ ɤɨɧɟ ɡɚ ɪɚɡɩɥɨɞ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 4 ɝɨɞɢɧɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɡɝɭɛɢ 
ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɫɢ ɜɴɧɲɟɧ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɠɢɜɢ ɤɨɧɟ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɂɬɚɥɢɹ, 
ɤɴɞɟɬɨ ɫɟ ɢɡɧɚɫɹɯɚ 7000 – 8000 ɤɨɧɹ ɝɨɞɢɲɧɨ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2007 – 2013 ɝ. ɫɯɟɦɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 
ɫɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ: 

1. Ⱦɴɪɠɚɜɧɢ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɢ ɫ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ 
ɨɛɳɧɨɫɬ): 

- ɉɨɦɨɳ ɡɚ ɜɨɞɟɧɟ ɧɚ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɚ ɤɧɢɝɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ – ɪɚɡɜɴɞɱɢɰɢɬɟ ɹ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɨɬɩɭɫɤɚɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ.  

- Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɦɨɳ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɚɧɚɢɪɢ – 
ɪɚɡɜɴɞɱɢɰɢɬɟ ɹ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɚ ɭɫɥɭɝɚ. ɑɪɟɡ ɬɚɡɢ 
ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɦɨɳ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ 
ɤɨɧɟ.  

2. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 2007 – 2013 ɝ.  
- Ɉɫ 2 "ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ  ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ  и ɫɟɥɫɤɚɬɚ ɩɪиɪɨɞɚ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧиɟ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ)" - ɇɚɪɟɞɛɚ № 11 ɨɬ 6 ɚɩɪɢɥ 2009 ɝ. ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ 
ɪɟɞɚ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɹɪɤɚ 214 "Ⱥɝɪɨɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ" ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ 
ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2007- 2013 ɝ. – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ 



237 

 

ɩɨɦɨɳ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɟ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɢ 
ɨɬ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ ɦɟɫɬɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɠɢɜɨɬɧɢ – Ʉɚɪɚɤɚɱɚɧɫɤɢ ɤɨɧ, 
ɂɡɬɨɱɧɨɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɤɨɧ, ɉɥɟɜɟɧɫɤɢ ɤɨɧ ɢ Ⱦɭɧɚɜɫɤɢ ɤɨɧ.  

 

- Ɉɫ 3 "Ʉɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠиɜɨɬ ɜ ɫɟɥɫɤиɬɟ ɪɚɣɨɧи и 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɚɬɚ иɤɨɧɨɦиɤɚ"- ɇɚɪɟɞɛɚ № 30 ɨɬ 11 ɚɜɝɭɫɬ 
2008 ɝ. Ɂɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ ɪɟɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ 
ɩɨɦɨɳ ɩɨ ɦɹɪɤɚ "ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟ ɤɴɦ ɧɟɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ" ɨɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2007 - 2013 ɝ. – ɡɚ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɧɢ ɛɚɡɢ ɢ ɛɚɡɢ ɡɚ ɤɨɧɟɧ ɬɭɪɢɡɴɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɜɚɞɟɫɟɬ ɢ 
ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɫɥɟɞɜɚ ɩɪɨɬɢɱɚɳɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɢ. ɉɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 
ɱɚɫɬɧɢɹ ɛɟ ɩɪɨɰɟɫ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɢɤɥɸɱɢ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɞɟɜɟɬɞɟɫɟɬɬɟ ɝɨɞɢɧɢ. 
ɋɟɝɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɫɬɨɩɚɧɢ ɫɚ ɩɨɱɬɢ 99 %  ɨɬ ɤɨɧɟɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɤɴɫɢ ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɤɪɚɬɤɨɬɪɚɣɧɢɹ ɨɬɞɢɯ ɢ ɤɨɧɧɢɹɬ ɫɩɨɪɬ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɨɧɟɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɉɨɪɚɞɢ ɪɟɞɢɰɚ ɩɪɢɱɢɧɢ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɧɟ 
ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɯɢɩɨɞɪɭɦɧɢɬɟ 
ɧɚɞɛɹɝɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɧɢɹɬ ɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɡ 90-ɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɦɢɧɚɥɢɹ ɜɟɤ ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɫɦɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɳɚ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɍɨɜɚ ɜɚɠɢ ɤɚɤɬɨ ɡɚ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɛɟɡɩɨɪɨɞɧɢɬɟ 
ɟɞɧɨɤɨɩɢɬɧɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɬɟɡɢ ɨɬ ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ, ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɢ ɭ ɧɚɫ. 
ɉɪɨɰɟɫɴɬ ɫɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɢ ɨɳɟ ɩɨɜɟɱɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 4 ɝɨɞɢɧɢ.  

 

2. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɴɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɚɫɴɥɴɬ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɞɴɥɛɨɤɚ ɤɪɢɡɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɤɨɹɬɨ ɫɚ: 

1. Ɉɛɳɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 
2. ɋɜɟɬɨɜɧɚ ɤɪɢɡɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɬɟ ɩɚɞɧɚ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ ɩɪɟɜɢɲɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ. 
3. Ƚɭɛɟɳɢɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ. 

ɋɪɟɞɧɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ ɤɨɧɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ ɢɦɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ ɨɬ 30 ɞɨ 80 %. ɋɚɦɨ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɴɤ 
ɛɪɨɣ ɜɨɞɟɳɢ ɫɜɟɬɨɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɢɝɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ 
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ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢɬɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɤɨɧɟ ɢ ɞɚ ɜɥɚɝɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɹɯɧɨɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɢ 
ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟ. ɍ ɧɚɫ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟɬɨ ɟ ɜ ɞɨɥɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɢ ɞɨɪɢ ɩɨɞ ɧɟɝɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɟ, ɱɟ ɩɪɢ ɬɟɡɢ ɞɚɧɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɳɟɬɢɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨ ɬɭɤ ɫɚ ɨɝɪɨɦɧɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɨɞɨɥɹɧɢ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ. 

4. Ɉɬɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɪɨɞɧɨɬɨ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ.  

ɂɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢ ɦɹɪɤɚ 214 „Ⱥɝɪɨɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ” – 
Ɂɚɫɬɪɚɲɟɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɚ 200 € ɧɚ ɤɨɧ, ɤɚɬɨ ɬɟɡɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɦɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɦɨ ɜɴɪɯɭ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹɬɚ ɧɚ Ʉɚɪɚɤɚɱɚɧɫɤɢɬɟ 
ɤɨɧɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɫɚ ɤɪɚɣɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ 
ɟɮɟɤɬ ɜɴɪɯɭ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɨɪɨɞɢ, ɤɚɬɨ 
ɂɡɬɨɱɧɨɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ, ɉɥɟɜɟɧɫɤɚɬɚ ɢ Ⱦɭɧɚɜɫɤɚɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɝɨɞɢɲɧɢɹɬ ɛɪɨɣ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ ɤɨɧɱɟɬɚ ɫɩɚɞɧɚ ɛɥɢɡɨ 3 ɩɴɬɢ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 4 ɝɨɞɢɧɢ, ɉɥɟɜɟɧɫɤɚɬɚ ɩɨɪɨɞɚ ɜɟɱɟ ɟ ɫɴɫ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ ɩɨɪɨɞɚ ɜ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ Ⱦɭɧɚɜɫɤɚɬɚ ɢ ɂɡɬɨɱɧɨɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɫɚ ɧɚ ɩɴɬ ɞɚ ɹ 
ɩɨɫɥɟɞɜɚɬ. 

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢɬɟ ɤɨɧɱɟɬɚ ɡɚ 2012 ɝ. ɜ  ɂɡɬɨɱɧɨɛɴɥɝɚɪɫɤɚ 
ɩɨɪɨɞɚ ɟ  40 ɛɪ., ɚ ɜ ɉɥɟɜɟɧɫɤɚɬɚ ɩɨɪɨɞɚ – 5 ɛɪ. ɢ ɜ Ⱦɭɧɚɜɫɤɚɬɚ  – 17 ɛɪɨɹ. 

ɉɪɟɡ 2013 ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ 15 - 20 % ɫɩɚɞ ɜ ɛɪɨɹ 
ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ ɤɨɧɱɟɬɚ. 

5. ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɢ ɪɚɡɜɴɞɱɢɰɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɟ ɨɬ 
ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ  

ɩɨɪɨɞɢ ɧɟ ɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɤɨɟɬɨ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢɬɟ, ɨɬɝɨɜɚɪɹɳɢ ɡɚ ɬɟɡɢ ɩɨɪɨɞɢ, ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ 
ɫ ɬɟɯɧɢɬɟ ɤɨɧɟ ɩɨ ɫɯɟɦɚɬɚ ɧɚ ȾɎɁ ɡɚ ɜɨɞɟɧɟ ɧɚ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɚ ɤɧɢɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɨɜɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɟɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢɬɟ ɞɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ ɰɟɧɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɞɚ ɝɢ ɨɛɥɟɤɱɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ.  

 

Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫиɥɧиɬɟ и ɫɥɚɛиɬɟ ɫɬɪɚɧи ɜ ɤɨɧɟɜъɞɫɬɜɨɬɨ  
ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи 

- ɫ ɜɥɢɡɚɧɟɬɨ ɧɢ ɜ ȿɋ  – ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ. 
- ɪɟɚɥɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɜ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ. 
- ɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɫɚ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɜ ɱɚɫɬɧɢ 

ɫɬɨɩɚɧɢ. 
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- ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɟ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɤɨɧɟ ɭ ɧɚɫ ɫɩɪɹɦɨ 
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɨɬ ȿɋ.  

ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

- ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢ ɤɨɧɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 
- ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɛɚɡɚ.  
- ɧɢɫɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ, ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɧɢɫɤɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ. 
- ɧɟɞɨɛɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɚɡɚɪɟɧ ɜɢɞ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ 

ɤɨɧɟ. 
- ɧɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɦɚɫɨɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ ɭ ɧɚɫ. 
- ɧɢɫɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ. 
- ɫɥɚɛ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
- ɞɴɥɴɝ ɝɟɧɟɪɚɰɢɨɧɟɧ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɤɴɫɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬ, 

ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɬɪɟɧɢɪɨɜɴɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫ, ɛɚɜɧɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ 
ɢɥɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɬɚɤɚɜɚ. 

- ɧɟɞɨɛɪɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ ɠɪɟɛɰɢ ɢ ɫɟɦɟɧɧɚ ɬɟɱɧɨɫɬ. 
- ɨɫɬɚɪɹɥɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɛɚɡɚ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ Ⱦɉ 
„Ʉɚɛɢɸɤ „ 

 

Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪиɹɬɧиɬɟ ɜъɡɦɨɠɧɨɫɬи 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɫɩɨɪɬɧɢ ɤɨɧɟ ɜ Ƚɴɪɰɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ɛɢɜɲɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɬɟ 
ɪɟɩɭɛɥɢɤɢ. 

 ɩɨ-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ,ɍɧɝɚɪɢɹ ɢ ɑɟɯɢɹ. 

 ɩɨɜɢɲɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢ ɢ ɫɬɨɩɚɧɢ ɨɬ ɤɨɧɟ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɚ.  

 

3. ɐɟɥ ɧɚ ɦɟɪɤиɬɟ и ɜъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ. 
1. Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ, ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɝɟɧɨɮɨɧɞ. 
2. ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɜɴɡɜɪɚɳɚɟɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɢɬɟ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
3. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 
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4. ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɤɨɧɟ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɱɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ (ɪɚɡɜɴɞɱɢɤɚ) ɧɚ ɜɫɹɤɨ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɨ ɤɨɧɱɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ ɜ 
ɊɄ. 

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɡɞɪɴɠɤɚɬɚ ɧɚ ɧɭɤɥɟɭɫɨɜɢɬɟ ɹɞɪɚ ɜ ɬɟɡɢ ɩɨɪɨɞɢ. 

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɡɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɝɟɧɨɮɨɧɞ. 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɢ ɦɨɪɚɥɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ, 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɢ ɟɥɢɬɧɢ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɱɪɟɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ, ɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɚɪɢɱɧɢ ɧɚɝɪɚɞɢ, 
ɨɡɟɦɥɹɜɚɧɟ). 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢ 
ɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɩɚɫɢɳɚ ɢ ɥɢɜɚɞɢ ɩɨ ɦɟɫɬɚ. 

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɨɬɞɚɜɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɟɦ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɫɝɪɚɞɢ ɢ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɤɴɦ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɟɡɚɜɨɞɢ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɢ ɮɟɪɦɢ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ 
ɫɬɨɩɚɧɢ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɢ ɟɥɢɬɧɢ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ. 

 ɂɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɬɚɥɨɡɢ ɡɚ ɟɥɢɬɧɢ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢ ɤɨɧɟ  ɢ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɩɨ ɤɨɧɟɡɚɜɨɞɢ, ɩɥɟɦɟɧɧɢ ɮɟɪɦɢ ɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. 

 

4. Ⱦɨɩъɥɧиɬɟɥɧи ɦɟɪɤи и ɞɟɣɫɬɜиɹ. 
1. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ 

 Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ 
ɧɚ ɤɨɧɟ ɱɪɟɡ ɩɨɪɨɞɧɢɬɟ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɂɚ ɰɟɥɬɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢɬɟ ɞɚ ɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɬ 
ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɆɁɏ, ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ȾɎɁ ɞɚ ɢɦ ɩɨɡɜɨɥɢ 
ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɫɯɟɦɚɬɚ ɡɚ ɜɨɞɟɧɟ ɧɚ ɊɄ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɤɨɧɟɬɟ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢ ɨɬ ɬɹɯ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɜ ɂɋȺɄ ɢ 
ɧɚɦɢɪɚɳɢ ɫɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ Ɋ. Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

 ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɩɨ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɟɧ 
ɰɟɧɬɴɪ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ Ⱦɉ „Ʉɚɛɢɸɤ” ɡɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɢɫɲɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɚ ɤɚɞɪɢ ɜ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ ɢ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ 
ɧɚ ɫɟɦɟɧɧɚ ɬɟɱɧɨɫɬ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ ɜɨɞɟɳɢ ɱɭɠɞɢ ɠɪɟɛɰɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɢɬɟɥɧɨ 
ɤɪɴɫɬɨɫɜɚɧɟ. 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɚ ɤɪɢɨɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɦɟɧɟɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢ ɤɨɧɟɬɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ EU ɢ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɛɚɧɤɚ. 
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 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɚ ɢɡɜɴɲɜɚɧɟ ɧɚ ȾɇɄ 
ɬɟɫɬ ɢ  

ɞɨɤɚɡɜɚɧɟ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɩɪɢ ɤɨɧɟɬɟ, ɨɬɝɨɜɚɪɹɳɚ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɢɬɟ 
ɬɟɫɬɨɜɟ ɧɚ ISAG. 

2. ɋɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ – ɡɚɟɬɨɫɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ʉɴɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɦɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɧɚ ɦɚɫɨɜɨ ɧɚɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɨɬ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢɬɟ ɤɚɞɪɢ. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɛɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ,  ɫɩɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɞɨɪɢ ɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɚɞɪɢɬɟ. 

3. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɚɦɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɪɚɦɤɚ ɧɚ Ɉɋɉ. 

Ⱦɨɛɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɟ, ɱɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɧɟ ɫɚ ɞɨɛɪɟ ɞɨɲɥɢ ɜ Ɉɋɉ ɧɚ ȿɋ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɢɱɤɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɫɚ ɧɚɦɟɪɢɥɢ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ ɨɬɪɚɫɴɥɚ. ȼ 
ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɬɨɜɚ ɫɬɚɜɚ ɱɪɟɡ ɞɴɪɠɚɜɧɨ (ɮɟɞɟɪɚɥɧɨ) ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɬɚɜɚ ɞɭɦɚ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɢ ɨɬ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ 
ɩɨɪɨɞɢ ɤɨɧɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɨɬɨ ɤɨɧɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɬɨɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɬɪɟɬɢɪɚ ɤɚɬɨ ɜɴɩɪɨɫ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ. 
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„ ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɁȺɃɐЕȼɔȾɋɌȼɈɌɈ ȼ 
ɊЕɉɍȻɅИɄȺ ȻɔɅȽȺɊИəȾɈ 2020 ȽɈȾИɇȺ”  

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Иɜɨɧɚ Ⱦиɦиɬɪɨɜɚ,  ɅɌɍ, ɋɨɮиɹ  

2. Ƚɥ. ɚɫ. ɞ-ɪ Еɜɝɟɧиɣ Ɋɚɣɱɟɜ, Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɩɪи Ɍɪɚɤиɣɫɤи 

ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ 

Иɡɩɨɥɡɜɚɧи ɫɚ ɦɚɬɟɪиɚɥи ɧɚ ɞиɪɟɤɰиɹ „ɀиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨ“ и 

„Ⱥɝɪɨɫɬɚɬиɫɬиɤɚ“ɩɪи ɆɁɏ 
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1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 

Ɂɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳ ɧɚɣ-
ɜɟɱɟ ɞɢɟɬɢɱɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨ ɦɹɫɬɨ ɤɨɠɢ ɢ ɩɭɯ. ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɤɴɦ ɧɟɝɨ, ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɜɫɟ ɨɳɟ ɢɦɚ 
ɥɸɛɢɬɟɥɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɡɚɣɰɟɜɴɞɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɡɚɣɰɢ ɡɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɨɬ ɦɟɫɨ ɡɚ ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɚɬɚ ɫɢ. 

Ɂɚɣɰɢɬɟ ɢɦɚɬ ɨɬɥɢɱɧɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɫɤɨɪɨɡɪɟɥɨɫɬ, 
ɜɢɫɨɤ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɟɠ, ɜɢɫɨɤɚ ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬ, ɞɨɛɪɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɭɪɚɠɚ. Ɇɟɫɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɨɬ ɬɹɯ ɟ ɞɢɟɬɢɱɧɨ ɫ ɞɨɛɪɢ ɜɤɭɫɨɜɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɢɫɤɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɯɨɥɟɫɬɟɪɨɥ ɢ ɧɢɫɴɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɩɚ. 

 

SWOT  ɚɧɚɥиɡ ɡɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

  ȼ ɬɚɛɥɢɰɚ 1 ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɡɚɣɰɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ 
ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ. Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɡɚɣɰɢɬɟ ɢ ɮɟɪɦɢɬɟ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɡɚɣɰɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɨɬ 2003 
ɞɨ 2009ɝ. ɉɪɟɡ 2010 ɨɬɧɨɜɨ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 
 

ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

1. Ⱦɨɛɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɰɢ 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ 
ɮɭɪɚɠɢ ɡɚ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɩɴɥɧɨɞɚɠɛɟɧɢ ɝɪɚɧɭɥɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚɣɰɢ 

3. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟ 
ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɧɚ ȿɋ. 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ. 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɝɚɦɚ ɨɬ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. 

6. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɚ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ 

7. Ⱦɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɢ ɬɪɭɞɨɜɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

8. ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɤɥɚɧɢɰɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɢ 
ɥɢɧɢɢ ɡɚ ɤɥɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ 

9. Ⱦɨɛɪɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ 
ɧɚ ȿɋ. 

1. ɇɟɞɨɛɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ 
ɡɚɣɰɟɜɴɞɢɬɟ 

2. Ɉɫɬɚɪɹɥɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ 

3. ɋɪɟɞɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 
ɱɟɫɬɨ ɧɚɞɜɢɲɚɜɚɬ ɢɡɤɭɩɧɢɬɟ ɰɟɧɢ 

4. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ. 

5. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɩɴɥɧɢ, ɬɨɱɧɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɢ     
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

6. ɋɢɥɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ 
ɦɟɫɨ ɨɬ ɤɨɧɸɧɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ 
ɩɚɡɚɪɢ. 

7. Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ-ɡɚɣɰɟɜɴɞɢ 

8. ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚɭɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

9. ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ 
ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɜ ɬɹɯ ɡɚɣɰɢ ɩɨ ɜɢɞɨɜɟ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨ 2010 ɝ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪии 
ɠиɜɨɬɧи 

Ɂɟɦɟɞɟɥɫɤи ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɛɪɨɣ ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤи ɠиɜɨɬɧи, ɛɪɨɣ 

  2003 ɝ 2005 ɝ 2007 ɝ 2010 ɝ. 2003 ɝ. 2005ɝ. 2006 ɝ. 2007ɝ. 2008 ɝ. 2009 ɝ. 2010 ɝ. 

Ɂɚɣɰи -  -  -    
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220 248 177 771 -  120 616 --  -  144 873 

ǰȏȚȖчȕȐȒ: МЗХ, Аȋрарȕи ȌȖȒȓаȌи нлл8-нл1нȋ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɡɚɣɰɢɬɟ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɭ ɧɚɫ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɫɚ ɨɬ ɩɨɪɨɞɢɬɟ Ȼɹɥ ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɢ ɢ 
Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɚ ɫɴɳɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɨɬ ɯɢɛɪɢɞɚ ɐɂɄȺ. ȼɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫ 
ɥɸɛɢɬɟɥɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɠɢɜɨɬɧɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɩɨɪɨɞɢ - ɧɚɣ-ɱɟɫɬɨ 
Ȼɹɥ ɢ Ȼɟɥɝɢɣɫɤɢ ɜɟɥɢɤɚɧ, ȼɟɫɟɥɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɱɟɫɬɨ 
ɤɪɴɫɬɨɫɤɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɫɥɟɞ 2002ɝ. – 1500 ɠɢɜɨɬɧɢ ɨɬ ɩɨɪɨɞɢɬɟ Ȼɹɥ 
ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɢ ɢ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢ ɨɬ ɂɬɚɥɢɹ ɢ 200 ɛɪɨɹ ɪɨɞɢɬɟɥɫɤɨ ɫɬɚɞɨ ɨɬ 
ɯɢɛɪɢɞɚ ZIKA ɩɨɞɨɛɪɢɯɚ ɩɨɪɨɞɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɡɚɟɲɤɚɬɚ ɩɨɩɭɥɚɰɢɹ ɭ ɧɚɫ, 
ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɫɚ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɧɢ ɮɟɪɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫ 
ɱɢɫɬɨɩɨɪɨɞɧɢ ɡɚɣɰɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɳɢ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɨɤɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɛɪɨɣɥɟɪɧɢ ɡɚɣɰɢ ɡɚ ɦɟɫɨ. Ƚɟɧɨɮɨɧɞɴɬ  ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚ ɜ ɞɜɟ ɮɟɪɦɢ ɜ Ɂɂ – 
ɝɪ. ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ ɢ ɂɀɇ – Ʉɨɫɬɢɧɛɪɨɞ. ɉɪɟɞɜɢɠɞɚɲɟ ɫɟ ɜɧɨɫ ɧɚ ɦɴɠɤɢ 
ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɰɢ, ɧɨ ɬɨɣ ɧɟ ɛɟɲɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧ. 

Ɉɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɭ ɧɚɫ ɟ ɧɚɣ-ɱɟɫɬɨ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨ ɢ ɜ ɩɨ-ɪɟɞɤɢ 
ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɥɭɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ. ȿɤɫɬɟɧɡɢɜɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ ɫ ɞɴɥɴɝ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɪɚɠɞɚɧɢɹɬɚ ɢ ɡɚɩɥɨɠɞɚɧɟɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɤɴɫɧɨ ɨɬɛɢɜɚɧɟ. 
Ɂɚɩɥɨɠɞɚɧɟɬɨ ɫɬɚɜɚ ɫɥɟɞ ɨɬɛɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɣɱɟɬɚɬɚ ɧɚ 30  ɞɨ 45 (ɜ ɧɹɤɨɢ 
ɫɥɭɱɚɢ ɞɨɪɢ ɞɨ 56) ɞɧɟɜɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɩɥɨɠɞɚɧɟɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɧɚ 11-ɬɢɹ ɞɟɧ ɫɥɟɞ ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ. 

ɍ ɧɚɫ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɰɢ, ɤɚɬɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɨɫɢɝɭɪɟɧɚɬɚ ɩɥɨɳ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ ɫɢɥɧɨ ɜɚɪɢɪɚ ɢ ɱɟɫɬɨ ɫɟ 
ɧɚɪɭɲɚɜɚɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ  ɢ ɡɨɨɯɢɝɢɟɧɧɢ ɧɨɪɦɢ. ɉɪɢɥɚɝɚ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ 
ɧɚ ɨɬɤɪɢɬɨ, ɩɨɞ ɧɚɜɟɫ ɢɥɢ ɜ ɡɚɤɪɢɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɟɞɧɨɟɬɚɠɧɢ, ɞɜɭɟɬɚɠɧɢ, 
ɬɪɢɟɬɚɠɧɢ ɤɥɟɬɤɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ, ɩɨɟɧɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɟ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ ɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɭ ɧɚɫ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ ɞɚ ɫɟ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɧɢ ɡɚɣɰɟɮɟɪɦɢ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɩɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ 
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ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɡɨɨɯɢɝɢɟɧɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɧɨ 
ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɬɨɜɚ ɧɟ ɫɟ ɩɪɚɜɢ. 

ɍ ɧɚɫ ɫɚɦɨ ɜ ɨɬɞɟɥɧɢ ɮɟɪɦɢ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ, ɚ ɨɬ 
ɟɞɧɚ ɡɚɣɤɢɧɹ ɜ ɞɨɛɪɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɨɤɨɥɨ 5-6 
ɪɚɠɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ, ɤɚɬɨ ɩɨɱɬɢ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɦɚ ɨɬɛɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɠɞɚɧɢɹ, ɫɥɭɱɤɢ ɢ ɬ.ɧ.  

ɉɟɪɢɨɞɴɬ ɧɚ ɭɝɨɹɜɚɧɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɠɟɥɚɧɨɬɨ ɠɢɜɨ ɬɟɝɥɨ, ɤɨɟɬɨ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɫɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟ, ɨɬ ɫɪɟɞɧɨɞɧɟɜɧɢɹ ɩɪɢɪɚɫɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚɬɚ. ȼ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɚ 
ɨɬɛɢɜɚɧɟɬɨ ɫɬɚɜɚ ɧɚ 28 - 30 ɞɧɟɜɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ, ɚ ɩɟɪɢɨɞɴɬ ɧɚ ɭɝɨɹɜɚɧɟ ɬɪɚɟ 
ɨɤɨɥɨ 7 ɫɟɞɦɢɰɢ, ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɡɚɣɰɢɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬ 2,4-2,6 ɤɝ ɠɢɜɨ ɬɟɝɥɨ ɩɪɢ 
ɪɚɡɯɨɞ ɧɚ ɮɭɪɚɠ 3-3,5 ɤɝ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦ ɩɪɢɪɚɫɬ. ɍ ɧɚɫ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ ɧɚɥɚɝɚ ɩɨ-ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɭɝɨɹɜɚɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɬɪɭɩɱɟɬɚ ɫ ɩɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɡɪɹɥɨ ɦɟɫɨ, ɧɨ ɪɚɡɯɨɞɚ ɧɚ 
ɮɭɪɚɠ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦ ɩɪɢɪɚɫɬ ɟ ɨɤɨɥɨ 4 ɤɝ. 

Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɡɚɣɰɢɬɟ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɉɪɟɡ 2009 ɝ. ɞɨɛɢɬɨɬɨ ɦɟɫɨ ɨɬ ɡɚɣɰɢ ɜ ɤɥɚɧɢɰɢ ɛɟɥɟɠɢ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ - ɫɴɫ 7,7%. ɋɪɟɞɧɨɬɨ ɠɢɜɨ ɬɟɝɥɨ ɧɚ 
ɡɚɣɰɢɬɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫ 10%, ɚ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɤɥɚɧɢɱɧɨ ɬɟɝɥɨ ɟ ɫ 5,9% ɩɨɜɟɱɟ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2008 ɝ. ɉɪɟɡ 2009 ɝ., 3 ɨɬ ɨɛɳɨ 30-ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɛɟɥɢ ɦɟɫɚ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɡɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫ ɯɪɚɧɢ ɨɬ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ ɫ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ 
ɧɚ ȿɋ, ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɤɥɚɧɟɬɚ ɢ ɞɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬ ɦɟɫɨ ɨɬ ɡɚɣɰɢ. 

ɉɪɟɡ 2001 ɝɨɞɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɟ ɛɢɥɨ 0,3ɤɝ ɧɚ 
ɱɨɜɟɤ ɝɨɞɢɲɧɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 1% ɨɬ ɨɛɳɨɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɦɟɫɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɪɟɡ 2002 ɝ. ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ  ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ ɟ ɛɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 400 ɬ. ɋɩɨɪɟɞ 
ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢɬɟ ɩɪɟɡ 2013 ɝɨɞɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɢɡɦɟɫɬɜɚ 
ɚɝɧɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ ɩɨ ȼɟɥɢɤɞɟɧɫɤɢɬɟ ɩɪɚɡɧɢɰɢ. ɉɪɟɞɚɝɚɧɨɬɨ ɡɚɟɲɤɨ ɟ ɨɬ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɢ ɢɦɚ ɰɟɧɚ ɧɚ  ɞɪɟɛɧɨ ɦɟɠɞɭ 10 ɢ 12 ɥɟɜɚ ɧɚ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦ /ɩɨ ɞɚɧɧɢ ɨɬ ɛɸɥɟɬɢɧɚ ɧɚ Ⱦɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɫɬɨɤɨɜɢ ɛɨɪɫɢ 
ɢ ɬɴɪɠɢɳɚ/. Ɉɫɜɟɧ ɰɟɧɚɬɚ, ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɰɟɧɹɬ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ 
ɬɨɜɚ ɦɟɫɨ - ɛɟɡ ɦɚɡɧɢɧɢ ɢ ɥɟɫɧɨ ɭɫɜɨɹɟɦɨ. ɋɩɨɪɟɞ ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɫɟ ɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫ 30% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɜɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ ɢɦɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

Ɂɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɜ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɬɢɬɟ. Ɍɴɪɫɟɧɨ ɟ ɢ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ (ɩɨɪɚɞɢ ɜɢɫɨɤɨɬɨ ɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ), ɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɦɭ ɰɟɧɚ ɢɡɧɨɫɴɬ ɢɦɚ ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɂɚɦɪɚɡɟɧɢɬɟ ɡɚɣɰɢ ɢɦɚɬ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɨɬ ɨɛɳɨɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɧɨ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ, ɧɨ  ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɢ ɨɯɥɚɞɟɧɢ ɢ ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɜ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɢ 
ɭɞɨɛɧɢ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɪɚɡɮɚɫɨɜɤɢ (ɡɚɟɲɤɨ ɛɭɬɱɟ ɫɴɫ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɫɬ, ɡɚ ɝɨɬɜɟɧɟ, 
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ɡɚɟɲɤɨ ɮɢɥɟ ɢ ɞɪ.). ɐɟɧɢɬɟ ɧɚ ɪɚɡɮɚɫɨɜɤɢɬɟ ɫɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ ɫɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɤɴɦ ɰɹɥɨɬɨ ɬɪɭɩɱɟ. 
Ɂɚɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ ɭ ɧɚɫ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢ ɯɪɚɧɢ. 

 

2. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
 

Ɉɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɣɰɢɬɟ, ɨɛɚɱɟ, ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɟ ɩɪɟɞɢɦɧɨ 
ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨ ɢ ɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɜ ɞɪɟɛɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫ ɧɢɫɤɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɛɪɨɣ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚ (ɬɚɛɥ. 1). ȼɫɟ ɨɳɟ ɫɚ ɦɚɥɤɨ 
ɮɟɪɦɢɬɟ ɫ ɧɚɞ 50 ɡɚɣɤɢɧɢ-ɦɚɣɤɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɩɨɥɭɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ. Ɍɨɜɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɹ ɢ ɧɢɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. 

Ƚɟɧɨɮɨɧɞɴɬ ɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧ ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɜɢɠɞɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ ɢ ɮɟɪɦɢɬɟ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɨɬ 
ɢɡɢɤɜɚɧɢɹɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɜ ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ ɩɨɪɨɞɢɬɟ ɡɚɣɰɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢ ɜɫɢɱɤɢ ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɢ 
ɩɨɪɨɞɢ, ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ, ɩɨ-ɧɢɫɴɤ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɟɠ, 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬɬɚ ɢ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬɬɚ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ ɫɟɤɬɨɪɴɬ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟ 
ɨɬ ɜɧɚɫɹɧɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɪɟɡ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɦɴɠɤɢ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɰɢ ɫ ɜɢɫɨɤ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨ – ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢ.  

Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɥɚɛɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɟ ɩɪɨɰɟɧɬɴɬ ɧɚ 
ɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɮɟɪɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɢ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ, ɟɞɢɧ ɨɬ ɧɚɣ-
ɫɟɪɢɨɡɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭ ɧɚɫ ɟ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɦɚɤɚɪ ɱɟ ɢɦɚ ɩɪɢɟɬɢ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɨɪɨɞɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɟ ɥɢɩɫɚɬɚ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ. Ʌɢɩɫɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ.   

Ƚɨɥɹɦ  ɩɪɨɰɟɧɬ  ɨɬ ɡɚɣɰɟɮɟɪɦɢɬɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ  ɧɟɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ ɢ  
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ  ɧɚɥɢɱɧɢ ɡɴɪɧɟɧɢ ɢ ɝɪɭɛɢ ɮɭɪɚɠɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɮɟɪɦɢɬɟ ɭ ɧɚɫ ɢɡɯɪɚɧɜɚɬ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɫ ɰɟɥɨɞɚɠɛɟɧɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɚɧɢ ɫɦɟɫɤɢ, 
ɧɨ ɦɧɨɝɨ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɢ ɫɦɟɫɟɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ - ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫ ɝɪɚɧɭɥɢɪɚɧɢ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢ ɧɟɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɮɭɪɚɠɢ. ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɧɹɤɨɥɤɨ, ɧɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɟ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɚɧɭɥɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɫɦɟɫɤɢ ɫɚ ɫ ɜɚɪɢɪɚɳɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ 
ɫɴɫɬɚɜɴɬ ɢɦ ɪɹɞɤɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɬɨɱɧɨ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟɬɨ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɧɚ ɧɚɲɢɹ 
ɩɚɡɚɪ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɰɟɥɨɞɚɠɛɟɧɢ ɫɦɟɫɤɢ ɫɚɦɨ ɜ 2-3 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢ ɡɚ ɜɫɹɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɠɢɜɨɬɧɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɫɦɟɫɤɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɝɪɚɧɭɥɢɪɚɧɢ ɮɭɪɚɠɢ ɧɟ 
ɫɚɦɨ ɛɢ ɩɨɞɨɛɪɢɥɨ ɭɝɨɢɬɟɥɧɢɬɟ ɢ ɪɚɫɬɟɠɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɣɰɢɬɟ, ɧɨ ɛɢ 
ɪɟɞɭɰɢɪɚɥɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɨɫɦɢɥɚɬɟɥɧɢ ɪɚɡɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɨɥɨ ɨɬɛɢɜɚɧɟɬɨ. 

ɇɢɫɤɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɟ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɩɪɟɰɟɧɟɧɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɣɤɢɧɢ-ɦɚɣɤɢ ɢ ɦɴɠɤɢ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɰɢ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧ ɢɧɛɪɢɞɢɧɝ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɤɪɴɫɬɨɫɜɚɧɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɡɚɣɰɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ 
ɢ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɨ ɦɹɫɬɨ ɫɥɚɛɚ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɧɟɡɚɪɚɡɧɢ ɢ ɡɚɪɚɡɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ. Ɋɟɞɢɰɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɜɚɬ 
ɧɚɣ-ɱɟɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ ɯɟɬɟɪɨɡɢɫɟɧ ɟɮɟɤɬ ɩɨ ɪɟɞɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɛɪɨɣ ɠɢɜɨɪɨɞɟɧɢ ɡɚɣɱɟɬɚ, ɛɪɨɣ ɨɬɛɢɬɢ ɡɚɣɱɟɬɚ, ɨɛɳɨ ɬɟɝɥɨ 
ɧɚ ɨɬɛɢɬɢɬɟ ɡɚɣɱɟɬɚ, ɫɤɨɪɨɡɪɟɥɨɫɬ ɢ ɬ.ɧ. ɩɪɢ ɤɪɴɫɬɨɫɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɩɨɪɨɞɢ. 

Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ ɭ ɧɚɫ ɢɦɚ ɧɢɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɧɚ ɫɝɪɚɞɨɜɢɹ ɮɨɧɞ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɟɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɡɨɨɯɢɝɢɟɧɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ 
ɡɚɣɰɟɜɴɞɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɮɟɪɦɢɬɟ ɧɹɦɚɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚ ɜɟɧɬɢɥɚɰɢɹ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ 
ɥɟɬɧɢɬɟ ɝɨɪɟɳɢɧɢ ɢ ɡɢɦɧɢɬɟ ɫɬɭɞɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɬɴɪɩɢ ɡɚɝɭɛɢ. 
ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢ, ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɫɟ ɩɨɤɪɢɹɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, ɧɨ ɬɨɜɚ ɳɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɜɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɥɚɛɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ 
ɦɟɫɨ ɭ ɧɚɫ ɟ ɩɴɥɧɚɬɚ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɫɢ. 

ɉɨɜɟɱɟɬɨ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɣɰɢɬɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɦɧɨɝɨ ɛɴɪɡɨ, ɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ ɢɦ ɟ ɬɪɭɞɧɨ ɢ ɫɤɴɩɨ. Ɍɨɜɚ ɧɚɥɚɝɚ ɧɚɣ-ɫɬɪɢɤɬɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɩɚɡɜɚɬ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɣɰɢɬɟ. Ɂɚ 
ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ, ɭ ɧɚɫ, ɥɢɩɫɜɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɣɰɢɬɟ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɨɠɢ 
ɫɬɪɨɝ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɤɚɫɚɟɳ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɚɤɫɢɧɢɬɟ. ɉɪɨɛɥɟɦ 
ɡɚ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɫɬɜɟɧɢ ɮɟɪɦɢ ɩɪɟɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɱɟɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɬɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ 
ɧɚɱɢɧ ɫɬɚɜɚɬ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞ ɡɚɣɰɟɜɴɞɢɬɟ ɭ ɧɚɫ ɟ ɨɤɨɥɨ ɤɥɚɧɟɬɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɡɚɣɰɢɬɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢ ɥɢɧɢɢ ɡɚ ɤɥɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɭ ɧɚɫ ɤɴɦ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɚ ɬɪɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɟɞɧɚ ɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɚ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɜ ȿɋ, ɧɨ ɬɟ ɧɟ 
ɩɨɤɪɢɜɚɬ ɪɟɚɥɧɨ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨ. ɇɹɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪ ɡɚ 
ɢɡɝɪɚɞɟɧɚɬɚ, ɧɨ ɧɟɨɛɨɪɭɞɜɚɧɚ ɡɚɣɰɟɤɥɚɧɧɢɰɚ ɜ ɫ. Ƚɭɥɹɧɰɢ. ɇɹɦɚ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɱɟɫɬɨ 
ɡɚɞɴɪɠɚɬ ɩɨ-ɞɴɥɝɨ ɡɚɣɰɢɬɟ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɝɟɧɟɪɢɪɚɬ ɨɝɪɨɦɧɢ ɡɚɝɭɛɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɟ ɧɚɥɢɱɧɚ ɫɢɜɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢ ɤɥɚɧɢɱɧɚɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ⱦɪɭɝ ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɬ ɩɪɢ 
ɡɚɣɰɟɜɴɞɢɬɟ ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚɬɚ  ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ 
ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɡɚɣɰɢɬɟ ɫɚ ɨɫɨɛɟɧ ɜɢɞ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɡɚ ɱɢɟɬɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɹɦɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɫ ɨɩɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɟ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɢ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɢ ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. 

 

3. ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ и ɜъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ. 
 

ɈɋɇɈȼɇȺ ɐЕɅ ɇȺ ɋɌɊȺɌЕȽИəɌȺ – ɇȺɋɔɊɑȺȼȺɇЕ ɊȺɁȼИɌИЕɌɈ ɇȺ 
ɁȺɃɐЕȼɔȾɋɌȼɈɌɈ, ɋɔɁȾȺȼȺɇЕ ɇȺ ɍɋɅɈȼИə ɁȺ ИɁȽɊȺɀȾȺɇЕ ɇȺ 
ɉɊɈɆИɒɅЕɇɈ ɁȺɃɐЕȼɔȾɋɌȼɈ ɇȺ ИɇɌЕȽɊȺɐИɈɇɇȺ ɈɋɇɈȼȺ, ɇȺ ɎЕɊɆИ И 
ɋɌɈɉȺɇɋɌȼȺ ɁȺ ɉɊɈИɁȼɈȾɋɌȼɈ ɇȺ ɊȺɁɉɅɈȾЕɇ ɆȺɌЕɊИȺɅ, ɉɊЕȾɉɈɋɌȺȼɄИ 
ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɋЕɄɌɈɊȺ ɁȺ ɁȺȾɈȼɈɅəȼȺɇЕ ɇȺ ɇɍɀȾИɌЕ ɈɌ ɁȺЕɒɄɈ ɆЕɋɈ 
ȼ ɋɌɊȺɇȺɌȺ И ЕɄɋɉɈɊɌ.      

Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɚɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɪɚɡɩɥɨɞɧɢɰɢ ɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɜɥɨɲɟɧɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɡɚɣɰɢ ɱɪɟɡ ɜɧɨɫ ɧɚ ɱɢɫɬɨɩɨɪɨɞɧɢ ɡɚɣɰɢ ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢɥɢ ɱɪɟɡ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ƚɟɧɨɮɨɧɞɴɬ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɢɪɚ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫ ɰɟɥ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɚɬɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢ. 

ɋ ɰɟɥ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɡɚɣɰɢɬɟ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɧɚ ɯɟɬɟɪɨɡɢɫɧɢɹ ɟɮɟɤɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɮɟɪɦɢ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɮɟɪɦɢ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɞɜɭɩɨɪɨɞɧɨ ɤɪɴɫɬɨɫɜɚɧɟ (Ȼɹɥ 
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ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɢ ɯ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢ), ɚ ɜ ɫɬɨɤɨɜɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɢ ɬɪɢɩɨɪɨɞɧɨ 
ɤɪɴɫɬɨɫɜɚɧɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɤɪɴɫɬɨɫɤɢ F1 ɯ Ȼɹɥ ɜɟɥɢɤɚɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ ɟɞɪɚ 
ɩɨɪɨɞɚ).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɲɢɪɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ 
ɝɪɚɧɭɥɢɪɚɧɢ ɮɭɪɚɠɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɤɪɢɜɚɬ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢɬɟ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɫɴɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɧɢ ɡɚɣɰɟɮɟɪɦɢ ɭ ɧɚɫ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 
ɩɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ, ɤɚɬɨ ɫɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɡɨɨɯɢɝɢɟɧɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɧɨ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ 
ɬɨɜɚ ɧɟ ɫɟ ɩɪɚɜɢ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɮɟɪɦɢɬɟ ɧɹɦɚɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɜɟɧɬɢɥɚɰɢɹ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ. ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɚɬɨ 
ɰɹɥɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢ, ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɫɟ ɩɨɤɪɢɹɬ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, 
ɧɨ ɬɨɜɚ ɳɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɜɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɥɚɛɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɭ ɧɚɫ ɟ ɩɴɥɧɚɬɚ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

Ɉɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɴɫ ɡɨɨɯɢɝɢɟɧɧɢɬɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ  ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɦɥɟɱɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɡɚɣɤɢɧɢɬɟ-ɦɚɣɤɢ, ɜɢɫɨɤɚ ɠɢɡɧɟɧɨɫɬ ɢ ɞɨɛɪɢ ɭɝɨɢɬɟɥɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ. 

Ɏɟɪɦɢɬɟ  ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɚ ɫɧɚɛɞɟɧɢ ɫɴɫ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ: 
 - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɟɧɟ; 
 - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ; 
 - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ; 
 - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ ɜɟɧɬɢɥɚɰɢɹ ɢ ɨɯɥɚɠɞɚɧɟ; 
 - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɪɚɧɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚ ɡɨɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɬɚ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɪɟɞɨɜɧɨ 

ɦɟɯɚɧɢɱɧɨ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɤɚɥɢɢɬɟ ɢ ɭɪɢɧɚɬɚ, ɪɟɞɨɜɧɚ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɧɚ 
ɤɥɟɬɤɢɬɟ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ, ɫɬɪɨɝɚ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢ ɥɢɰɚ ɜɴɜ 
ɮɟɪɦɚɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɨ ɜɧɨɫ ɢ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚɬɚ, ɪɟɞɨɜɧɚ 
ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɹ ɢ ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚɬɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɨɬɞɢɯ -  “ɩɴɥɧɨ – 
ɩɪɚɡɧɨ”, ɪɟɞɨɜɧɚ ɥɟɱɟɛɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢ ɡɚɣɰɢɬɟ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɬɪɨɝ ɤɨɧɬɪɨɥ, 
ɤɚɫɚɟɳ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɚɤɫɢɧɢɬɟ. Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɣɧɢ 
ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɪɟɲɚɜɚɳɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɚ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɢɩɥɨɞɢɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɥɟɞ ɨɬɛɢɜɚɧɟɬɨ. Ɋɚɫɬɟɠɧɢɬɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɴɪɬɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ 2-ɬɟ ɫɟɞɦɢɰɢ ɫɥɟɞ ɛɨɡɚɣɧɢɹ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜɚɪɢɪɚɬ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɧɚ ɞɚɠɛɚɬɚ ɢ ɨɬ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ. 
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Ɂɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɟ ɦɧɨɝɨ 
ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɜɥɢɹɟɳɢ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɡɚɣɰɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɫ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚ ɨɧɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɜɥɢɹɜɚɬ ɞɢɪɟɤɬɧɨ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɣɤɢɧɢɬɟ. Ɍɨɜɚ ɫɚ ɩɨɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ 
ɫɴɟɲɚɜɚɧɟɬɨ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɫɬɚɬɭɫ, ɫɟɤɫɭɚɥɧɚ ɜɴɡɩɪɢɟɦɱɢɜɨɫɬ, ɧɢɜɨ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɟ, ɜɴɡɪɚɫɬ ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɡɚɩɥɨɠɞɚɧɟ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɮɟɪɦɢɬɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɤɴɦ ɩɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɬɚ ɰɢɤɥɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ 
ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɢɹɬɚ ɫɚ ɫɚɦɨ ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɞɧɢ ɜ ɦɟɫɟɰɚ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɦɚ 
ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɞɧɢ ɜ ɦɟɫɟɰɚ ɡɚ ɪɚɠɞɚɧɢɹ ɢ ɨɬɛɢɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɜɴɜ ɮɟɪɦɚɬɚ ɫɩɨɦɚɝɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ 
ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ, ɤɨɟɬɨ ɨɫɜɟɧ ɱɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ ɩɚɪɬɢɞɢ 
ɠɢɜɨɬɧɢ ɡɚ ɤɥɚɧɟ ɢ ɪɚɡɩɥɨɞ, ɞɚɜɚ ɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ. 

Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɢ ɧɟɝɨɜɚɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ ɬɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɛɥɢɡɨɫɬ ɞɨ 
ɡɚɣɰɟɤɥɚɧɢɰɢɬɟ. ɉɨɪɚɞɢ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɥɢɧɢɢ ɡɚ ɤɥɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɭ 
ɧɚɫ ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚɬ ɪɟɚɥɧɨ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɠɞɚɧɟ ɜ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɣɰɟɤɥɚɧɧɢɰɚɬɚ ɜ ɫ. 
Ƚɭɥɹɧɰɢ.Ɂɚ ɩɨ-ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɪɟɲɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɦɨɛɢɥɧɢ ɡɚɣɰɟɤɥɚɧɧɢɰɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɬɨɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ – ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɜɚɣɤɢ ɫɟ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɹ ɨɩɢɬ ɟ ɞɨɛɪɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɝɪɚɞɹɬ ɟɞɧɚ ɢɥɢ 
ɞɜɟ ɝɨɥɟɦɢ ɡɚɣɰɟɮɟɪɦɢ ɫ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 1000 – 5000 ɡɚɣɤɢɧɢ-ɦɚɣɤɢ ɜ ɛɥɢɡɨɫɬ  
ɞɨ ɡɚɣɰɟɤɥɚɧɧɢɰɚ, ɤɴɞɟɬɨ ɞɚ ɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɮɨɧɞ ɧɚ 
ɩɨɩɭɥɚɰɢɹɬɚ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ 
ɡɚɣɰɟɮɟɪɦɢ, ɩɨɥɡɜɚɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɥɚɧɟ ɢ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ 
ɮɟɪɦɢ, ɚ ɬɚɤɚ ɫɴɳɨ ɢ ɱɟɪɩɟɣɤɢ ɨɬ ɨɩɢɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɨ-ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ. ɋ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɫ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢ ɡɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɡɚ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɫɬɪɢɤɬɧɨ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ ɩɪɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɟɮɟɪɦɢɬɟ, ɩɪɢ ɞɨɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɚ ɢ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɚ ɦɟɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɨɬ ɡɚɣɰɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɡɚ ɦɟɫɨ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ „Ⱦɨɛɪɢ ɯɢɝɢɟɧɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ”, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɫɩɚɡɜɚɬ ɫɬɪɢɤɬɧɨ. 

ɉɪɨɢɡɯɨɞ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɮɭɪɚɠɚ: 
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- ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɜɨɞɢ ɢ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɧɚ ɮɭɪɚɠɚ,ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɦɭ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚ  ɢɡɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ ɢɦ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɨɡɜɚɳɢ ɮɭɪɚɠ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɜ ɈȾȻɏ ɢ ɞɚ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɢɬɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɮɭɪɚɠɢɬɟ; 

-  ɞɚɠɛɚɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɴɞɴɪɠɚ ɜɫɢɱɤɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 
ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ, ɚ ɮɭɪɚɠɴɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɜɤɭɫɨɜɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɣɰɢɬɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ  ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚ ɮɨɪɦɚ, ɤɚɬɨ ɡɚɣɰɢɬɟ 
ɩɪɨɹɜɹɜɚɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹ ɤɴɦ ɝɪɚɧɭɥɢɪɚɧɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɛɪɚɲɧɟɧɢɬɟ 
ɮɭɪɚɠɢ.   

Ɂɚɣɰɢɬɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɨ ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɹɯɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɟ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧ ɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɢɦ 
ɧɭɠɞɢ ɢ ɟɬɨɥɨɝɢɱɧɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ, ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɡɚ ɦɟɫɨ, 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɩɚɡɜɚɬ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɯɭɦɚɧɧɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ, ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ ɢ ɤɥɚɧɟ. 

 

4. ɉɪиɨɪиɬɟɬи, ɦɟɪɤи и ɞɟɣɫɬɜиɹ: 
 

 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ 

Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ ɨɬ ɆɁɉ ɢ ɧɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɢɬɟ ɱɪɟɡ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ, ɫɟɥɟɤɰɢɹ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱɪɟɡ 
ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ, ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨɬɨ ɦɟɫɨ, ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɢ 
ɪɚɡɮɚɫɨɜɤɢɬɟ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ, ɱɪɟɡ 
ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨɬɨ ɦɭ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ, ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɢ 
ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɞɨɛɪɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɢɬɟ ɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɳɟ ɫɟ 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢ ɮɟɪɦɟɪɢ, ɨɫɟɦɟɧɢɬɟɥɢ ɢ ɬɟɯɧɢɰɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɢ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɬ ɡɚɣɰɟɜɴɞɧɢɹ ɛɪɚɧɲ ɳɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ, ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɴɫ 
ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

 Ɉɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ 
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Ɂɚɣɰɟɮɟɪɦɢɬɟ ɫɴɫɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢɦɚɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɜɢɫɨɤɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɨɨɯɢɝɢɟɧɧɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɫɴɡɞɚɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɣɰɢ. ɇɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɜɟɧɬɢɥɚɰɢɹ 
(ɜɟɧɬɢɥɚɰɢɹ ɧɚ kg ɠɢɜɚ ɦɚɫɚ 7 - 8 m3/h ɜɴɡɞɭɯ ɩɪɟɡ ɥɹɬɨɬɨ ɢ 1,5 - 2,0 m3/h 
ɩɪɟɡ ɡɢɦɚɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬ ɧɚ ɜɴɡɞɭɯɚ 0,2 m/s) ɢ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ (16-25˚ɋ) ɢ ɧɢɜɚ ɧɚ 
ɜɪɟɞɧɢɬɟ ɝɚɡɨɜɟ. Ʌɟɬɧɢɬɟ ɝɨɪɟɳɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɩɪɟɡ ɥɟɬɧɢɹ ɫɟɡɨɧ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɪɢ ɡɚɣɰɢɬɟ ɫɟ 
ɜɥɨɲɚɜɚɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚɞ 26 - 27ºC. ɉɪɢ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɝɪɭɩɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ 
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ ɬɚɤɚ, ɱɟ ɞɚ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
"ɜɫɢɱɤɨ ɩɴɥɧɨ - ɜɫɢɱɤɨ ɩɪɚɡɧɨ". Ɂɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɟɤɴɫɜɚɧɟ, ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ ɢ 
ɩɨɱɢɜɤɚ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ ɡɚ 5 ɞɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɰɢɤɴɥ. 

Ɂɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ ɟ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ ɜ ɡɚɣɰɟɜɴɞɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɞɨɛɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɞɨɛɴɪ ɡɞɪɚɜɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɨ ɜɚɠɧɨ ɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɢ ɡɚɣɰɟɮɟɪɦɢ ɞɚ 
ɩɨɞɫɢɝɭɪɹɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɢ ɢ ɯɢɝɢɟɧɧɢ ɧɨɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɢ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɯɨɪɚɬɚ, 
ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɳɢ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ. 

 ɋɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ – ɡɚɟɬɨɫɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɇɚɪɚɫɬɜɚɳɢɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɴɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɧɚ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ, ɟ ɫ 
ɰɟɥ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɧɨ-
ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ. ȼ ɡɚɣɰɟɜɴɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ  ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɜɴɪɯɭ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ. 
ɉɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɣɰɢ ɜɴɜ ɮɚɦɢɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɬɨ ɜ ɧɟɝɨ 
ɫɚ ɡɚɟɬɢ ɯɨɪɚ ɨɬ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɛɢ ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ.  

Ɉɱɚɤɜɚɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟɬɨ 
ɦɭ ɨɬ ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɳɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ 
ɞɨɯɨɞɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɡɚɟɦɚ ɧɨɜɢ ɫɜɨɛɨɞɧɢ 
ɧɢɲɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɢ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɡɚɟɲɤɨ ɦɟɫɨ. 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɚɦɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɪɚɦɤɚ ɧɚ Ɉɋɉ 
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɦɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: 

• Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 
• Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ 

• ɇɚɪɟɞɛɚ № 6 ɨɬ 16.01.03 ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ. 

• ɇɚɪɟɞɛɚ № 17 ɨɬ 21.04.04 ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ ɪɟɞɚ ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ. 

   • ɇɚɪɟɞɛɚ № 16 ɨɬ 3 ɮɟɜɪɭɚɪɢ 2006 ɝ. ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɯɭɦɚɧɧɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɠɢɜɨɬɧɢ 

   • ɇɚɪɟɞɛɚ № 26 ɨɬ 28 ɮɟɜɪɭɚɪɢ 2006 ɝ. ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ 
ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ 

• ɇaɪɟɞɛɚ № 44 ɨɬ 20.04.06 ɡɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɧɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ. 

• ɇɚɪɟɞɛɚ №7 ɨɬ 20.03.07 ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹ 
ɫ ɱɢɫɬɨɩɨɪɨɞɟɧ ɢ ɯɢɛɪɢɞɟɧ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢ ɡɚɣɰɢ ɢ ɪɟɞɚ ɡɚ ɜɨɞɟɧɟ 
ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɴɪ. 

• ɇɚɪɟɞɛɚ № 36 ɨɬ 23.03.06 ɝ. ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ ɢ ɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɢ ɯɪɚɧɢ ɨɬ 
ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ 

ɇɚɥɢɱɧɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɚɣɰɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɟ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɨ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ ɢ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɦɚɥɤɢ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɞɧɨ ɨɬ 
ɤɨɢɬɨ ɟ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɛɢɥɧɢ ɡɚɣɰɟɤɥɚɧɧɢɰɢ, 
ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ. 
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„ ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ȻɍȻȺɊɋɌȼɈɌɈ ȼ  
ɊЕɉɍȻɅИɄȺ ȻɔɅȽȺɊИə ȾɈ 2020 ȽɈȾИɇȺ 

”  

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɉɪɨɮ. ɞ-ɪ ɉɚɧɨɦиɪ ɐɟɧɨɜ, Ɉɩиɬɧɚ ɫɬɚɧɰиɹ ɩɨ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨ и 

ɡɟɦɟɞɟɥиɟ, ȼɪɚɰɚ ɤъɦ ɋɋȺ 

2. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Ɇиɯɚиɥ ɉɚɧɚɣɨɬɨɜ, Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɩɪи Ɍɪɚɤиɣɫɤи 

ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ 

3. ɉɪɨɮ. ɞɫɧ Ⱦиɦиɬъɪ Ƚɪɟɤɨɜ, Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ, ɉɥɨɜɞиɜ 

 

Иɡɩɨɥɡɜɚɧи ɫɚ ɦɚɬɟɪиɚɥи ɧɚ ɞиɪɟɤɰиɹ „ɀиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨ“ и 

„Ⱥɝɪɨɫɬɚɬиɫɬиɤɚ“ɩɪи ɆɁɏ 
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1. ɋъɫɬɨɹɧиɟ ɧɚ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ. 
Ȼɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɫ 

ɞɴɥɛɨɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɞɚɬɢɪɚɳɢ ɨɬ ɞɪɟɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ. ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɬɨ ɫɟ ɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨ ɤɚɬɨ 
ɫɬɪɚɧɢɱɧɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɹ 
ɪɚɡɩɨɤɴɫɚɧɢɹ ɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɞɨ 1990 ɝɨɞɢɧɚ 
ɭ ɧɚɫ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢ ɨɤɨɥɨ 1500 ɬɨɧɚ ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ ɝɨɞɢɲɧɨ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨ ɫɴɫ ɫɟɞɚɥɢɳɟ ɜ 
ɝɪ. Ʌɢɨɧ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɨɬ 1996 
ɞɨ 2008 ɝ. ɜɚɪɢɪɚ ɨɬ 156 ɬɨɧɚ ɡɚ 1997 ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ 48 ɬɨɧɚ ɡɚ 2008 ɝ. 

ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɥɢɩɫɜɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɡɚ 
ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ. 

Ʉɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚɨɤɨɥɨ1.3 ɦɢɥɢɨɧɚɱɟɪɧɢɱɟɜɢɜɢɫɨɤɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɨ-ɫɬɟɛɥɟɧɢ ɞɴɪɜɟɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚɨɤɨɥɨ 
500 ɬɨɧɚɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢɝɨɞɢɲɧɨ.ɂɦɚɫɴɳɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɫ ɨɩɢɬɢɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɨɢɬɨɫɚ ɝɨɬɨɜɢɞɚ ɫɟ ɡɚɟɦɚɬ 
ɫ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɨɬɧɨɜɨ, ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɚɬɚ ɧɚɭɤɚɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ 
ɧɚɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɹɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɱɟɪɧɢɱɟɜɢɮɢɞɚɧɤɢɢɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɚɩɴɥɧɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɫɜɟɬɨɜɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɨɬ Ɉɩɢɬɧɚɬɚ ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨ 
ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɢɡɟɦɟɞɟɥɢɟ(ɈɋȻɁ) ɜɴɜ ȼɪɚɰɚ, Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ɉɥɨɜɞɢɜ, 
Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ɋɬɚɪɚ ɁɚɝɨɪɚɢɅɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɜ 
ɋɨɮɢɹ. 

ɈɋȻɁ – ȼɪɚɰɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɨ-ɜɚɠɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɤɭɪɫɨɜɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɛɭɛɚɪɫɬɜɨ, ɫɴɯɪɚɧɹɜɚ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹ ɛɭɛɚɪɫɤɢ ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ, 
ɜɤɥɸɱɜɚɳ 140 ɫɨɪɬɚ ɱɟɪɧɢɰɚ ɢ 270 ɩɨɪɨɞɢ ɤɨɩɪɢɧɟɧɚ ɛɭɛɚ, ɩɨɞɝɨɬɜɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ 
ɛɭɛɚɪɫɬɜɨ.  

ɋɬɚɧɰɢɹɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɟɥɢɬɧɨ ɢ ɯɢɛɪɢɞɧɨ ɛɭɛɟɧɨ 
ɫɟɦɟ, ɱɟɪɧɢɱɟɜɢ ɪɟɡɧɢɰɢ ɢ ɮɢɞɚɧɤɢ ɨɬ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ, 
ɱɟɪɧɢɱɟɜɨ ɛɪɚɲɧɨ, ɱɟɪɧɢɱɟɜ ɱɚɣ, ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɚ ɯɪɚɧɚ ɡɚ ɰɟɥɨɝɨɞɢɲɧɨ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɭɛɢɬɟ, ɩɟɪɮɨɪɢɪɚɧɚ ɯɚɪɬɢɹ ɡɚ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɟɥɹɬɚ ɢ 
ɤɚɪɬɨɧɟɧɢ ɯɪɚɫɬɢ „ɹɩɨɧɫɤɢ” ɬɢɩ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɚɞ 90% 
ɩɚɲɤɭɥɢ ɩɴɪɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
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ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɭɛɟɧɨɬɨ ɫɟɦɟ, ɪɚɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɭɛɢɬɟ, ɩɪɢɟɦɚɧɟ, 
ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɢ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, 
ɤɨɹɬɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 2 ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɳɢɹ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ 
Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ 1744/2006.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɱɥ. 15ɚ ɨɬ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ Ɉɩɢɬɧɚɬɚ 
ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨ ɢ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ – ȼɪɚɰɚ ɟ ɨɞɨɛɪɟɧ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɨɬ ɆɁɏ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ №1/24.04.2007 ɝ. ɢ 
ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ №1/19.11.2012 ɝ. ɋɬɚɧɰɢɹɬɚ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ ɫ 
ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ №06-710/08.02.2013 ɝ. ɧɚ ȻȺȻɏ ɤɚɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɟɧ ɨɛɟɤɬ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɨɩɪɢɧɟɧɢ ɛɭɛɢ ɫ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 100 ɛɪɨɹ 
ɤɭɬɢɣɤɢ ɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ. ɈɋȻɁ-ȼɪɚɰɚ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɋȿɉɉ ɡɚ ɱɟɪɧɢɱɟɜɢɬɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɢ ɨɤɚɱɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɩɨ 
ɩɚɪɬɢɞɢ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ȻȾɋ 2052-76 "ɉɚɲɤɭɥɢ ɫɭɪɨɜɢ"). 

ȼ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɯɟɤɬɚɪ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ 
ɡɟɦɹ, ɩɪɢɥɚɝɚɧɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɟ ɨɬ ɝɨɥɹɦɚ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɬɚ ɟ, ɱɟ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ-ɛɭɛɚɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɟɞɢɧɢɱɧɢ ɞɴɪɜɟɬɚ, ɡɚɫɚɞɟɧɢ ɩɨ ɭɥɢɰɢɬɟ ɧɚ ɫɟɥɚɬɚ ɢ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɬɟ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɧɚ ɯɟɤɬɚɪ ɟ ɦɧɨɝɨ 
ɦɚɥɴɤ.  

ɇɹɤɨɢ ɞɨɛɪɢɮɟɪɦɟɪɢ-ɛɭɛɚɪɢ ɨɛɚɱɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬɞɨ35-38ɤɝɫɭɪɨɜɢ 
ɩɚɲɤɭɥɢ ɨɬ ɟɞɧɚ ɤɭɬɢɣɤɚ ɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ. ȼ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɥɨ 10 000 ɛɭɛɚɪɫɤɢ 
ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɫɚ ɡɚɩɚɡɢɥɢ ɫɜɨɢɬɟ ɱɟɪɧɢɱɟɜɢɞɴɪɜɟɬɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɜ ɨɱɚɤɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɢɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɭɫɥɨɜɢɹ 
ɡɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚɩɚɲɤɭɥɢ. 

 

SАOT  ɚɧɚɥиɡ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

Ɇɧɨɝɨ ɞɨɛɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɟɞɨɛɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɛɚɡɚ. 

Ƚɨɥɹɦ ɨɩɢɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢ 
ɩɚɲɤɭɥɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɧɢɫɤɚ ɢɡɤɭɩɧɚ ɰɟɧɚ  

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ. 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ 
ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ 

ɇɚɥɢɱɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɳɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɱɢɫɬɨɩɨɪɨɞɟɧ ɢ ɯɢɛɪɢɞɟɧ ɪɚɡɩɥɨɞɟɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɋɢɥɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɧɚ ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɨɬ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɚɬɚ ɤɨɩɪɢɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, 
ɤɨɹɬɨ ɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɚ ɢ ɫɢɥɧɨ ɜɚɪɢɪɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ  

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȼɢɫɨɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ 
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ɧɚɱɟɪɧɢɱɟɜɢɮɢɞɚɧɤɢɢɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɧɚɩɴɥɧɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ 
ɫɜɟɬɨɜɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ ɫɭɪɨɜɚ 
ɤɨɩɪɢɧɚ. 

Ⱦɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɉɫɬɚɪɹɥɚ ɱɟɪɧɢɱɟɜɚ ɛɚɡɚ 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɛɭɛɚɪɫɤɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪ 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ 

 

2. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨ. 
 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ; 
 Ʌɢɩɫɚ ɡɚɫɟɝɚ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɪɚɡɞɚɜɚɬ ɢɡɥɸɩɟɧɢ 

ɛɭɛɢ, ɢɡɤɭɩɭɜɚɬ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ; 
 ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ-ɛɭɛɚɪɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɪɚɡɱɢɬɚɬ 

ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɜɢɫɨɤɨɫɬɟɛɥɟɧɢ ɱɟɪɧɢɱɟɜɢ ɞɴɪɜɟɬɚ ɡɚ ɯɪɚɧɚ ɧɚ 
ɤɨɩɪɢɧɟɧɢɬɟ ɛɭɛɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ ɡɚ ɪɟɡɢɬɛɚ ɢ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɚ ɨɬ ɞɢɜɚ 
ɢɥɢ ɯɢɛɪɢɞɧɚ ɱɟɪɧɢɰɚ, ɨɬɥɢɱɚɜɚɳɚ ɫɟ ɫ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɥɢɫɬɧɚ 
ɦɚɫɚ; 

 ɑɟɫɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɭɛɢɬɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ ɫɚ 
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢ, ɩɪɢɥɚɝɚɧɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɢ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɚ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɢɫɴɤ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢ, ɧɢɫɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ ɢ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɬɪɭɞ;  

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢ ɨɱɚɤɜɚɬ ɰɟɧɚ ɡɚ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ ɧɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɚ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 6 ȿɜɪɨ/kg, ɧɨ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɚɬɚ 
ɤɨɩɪɢɧɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɜɫɟ ɨɳɟ ɟ ɬɜɴɪɞɟ ɧɢɫɤɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɡɜɨɥɢ ɬɚɤɚɜɚ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ, ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɹɜɚɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɴɦ ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ;  

 Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɨɬɨ ɤɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 134 ȿɜɪɨ/ɤɭɬɢɹ ɨɬɝɥɟɞɚɧɨ ɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ;  

 ɋɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɟ ɜɴɡɩɪɢɟɬɚ 
ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢ. 

ȼɴɩɪɟɤɢ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɩɨ-ɝɨɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ. Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɬɨɡɢ ɢɡɜɨɞ ɟ, ɱɟ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɟ 
ɧɚɩɴɥɧɨ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ ɝɥɚɜɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɧɚ Ɉɛɳɚɬɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ȿɋ ɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: 
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• ɉɨɪɚɞɢ ɫɜɨɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ 
ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

• ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ /ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ/; 

• ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɧɚɞɟɠɞɟɧ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬ ɦɟɬɨɞ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

• ɉɨɞɩɨɦɚɝɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɧɚɫɨɤɢ 
ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɡɚɥɟɝɧɚɥɢ ɜ Ɉɋɉ; 

• Ⱦɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɤɚɬɨ ɦɹɫɬɨ ɡɚ ɠɢɜɨɬ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɫɟɥɫɤɢ ɬɭɪɢɡɴɦ; 

• ɉɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ ɤɚɬɨ ɬɚɤɢɜɚ 
ɫɴɫ ɡɚɳɢɬɟɧ ɩɪɨɢɡɯɨɞ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ; 

• ɋɴɳɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɭɛɚɪɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɫɚɦɚ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɫɢ ɟɞɧɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ.  

  

3. ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ и ɜъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ. 
 

Ʉɚɤɬɨ ɫɩɨɦɟɧɚɯɦɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɜ ɦɢɧɚɥɨɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ ɛɹɯɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɢ ɫɥɟɞ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ. ɇɨɜɨɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɫ ɰɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɚɲɤɭɥɢ ɢ ɤɨɩɪɢɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɛɚɡɚ, 
ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ, ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɢ 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɫ ɰɟɥ ɬɹɯɧɨɬɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɛɚɡɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪ ɡɚ ɢɡɥɸɩɜɚɧɟ ɧɚ ɛɭɛɢɬɟ, ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ, ɢɡɫɭɲɚɜɚɧɟ, ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ. Ɉɩɢɬɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɤɴɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɬɟɤɫɬɢɥɧɢɹɬ ɤɥɴɫɬɟɪ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚ ɤɨɩɪɢɧɚ ȺȾ – ɋɨɮɢɹ ɩɪɚɜɟɲɟ ɨɳɟ 
ɨɬ 2005 ɝ., ɧɨ ɭɜɢ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ. Ɇɧɨɝɨ ɜɚɠɟɧ ɟ ɢ ɜɴɩɪɨɫɴɬ ɡɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚ ɤɨɩɪɢɧɚ ɭ ɧɚɫ ɟ 
ɛɢɥɨ ɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɚɬɚ ɟ, ɱɟ 
ɦɟɫɬɧɢɹɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɤɨɩɪɢɧɟɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɟ ɬɜɴɪɞɟ ɦɚɥɴɤ. ȼ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɛɟɡ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢɥɢ ȿɋ ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚ ɫ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢ ɪɚɡɜɢɜɚɳɢ ɫɟ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚ 
ɤɨɩɪɢɧɚ. Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɜɟɬɚ ɧɟ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚ ɫ ɂɬɚɥɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɤɨɩɪɢɧɟɧɢɬɟ ɬɴɤɚɧɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢ ɨɛɥɟɤɥɚ. Ɍɟɡɢ ɮɚɤɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɢɹɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚ ɤɨɩɪɢɧɚ. ɋɩɨɪɟɞ 
ɧɚɫ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɢɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ 
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ɫɭɪɨɜɚ ɤɨɩɪɢɧɚ, ɝɪɟɠ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚ ɤɚɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɬɚ ɢ 
ɛɪɚɡɢɥɫɤɚɬɚ. Ⱥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ 
ɢ ɤɚɬɨ ɰɟɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɧɚɲɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɧɚɫɨɱɚɬ 
ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɫɢ ɤɴɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɫɭɪɨɜɚ ɤɨɩɪɢɧɚ, ɫ 
ɟɜɟɧɬɭɚɥɟɧ ɩɚɡɚɪ ɜ ɂɬɚɥɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜ /ɧɟɨɛɚɝɪɟɧ ɢ ɧɟɳɚɦɩɨɜɚɧ/ ɤɨɩɪɢɧɟɧ 
ɩɥɚɬ ɨɬ ɬɢɩɚ “CreepDeChine”, ɫ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɚ ɞɴɥɠɢɧɚ 60 m ɢ ɲɢɪɢɧɢ 90 cm 
ɢ 150 cm ɫ ɰɟɥ ɫɴɳɨ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɜɴɜ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ. Ɍɟɡɢ ɞɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɢ 
ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɜ ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɲɤɭɥɢ. Ɍɨɜɚ ɪɚɡɛɢɪɚ ɫɟ ɧɟ 
ɢɡɤɥɸɱɜɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɜɢɞɨɜɟ ɤɨɩɪɢɧɟɧɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɢɦɚ ɩɚɡɚɪ.    

ɇɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɟ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɛɚɡɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ 
ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɭɛɢ. ɋ ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ ɱɟɪɧɢɱɟɜɢ ɞɴɪɜɟɬɚ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨ 500 ɬɨɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢ ɝɨɞɢɲɧɨ. ɇɚɞ 90 % ɨɬ 
ɱɟɪɧɢɱɟɜɢɬɟ ɞɴɪɜɟɬɚ ɫɚ ɟɞɢɧɢɱɧɢ, ɜɢɫɨɤɨɫɬɟɛɥɟɧɢ, ɫ ɞɪɟɛɧɢ ɥɢɫɬɚ ɢ 
ɧɢɫɤɨɞɨɛɢɜɧɢ. Ɉɬɞɟɥɧɢɬɟ ɛɭɛɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɢɦɚɬ ɨɬ ɬɹɯ ɩɨ 40 - 150 ɛɪɨɹ, ɫ 
ɤɨɢɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɧɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 1 ɞɨ 4 ɤɭɬɢɣɤɢ ɛɭɛɢ. ɍɫɥɨɜɢɹɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɨɫɬɚɜɚɬ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɲɤɭɥɢ ɜ ɧɢɤɚɤɴɜ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɩɪɢɧɚɬɚ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɭɛɢɬɟ ɜɨɞɹɬ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɢ ɞɨ 
ɝɨɥɟɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢ ɨɱɚɤɜɚɧɢɹ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ ɜɢɫɨɤɢ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɢɬɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ 
ɬɹɯɧɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɢɬɨ ɫɚ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ ɫ ɩɚɡɚɪɚ. ɋ ɰɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɩɚɲɤɭɥɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ 
ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɢ ɱɟɪɧɢɱɟɜɢ ɝɪɚɞɢɧɢ ɨɬ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɫɨɪɬɨɜɟ, ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɛɭɛɚɪɧɢɰɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɟɫɬɹɜɚɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɭɛɢɬɟ.  

ɇɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɨ ɦɹɫɬɨ ɫɬɨɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɴɬ ɫ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɚ ɩɨɦɨɳ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɢ, ɠɟɥɚɟɳɢ 
ɞɚ ɡɚɫɚɠɞɚɬ ɱɟɪɧɢɱɟɜɢ ɝɪɚɞɢɧɢ ɢ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɧɨɜɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɛɭɛɢɬɟ. Ƚɨɥɟɦɢɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɬɟɡɢ ɯɨɪɚ ɫɚ ɫ ɧɢɫɤɢ ɞɨɯɨɞɢ ɢ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɡɚɥɨɠɚɬ ɩɪɟɞ ɛɚɧɤɢɬɟ ɡɚ 
ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢɬɟ. Ɍɨɜɚ ɟ ɝɨɥɹɦɚ ɩɪɟɱɤɚ ɡɚ ɬɹɯ ɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ 
ɩɨ ɦɟɪɤɢɬɟ ɨɬ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ. Ɍɚɤɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɡɚ ɧɚɣ-ɫɤɪɨɦɧɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ ɛɚɡɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 5 ɞɤɚ ɱɟɪɧɢɱɟɜɚ ɝɪɚɞɢɧɚ ɢ 
80 ɤɜ. ɦ ɛɭɛɚɪɧɢɰɚ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɨɤɨɥɨ 6000 ȿɜɪɨ. ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɛɚɡɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɚɲɤɭɥɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɩɭɫɤɚɧɟɬɨ ɨɬ ȾɎ 
“Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ” ɧɚ ɰɟɥɟɜɢ ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ 
ɧɟɞɨɫɬɢɝɚɳɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ ɩɨ ɦɟɪɤɢɬɟ ɨɬ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ. Ⱦɪɭɝɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɟ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟɬɨ ɞɚ ɫɟ 
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ɢɡɜɴɪɲɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɢɡɤɭɩɭɜɚɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɬɟ ɨɬ 
ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ.    

Ʉɚɤɬɨɜɟɱɟ ɛɟɲɟ ɫɩɨɦɟɧɚɬɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɢɡɤɭɩɧɚ ɰɟɧɚ ɡɚ ɫɭɪɨɜɢ 
ɩɚɲɤɭɥɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟɨɤɨɥɨ 6 ȿɜɪɨ/kg. ɉɪɢ ɬɚɡɢ ɰɟɧɚɧɚɫɭɪɨɜɢ 
ɩɚɲɤɭɥɢɫɭɯɢɬɟɩɚɲɤɭɥɢ ɫɬɪɭɜɚɬ ɨɤɨɥɨ18-20 ȿɜɪɨ/kg, ɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ 
ɫɭɪɨɜɚɬɚ ɤɨɩɪɢɧɚɫɚ ɨɤɨɥɨ55 ȿɜɪɨ/kg. Ɍɟɡɢ ɰɟɧɢ ɡɚɫɭɯɢɩɚɲɤɭɥɢɢɫɭɪɨɜɚ 
ɤɨɩɪɢɧɚɧɟɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɜ ɦɨɦɟɧɬɚɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟ 
ɱɪɟɡ:  

 ɇɚɥɚɝɚɧɟ ɜ ɩɨ-ɲɢɪɨɤ ɦɚɳɚɛ ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɫɨɪɬɨɜɟɱɟɪɧɢɰɢ, 
ɡɚɫɚɞɟɧɢɤɚɬɨɧɢɫɤɨɫɬɟɛɥɟɧɢɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɢ ɧɟɬɪɭɞɨɟɦɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɭɛɢɬɟ; 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ-ɛɭɛɚɪɢ; 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɬɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ; 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢɬɟɢɤɨɩɪɢɧɚɬɚɢɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɱɚɫɬɧɢɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ, ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɳɢ ɫɴɫ ɫɢɝɭɪɟɧ ɩɚɡɚɪ ɡɚ 
ɤɪɚɣɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

ɋɟɝɚɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹɩɨɥɭɱɚɜɚɬ 
ɝɨɞɢɲɧɚɩɪɹɤɚ(ȿɋ+ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ) ɫɭɛɫɢɞɢɹɧɚ 1 
haɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚɡɟɦɹ(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨɱɟɪɧɢɰɚ) ɨɬ ɨɤɨɥɨ130-140 ȿɜɪɨ.Ⱦɨ2016 
ɝ. ɬɚɡɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɳɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɨɤɨɥɨ220 ȿɜɪɨ/ha. ȼ ɦɨɦɟɧɬɚɜɫɟ ɨɳɟɧɟ ɟ ɹɫɧɨ 
ɞɚɥɢɫɥɟɞ 2014 ɝ. ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚ134 ȿɜɪɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɥɚɳɚɧɟ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ȿɋ ɡɚɜɫɹɤɚɤɭɬɢɹ 
ɨɬɝɥɟɞɚɧɨ ɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ.  

Ʉɚɬɨ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɢ 
ɜɚɠɟɧ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢ ɪɟɚɥɧɢɹ ɲɚɧɫ ɡɚ 
ɨɛɜɴɪɡɚɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2014 ɝ., ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɩɨɧɟ ɨɤɨɥɨ 7 ɥɜ. ɡɚ 
ɜɫɟɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɤɢɥɨɝɪɚɦ ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ 
ɡɚ ɫɭɪɨɜɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ, ɩɥɚɳɚɧɚ ɨɬ ɮɢɪɦɢɬɟ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɳɢ ɩɚɲɤɭɥɢ, ɦɨɠɟ 
ɞɚ ɟ ɫɚɦɨ ɨɤɨɥɨ 3 ȿɜɪɨ/kg, ɤɨɟɬɨ ɡɚɟɞɧɨ ɫɴɫ ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɢ 6,5 - 7 
ȿɜɪɨ/kg – ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɜɢɫɨɤɚ ɰɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɫɭɯɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ ɳɟ ɫɚ ɨɤɨɥɨ 15 ȿɜɪɨ/kg, ɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɫɭɪɨɜɚ ɤɨɩɪɢɧɚ - ɨɤɨɥɨ 38 ȿɜɪɨ/kg. Ɍɟɡɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɤɨɩɪɢɧɚ ɜ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚɤɨ 
ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ ɤɨɩɪɢɧɚɬɚ ɨɫɬɚɧɚɬ ɤɚɬɨ ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ ɢɥɢ ɫɟ ɩɨɤɚɱɚɬ, 
ɤɚɤɜɚɬɨ ɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚɩɨɫɥɟɞɴɤ. 
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4. ɉɪиɨɪиɬɟɬи, ɦɟɪɤи и ɞɟɣɫɬɜиɹ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ 
Ȼъɥɝɚɪиɹ ɩɪɟɡ ɩɟɪиɨɞɚ 2014-2020 ɝ. 

 

Ʉɥɸɱɨɜɢɹɬ ɬɟɯɧиɱɟɫɤи ɟɥɟɦɟɧɬ ɧɚ ɬɚɡɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɚ ɈɋȻɁ - ȼɪɚɰɚ ɢ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ ɡɚ 
ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɱɟɪɧɢɱɟɜɢ ɮɢɞɚɧɤɢ ɢ ɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ иɤɨɧɨɦиɱɟɫɤи ɟɥɟɦɟɧɬ ɧɚ ɬɚɡɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟ ɨɱɚɤɜɚɧɟɬɨ 
ɢɡɤɭɩɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɬɟ ɩɚɲɤɭɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 6,5 Eɜɪɨ/kg ɞɚ ɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɚ ɨɬ 46% ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɢɡɤɭɩɜɚɬɟɥɧɢ ɮɢɪɦɢ ɢ 54% ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɛɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɟɥ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɝɨɞɢɲɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɩɪɟɡ 2018 ɝ. ɨɤɨɥɨ 600 ɬɨɧɚ ɫɭɪɨɜɢ ɩɚɲɤɭɥɢ, 55 ɬɨɧɚ ɫɭɪɨɜɚ 
ɤɨɩɪɢɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 2A - 4 A ɢ 17 ɬɨɧɚ ɫɭɪɨɜɚ ɤɨɩɪɢɧɚ ɞɟɛɟɥɨ ɜɥɚɤɧɨ.  

ȼɴɡɦɨɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ:  

 ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 2014 – 2020 ɝ.;  
 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ ȿɋ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ";  
 Ⱦɢɪɟɤɬɧɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ-ɛɭɛɚɪɢ; 
 Ʉɪɟɞɢɬɢ ɨɬ ɛɚɧɤɢ, ɱɢɹɬɨ ɥɢɯɜɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɟ ɩɨɤɪɢɜɚ ɨɬ Ⱦɴɪɠɚɜɟɧ 

ɮɨɧɞ "Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ";  
 ɑɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 

ɫɥɟɞɧɢɬɟ:  
 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɪɟɠɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɡɚ ɢɧɤɭɛɚɰɢɹ ɧɚ ɛɭɛɟɧɨ ɫɟɦɟ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɢɡɥɸɩɟɧɢɬɟ ɥɚɪɜɢ ɞɨ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɲɤɭɥɢ, ɫɭɲɟɧɟ, ɫɨɪɬɢɪɚɧɟ ɢ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɜɢɥɨɬɨɱɟɧɟ; 

 ɉɨɟɬɚɩɧɨ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɟɪɧɢɱɟɜɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ; 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɩɪɢɧɟɧɢ ɛɭɛɢ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɜ 
ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ; 
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 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɛɭɛɚɪɫɤɢ ɮɟɪɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɡɚ ɰɟɥɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɨɫɢɝɭɪɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɧɚ ȿɋ ɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢ ɦɚɥɤɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ. 

Ȼɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɟɧ ɢɜɚɠɟɧ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɧɹɤɨɢ ɫɟɥɫɤɢ ɪɚɣɨɧɢ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɧɨɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬ, 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɟɞɧɚ ɭɧɢɤɚɥɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ, ɧɨ ɞɚɜɚɳɚ ɤɚɬɨ ɤɪɚɟɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
ɜɢɫɨɤɨɫɬɨɣɧɨɫɬɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

ɇɟ ɛɢɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɰɟɧɹɜɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɭɛɚɪɫɬɜɨɬɨ 
ɤɚɬɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɜ ɬɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɭɛɚɪɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɨɛɚɱɟ ɟ 
ɧɟɦɢɫɥɢɦɨ ɛɟɡ ɫɢɥɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɩɪɢ ɨɛɟɞɢɧɟɧɢ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ, ɱɚɫɬɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ 
ɰɟɥ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɟɧ ɩɨɦɢɧɴɤ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɢɧɚ ɢ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɜɚɥɭɬɧɢ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 
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ɉ Ɋ И Ʌ Ɉ ɀ Е ɇ И Е   №  5 . 9 .  

 

 

„ ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɉɑЕɅȺɊɋɌȼɈɌɈ ȼ ɊЕɉɍȻɅИɄȺ 
ȻɔɅȽȺɊИə ȾɈ 2020 ȽɈȾИɇȺ”  

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1.  Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ Иɜɚɧɤɚ ɀɟɥɹɡɤɨɜɚ, Ɍɪɚɤиɣɫɤи ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ, ɋɬɚɪɚ 

Ɂɚɝɨɪɚ 

2. Ⱦɨɰ. ɞ-ɪ ɉɥɚɦɟɧ ɉɟɬɪɨɜ, Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ, ɉɥɨɜɞиɜ 

 

Иɡɩɨɥɡɜɚɧи ɫɚ ɦɚɬɟɪиɚɥи ɧɚ ɞиɪɟɤɰиɹ „ɀиɜɨɬɧɨɜъɞɫɬɜɨ“ и 

„Ⱥɝɪɨɫɬɚɬиɫɬиɤɚ“ɩɪи ɆɁɏ 
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1. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 

 

1.1. Ȼɪɨɣ ɩɱɟɥɧи ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ и ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɞ 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɩɨɪɚɞɢ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ (ɤɥɢɦɚɬ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɨɬ ɦɟɞɨɧɨɫɧɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ) ɟ ɬɢɩɢɱɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɤɚ ɫɬɪɚɧɚ. ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜɢɧɚɝɢ 
ɟ ɛɢɥɨ ɫɢɥɧɨ ɡɚɫɬɴɩɟɧɨ ɜ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ.  

ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ ɠɢɜɨɬ ɭ ɧɚɫ ɫɥɟɞ 1989 ɝ.  ɜɥɨɲɢɯɚ   
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɩɱɟɥɚɪɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɞɨɜɟɞɨɯɚ ɞɨ ɝɨɥɟɦɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ.  

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɟ 
19 179. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɞɨ 9 ɛɪɨɹ ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. Ɍɟ ɜɟɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ 39,6% ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɢɦ ɛɪɨɣ ɢ ɜɴɡɥɢɡɚɬ ɧɚ 
7 589 ɛɪɨɹ. ȼ 43% ɨɬ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɞɨ 49 ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɜ 
15% ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɦɟɠɞɭ 50 ɢ 149 ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɚ ɜ 2,2% 
ɨɬ ɩɱɟɥɢɧɢɬɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ 150 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. 

Ɉɬ ɩɴɪɜɨɬɨ ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɩɪɟɡ 2003 ɝɨɞɢɧɚ 
ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ȿɋ, ɞɨ 2012 ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɜ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɨɬ 37 636 ɧɚ 19 179, ɤɚɬɨ 
ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɜɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹ ɬɹɯɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ⱥɤɨ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɞɨ 9 ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɥɢ 66,2 % ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ., ɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ 39,6% ɨɬ ɧɟɝɨ. Ɂɚ ɫɴɳɢɹɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɝɪɭɩɢ 
/ ɞɨ 49, ɨɬ 50 ɞɨ 149 ɢ 150 ɢ ɩɨɜɟɱɟ / ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɹ 
ɞɹɥ ɫɩɪɹɦɨ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ. ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦɨ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɜ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫ ɨɬ 50 ɞɨ 149 ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. ɉɪɟɡ 2003 ɝɨɞɢɧɚ ɬɟ ɫɚ 
ɫɴɫɬɚɜɥɹɜɚɥɢ 4 % ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɬɨɡɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɫɬɢɝɚ 15. Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɬɪɚɣɧɨ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜ ɩɨɫɨɤɚ ɤɴɦ ɭɟɞɪɹɜɚɧɟ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɢ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɹ ɛɪɨɣ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɟɞɧɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɨɬ 17.8 ɩɪɟɡ 2005 
ɝ. ɧɚ 27 ɩɪɟɡ 2012 ɝ..  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  Ȼɪɨɣ  ɩɱɟɥɧи ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

 
Ƚɨɞиɧɚ 

 

Ɉɛɳ ɛɪɨɣ 
ɩɱɟɥɧи 

ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ 

Ȼɪɨɣ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫɩɨɪɟɞ ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɱɟɥɧиɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 

ɫ ɨɬ 1 ɞɨ 9 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 

ɫ ɨɬ 10 ɞɨ 49 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 

ɫ ɨɬ 50 ɞɨ 150 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 

ɫ ɧɚɞ 150 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 

2003 37 636 24 952 11 055 1 511 119 

2005 37 142 18 592 15 295 2 955 300 

2006 36 717 
 

18 282 15 086 3 042 307 

2007 33 190 
 

14 939 14 164 3 640 447 

2008 31 026 14 182 13 227 3 269 348 

2009 29 244 
 

13 423 12 111 3 374 336 

2010 27 477 
 

11 794 12 099 3 206 378 

2011 21 882 
 

8 913 9 677 2 892 400 

2012* 19 179 7 589 8 285 2 881 424 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥ «Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ», ɆɁɏ 

 Ɉɫɜɟɧ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɨɬ 2005 ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɢ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɬ 663 367 ɡɚ 2005 ɝ. 
ɞɨ 526 014 ɛɪɨɹ ɩɪɟɡ 2012 ɝ.  

Ɍɨɜɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɜɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɴɪɯɭ ɨɛɳɢɹ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ. 
ɉɪɟɡ 2012ɝ. ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɟ ɞɨɛɢɜɚɧ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ ɫɚ 

467 470 ɛɪɨɹ, ɚ ɞɨɛɢɬɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ 9 147 ɬɨɧɚ. Ɂɚ 
ɫɴɳɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɧɢɹɬ ɞɨɛɢɜ ɨɬ ɩɱɟɥɧɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ 19,6 ɤɝ.  

ɉɱɟɥɧɢɹɬ ɦɟɞ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɩɨɞɱɟɪɬɚɧɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
ɢɦɚ ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ ɜɴɧɲɧɢ ɩɚɡɚɪɢ, ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ. Ƚɥɚɜɧɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɫɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɴɪɰɢɹ, ɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ 
ɡɚ ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɟɥɝɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɩɪɟɡ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɚɬɚ 2012 ɝ. ɢɡɧɨɫɴɬ ɧɚ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ ɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 9 314,1 ɬɨɧɚ 
ɧɚ ɨɛɳɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 31,8 ɦɥɧ. ɳ. ɞ. ɂɡɧɟɫɟɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ ɫɚ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɚ ɢɡɧɨɫɧɚ ɰɟɧɚ 3 419 ɳ. ɞ./ɬɨɧ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɬɨɡɢ ɢɡɧɨɫ ɜɤɥɸɱɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɦɢɧɚɥɢ ɝɨɞɢɧɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɡɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ 
ɨɬ ȿɋ. ɉɪɟɡ 2012 ɝ.,  ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɟɡ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, ɝɥɚɜɧɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢ 
ɩɚɡɚɪɢ ɫɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4 388 ɬɨɧɚ ɧɚ ɫɪ. ɰɟɧɚ 3 725 ɳ. ɞ./ɬɨɧ), Ƚɴɪɰɢɹ (1 297 
ɬɨɧɚ ɧɚ ɫɪ. ɰɟɧɚ 2 097 ɳ. ɞ./ɬɨɧ), ɉɨɥɲɚ (1 029 ɬɨɧɚ ɧɚ ɫɪ. ɰɟɧɚ 3 213 ɳ. 
ɞ./ɬɨɧ), ɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɡɚ ɂɬɚɥɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚ ɩɚɡɚɪɚ 
ɰɟɥɨɝɨɞɢɲɧɨ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɫɟ ɧɚɥɚɝɚ ɜɧɨɫ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɱɟɥɟɧ 
ɦɟɞ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɇɋɂ, ɜɧɨɫɴɬ ɧɚ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. 
ɜɴɡɥɢɡɚ  ɧɚ 655 ɬɨɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɚ ɰɟɧɚ  3 727 ɳ. ɞ./ɬɨɧ.  
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ɉɨɪɚɞɢ ɧɟɢɡɝɨɞɧɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɩɱɟɥɧɢɹɬ ɩɪɚɲɟɰ ɢ 
ɩɱɟɥɧɨɬɨ ɦɥɟɱɢɰɟ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɨɬ ɫɚɦɢɬɟ ɩɱɟɥɚɪɢ. 
ɉɱɟɥɧɚ ɨɬɪɨɜɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɫɟ ɢɡɧɚɫɹ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɡɚɛɟɥɹɡɜɚ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɢɡɧɟɫɟɧ ɩɪɨɩɨɥɢɫ ɢ ɜɨɫɴɤ. ɐɟɧɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɩɨɥɢɫɚ ɫɟ ɩɨɜɢɲɢ ɫ ɨɤɨɥɨ 20%, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨɬɨ ɦɭ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜɴɜ  ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɢ ɤɨɡɦɟɬɢɤɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ  ɢɡɧɨɫɚ.  

Ⱦɟɥɴɬ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɳɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɞɚ ɟ ɧɢɫɴɤ - 3,5 % ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɢɦ ɛɪɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢ 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɪɚɡɩɨɤɴɫɚɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɚɬɚ ɨɬ ɬɨɜɚ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɩɱɟɥɨɨɩɪɚɲɜɚɧɟɬɨ., ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɨɬɪɚɜɹɧɢɹ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɢɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚ ɬɨɜɚ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɨɤɚɡɜɚɬ ɢ ɧɚɪɚɫɬɧɚɥɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɢɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤɬɨ ɡɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɚ ȿɜɪɨɩɚ ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜɚɪɨɚɬɨɡɚɬɚ 
ɟ ɦɚɫɨɜɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɟ, ɚ ɩɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚɞ 97 % ɨɬ 
ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɜɨɞɹɬ ɛɨɪɛɚ ɫɪɟɳɭ ɧɟɹ.  

Ɇɧɨɝɨ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɜɢɫɨɤɚɬɚ 
ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ  ɢ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
CCD (ColonyCollapsDisorder). 

Ɉɬ ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ ɧɚ 1 ɦɚɣ 2012 ɝ. /526 014 ɛɪɨɹ / ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɚ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ ɨɛɳɨ 65 818 ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ 
12,5% ɨɬ ɨɛɳɢɹ  ɢɦ ɛɪɨɣ. Ɉɬ ɜɫɢɱɤɢɬɟ  ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ 65 818 ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ  6 715 ɫɚ ɨɬ ɨɬɪɚɜɹɧɢɹ, 9 382  ɨɬ ɛɨɥɟɫɬɢ,  6 878 ɨɬ ɝɥɚɞ ɢ 42 843 
ɩɨ ɞɪɭɝɢ ɩɪɢɱɢɧɢ. Ʉɚɤɬɨ ɫɟ ɜɢɠɞɚ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢɬɟ ɨɬ ɨɬɪɚɜɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ 10 % ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɨɬ ɛɨɥɟɫɬɢ 14,3 %,  
ɨɬ ɝɥɚɞ 10,4% ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢ ɩɪɢɱɢɧɢ 65%. 

ɋɩɚɞɴɬ ɜ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɬɨ ɫɟɥɫɤɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɥɟɞ 1989 ɝ. 
ɧɚɪɟɞ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɨɬɤɪɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ. ɇɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɟɬɚɩ ɜ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɚ, ɚ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɟ, ɱɟ ɨɫɧɨɜɧɢɹɬ ɩɚɡɚɪ ɡɚ ɧɚɲɚɬɚ ɩɱɟɥɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɴɪɰɢɹ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 2010 ɝ. ɛɟ ɢɡɬɴɤɧɚɬɨ, ɱɟ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢ ɞɚɧɧɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɩɱɟɥɚɪɢ ɭ ɧɚɫ ɟ ɦɟɠɞɭ 100 ɢ 150. ɋɩɨɪɟɞ ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ 
ɞɚɧɧɢ ɤɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɨɤɨɥɨ 40 000 ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɧɢ ɧɚɪɟɠɞɚ ɧɚ ɬɪɟɬɨ ɦɹɫɬɨ ɜ ȿɋ (ɫɥɟɞ ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ). 
Ɉɬ ɬɹɯ ɝɨɞɢɲɧɨ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɝɨɥɹɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨ ɡɚ ɢɡɧɨɫ.  
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ȼɫɟ ɨɳɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɟ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨ. 
ɉɪɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɚɣ-ɲɢɪɨɤɨ ɫɟ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɤɨɲɟɪɢ “Ⱦɚɞɚɧ-Ȼɥɚɬ” ɢ “Ʌɚɧɝɫɬɪɨɬ-Ɋɭɬ”.  
Ɂɚɩɨɱɧɚɥɚɬɚ ɩɪɟɡ 1998 ɝ. ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɜ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ. Ɍɨɡɢ ɪɴɫɬ ɟ ɩɪɨɞɢɤɬɭɜɚɧ ɨɬ:  

-    ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ; 
-    Ȼɴɪɡɚɬɚ ɜɴɡɜɪɚɳɚɟɦɨɫɬ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  
-    ȼɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ. 
ȼɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ  ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɧɚ ȾɎ 

“Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ”, ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɩɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ, ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɞɪ. ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɩɱɟɥɚɪɢ ɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɢ ɞɚ 
ɡɚɩɨɱɧɚɬ ɞɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɩɱɟɥɢ ɤɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ. Ɍɟɡɢ ɩɱɟɥɚɪɢ 
ɡɚɤɭɩɭɜɚɬ ɦɨɞɟɪɟɧ ɩɱɟɥɚɪɫɤɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪ (ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢ, ɭɪɟɞɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 
ɪɚɡɩɟɱɚɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɢɬɢ), ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɢ ɧɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɲɟɪɢ. 

Ɋɚɞɨɫɬɟɧ ɟ ɮɚɤɬɴɬ, ɱɟ ɜɟɱɟ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɦɥɚɞɢ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɩɨɱɜɚɬ ɞɚ 
ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɫ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ.  

 

1.2. ɋɟɥɟɤɰиɨɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ и ɦɚɣɤɨɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 
ɋ ɧɚɫɬɴɩɢɥɢɬɟ ɫɥɟɞ 1990 ɝ. ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ ɛɟɲɟ ɩɪɟɤɴɫɧɚɬ. Ɍɨɜɚ ɧɚɥɨɠɢ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ ɧɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɱɟɥɢɬɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ Ⱥɝɪɚɪɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-ɉɥɨɜɞɢɜ ɨɳɟ 
ɨɬ 1995 ɝ. ɟ ɡɚɩɨɱɧɚɬ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɹ ɟɬɚɩ ɩɨ ɬɚɡɢ ɫɯɟɦɚ. Ɍɨɣ ɜɤɥɸɱɜɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɫɨɜɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɢ, ɝɥɚɜɧɨ ɨɬ ɩɥɚɧɢɧɫɤɚɬɚ ɱɚɫɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɨɜɚ ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ. ɉɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɹɬ ɟɬɚɩ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚ ɩɪɟɡ 2001 ɝ. 
ɫ ɨɛɨɛɳɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɢɡɜɴɪɲɟɧɚɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ. 

Ⱦɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ Ɋɚɡɜɴɞɧɚ Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨ/ɇɊȺɉ/, 
ɤɨɹɬɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ 
ɦɨɪɮɨ-ɟɬɨɥɨɝɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɚɫɨɜɚɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ.Ɉɫɧɨɜɧɚ ɰɟɥ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɟ ɨɯɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ 
/ɢɡɞɢɪɜɚɧɟ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɪɚɡɫɟɥɜɚɧɟ/ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɩɱɟɥɚ, 
ɩɨɪɚɞɢ ɞɨɤɚɡɚɧɢɬɟ ɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ ɢ ɬɹɫɧɚ 
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ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɟɧɨɫɬ ɤɴɦ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɧɟɣɧɢɬɟ ɱɢɫɬɢ 
ɩɨɩɭɥɚɰɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ ɢɦ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ.  

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɟ ɩɪɨɭɱɟɧ ɪɚɫɨɜɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɨɬ 
ɋɬɪɚɧɞɠɚɧɫɤɢɹ ɪɚɣɨɧ, ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɢ Ɋɨɞɨɩɢ, ɋɪɟɞɧɚ ɋɬɚɪɚ 
ɩɥɚɧɢɧɚ, ɉɨɞɛɚɥɤɚɧɫɤɢɬɟ ɩɨɥɟɬɚ, ɋɪɭɦɫɤɢ ɪɚɣɨɧ ɢ ɱɚɫɬ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɚ ɋɬɚɪɚ 
ɩɥɚɧɢɧɚ. Ɂɚ ɰɟɥɬɚ ɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ ɟɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɢ ɫɚ ɩɨɫɟɬɟɧɢ 
ɩɱɟɥɢɧɢ ɜ ɧɚɞ 500 ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɉɛɳɨ ɫɚ 
ɫɴɛɪɚɧɢ ɧɚɞ 15 700 ɩɪɨɛɢ ɨɬ ɩɱɟɥɢ-ɪɚɛɨɬɧɢɱɤɢ ɢ ɬɴɪɬɟɢ ɡɚ ɦɨɪɮɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ 921590 ɢɡɦɟɪɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ.  

ȼ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɹ ɟɬɚɩ ɛɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ɢ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɦɚɣɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɚ ɫɚɦɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɢ. Ⱦɨ 1988 ɝ. ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɨ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɯɚ 100 – 120 ɯɢɥɹɞɢ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ 
ɝɨɞɢɲɧɨ, ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɹ 10-ɝɨɞɢɲɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɩɚɞɧɚ ɞɨ 3 
– 4 ɯɢɥɹɞɢ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚ. 

Ⱦɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɇɊȺɉ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɨɫɬɚɧɚ ɞɚ ɞɟɣɫɬɜɚ  ɟɞɢɧ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɧ ɰɟɧɬɴɪ ɤɴɦ Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɉɥɨɜɞɢɜ ɢ ɟɞɧɨ 
ɦɚɣɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ – ɧɚ“Ⱥɩɢɚɤɬɚ” – Ʌɨɜɟɱ. ȿɬɨ ɡɚɳɨ, ɨɳɟ 
ɫɥɟɞ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɫɢ ɩɪɟɡ 2001 ɝ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ Ɋɚɡɜɴɞɧɚ Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ 
ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɡɚɩɨɱɧɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɱɟɥɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɜɤɥɸɱɜɚɳɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɛɚɡɢ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ – 
ɪɟɡɟɪɜɚɬɧɢ ɩɱɟɥɢɧɢ /ɝɟɧɛɚɧɤɢ/, ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɧɨ-
ɢɡɩɢɬɚɬɟɥɧɢ ɩɱɟɥɢɧɢ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɧɢ ɩɱɟɥɢɧɢ ɢ ɬ.ɧ. ɉɪɟɡ 2002 ɝ. ɟ 
ɢɡɝɪɚɞɟɧ ɩɴɪɜɢɹɬ Ɋɟɡɟɪɜɚɬɟɧ ɩɱɟɥɢɧ /ɝɟɧɛɚɧɤɚ/ ɡɚ ɦɟɫɬɧɚ ɩɱɟɥɚ, ɚ ɩɪɟɡ 
2003 ɝ. ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨ-ɢɡɩɢɬɚɬɟɥɟɧ ɩɱɟɥɢɧ. 

Ɋɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɱɪɟɡ ɫɜɨɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ 84 ɪɚɡɜɴɞɧɢ ɛɚɡɢ ɧɚ 59 ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɧɢ ɛɚɡɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɢɡɯɨɞɟɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟ ɜɴɜ ɜɢɞ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɧɨ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢ 
ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɢ ɡɚɤɭɩɹɬ ɬɟɯɧɢ 
ɦɚɣɤɢ-ɞɴɳɟɪɢ ɡɚ ɫɬɨɤɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɴɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ ɜ 
ɪɚɡɜɴɞɧɢɬɟ ɛɚɡɢ ɟ ɨɤɨɥɨ 55-60 ɯɢɥɹɞɢ ɛɪɨɹ. Ɍɨɜɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɡɚ ɩɴɥɧɨɬɨ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ. ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɥɸɛɢɬɟɥɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɭɠɞɢɬɟ ɨɬ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ ɳɟ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚ.  

Ɉɬ 2009 ɝ. ɟɤɢɩ ɧɚ Ɋɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ 
ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ (ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɧ, ɟɬɨɥɨɝɢɱɟɧ, 
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɧ ɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ) ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ ɢ 
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ɦɨɪɮɨ-ɟɬɨɥɨɝɢɱɧɢ ɦɚɪɤɟɪɢ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɤɴɦ 
ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɟɥɟɤɰɢɹ, 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɨɬ 
ɛɨɥɟɫɬɢ ɢ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɬ 
ɇɊȺɉ ɡɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ   Nosemaceranaeɢ ɩɟɬ ɜɢɪɭɫɚ 

– BQCV, IAPV, DWV, SBV, ABPV. 

 

SWOT  ɚɧɚɥиɡ ɡɚ ɫъɫɬɨɹɧиɟɬɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

Ɉɬɥɢɱɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ƚɨɥɹɦ ɨɩɢɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɇɢɫɤɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ 
ɜ ȿɋ. 

ȼɧɨɫ ɧɚ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ ɨɬ ɱɭɠɛɢɧɚ ɧɚ ɰɟɧɢ ɩɨɞ 
ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ȼɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳɢ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɦɟɞ  ɨɬ ɱɭɠɛɢɧɚ ɢ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɳɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ɂɡɝɪɚɞɟɧɚ ɦɪɟɠɚ  ɨɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɢ 
ɦɚɣɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ȼɢɫɨɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɞ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɚɬɚ ɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ, 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚ ɢ ɞɪ.). 

ɇɟɞɨɛɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɛɚɡɚ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ. 

ȼɫɟ ɨɳɟ ɧɢɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɤɢɬɟ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɬɭɪɢɡɴɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ. 

ɉɨɞɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ. 

 ɋɴɡɞɚɞɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ. 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ 
ɞɚɜɚɳɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɧɚ 
ɛɪɨɣ ɩɱɟɥɧɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ. 

 Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ 
ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɩɱɟɥɚɪɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɢɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ 
ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɩɱɟɥɧɨ ɦɥɟɱɢɰɟ, ɩɱɟɥɧɚ 
ɨɬɪɨɜɚ, ɩɪɨɩɨɥɢɫ, ɩɪɚɲɟɰ). 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ. ɋɥɚɛɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɩɱɟɥɧɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 Ȼɴɪɡɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɬɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȿɤɫɬɟɧɡɢɜɟɧ ɢ ɪɚɡɩɨɤɴɫɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɢ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ (ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ) 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ. 

Ɇɚɥɴɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ 
ɩɱɟɥɚɪɢ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ 150 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɤɚɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɱɟɥɚɪɢ. 

ɇɢɫɴɤ ɞɹɥ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɳɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ. 

 ɋɴɡɞɚɞɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɨɛɳɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɚ. 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɳɢ ɩɱɟɥɨɨɩɪɚɲɜɚɧɟɬɨ. 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ 
ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɨɬ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ. 

ȼъɡɦɨɠɧɨɫɬи ɡɚ ɭɫɬɨɣɱиɜɨ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɂɚɩɥɚɯи 

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, 
ɦɟɞɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 

Ɋɚɡɜɴɠɞɚɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ 
ɩɱɟɥɚ. 

ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɳɢɬɟ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɜɨɞɟɳɨ ɞɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. 

ɋɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɤɴɦ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ 
ɥɢɧɢɢ ɩɱɟɥɢ. 

ɇɟ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 

ɉɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɤɪɢɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ. 

ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɢ ɩɱɟɥɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɫɴɫ 
150 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ 
ɛɚɡɚ ɱɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋ, ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɊȻɴɥɝɚɪɢɹ ɢ  ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ. 

ȼɢɫɨɤɚ ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ ɢ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ CCD 
(ColonyCollpsDisordar). 

ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ ɱɪɟɡ ɡɚɥɟɫɢɬɟɥɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɫɨɜɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ȼɚɪɨɚɬɨɡɚɬɚ ɢ 
ɝɪɟɲɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɯɟɦɢɬɟ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. Ɋɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ  
ɇɨɡɟɦɚɬɨɡɚ (NШsОЦК МОrКЧКО) ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ 
ɝɧɢɥɟɰ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ 
ɜ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɤɴɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 
ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɨɬɪɚɜɹɧɟ ɫ ɜɪɟɞɧɢ ɡɚ ɩɱɟɥɢɬɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ. 
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ɢ ɫɟɥɫɤɢ ɬɭɪɢɡɴɦ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɧɢ ɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢ 
ɤɚɞɪɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɪɟɞɭɰɢɪɚɧɢ ɩɥɨɳɢ (ɝɨɪɫɤɢ ɢ 
ɥɢɜɚɞɧɢ) ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ. 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 

 

ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɱɟɥɚɪɫɤɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɢ ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɤɚɬɨ 
ɯɪɚɧɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ. 

 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɆɁɏ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɢɬɟ ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɬɹɯ. 

 

ȼɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɯɟɦɢɬɟ 
ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ȾɎ „Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ“, 
ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ 
ɞɪ. 

 

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɞɪ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɢɦɚɳɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɫɟɤɬɨɪ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ. 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɟɡɜɪɟɞɧɢ ɡɚ 
ɩɱɟɥɢɬɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɟɬɟɪɢɱɧɢ ɦɚɫɥɚ ɢ 
ɟɤɫɬɪɚɤɬɢ, ɫ ɰɟɥ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɬɨɪɢɬɟ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ  

 

Ɋɚɧɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹɬɚ ɩɨ 
ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɩɢɥɨɬɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 
ɜɴɪɯɭ  ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɬɚ ɫ ɰɟɥ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ 
ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. 

 

 

2. Иɞɟɧɬиɮиɰиɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦиɬɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 

Ɂɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɧɚɪɟɞɛɢ. Ɂɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɬɟ ɥɢɰɚ ɫ 
ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɰɟɥ (ɁɘɅɇɐ) ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ: 
ɫɴɸɡɢ, ɫɴɜɟɬɢ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɬɟ ɫɩɨɦɚɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɚɬ ɡɚɤɨɧɨɜɨ 
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ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ, ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɨɩɪɚɲɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɞ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɧɚɫɨɤɢ: 
 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ 

ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢɬɟ, ɁɂɈɁɆ, 
Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɬɚ ɢ ɞɪ.), ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɟɦɟ ɤɚɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɨɬɪɚɜɹɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɭɫɬɪɨɣɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ. 

 Ɂɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ 

Ɇɧɨɝɨ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɜɢɫɨɤɚɬɚ 
ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ  ɢ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
CCD (ColonyCollapsDisorder). ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ, ɤɚɬɨ ɟɞɢɧ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɝɨɥɟɦɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɝɢɧɚɥɢ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɟ 
ɜɚɪɨɚɬɨɡɚɬɚ. ȼɚɪɨɚɬɨɡɚɬɚ ɟ ɦɚɫɨɜɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɟ ɜ ɰɟɥɢɹ ɫɜɹɬ. 
ȼ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɢ ɜɧɨɫɧɢ), ɤɨɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɞɚ ɜɨɞɹɬ ɛɨɪɛɚ ɫ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ 
ɧɚ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɟɬɨ Varroadestructor. ɇɚɛɥɸɞɚɜɚɬ ɫɟ ɨɛɚɱɟ ɝɪɟɲɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ (ɧɟɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟɬɨ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɯɢɦɢɱɧɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɫɚɦɢ ɞɨɡɢɪɚɬ  ɢ ɞɪ.) ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɫ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ, ɜɨɞɟɳɢ ɞɨ ɜɢɫɨɤɚ ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɚ ɧɨɡɟɦɚɬɨɡɚɬɚ (ɫ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥ Nosemaceranae) ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ 
ɝɧɢɥɟɰ. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɢɬɟ ɡɚ ɧɨɡɟɦɚɬɨɡɚɬɚ ɫɢɦɩɬɨɦɢ ɩɪɢ ɡɚɪɚɡɹɜɚɧɟ ɫ 
Nosemaceranaeɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɤɴɫɧɨ ɨɬɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɬɚ. Ʉɴɫɧɚɬɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɟ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɧɚ: ɧɟɪɟɞɨɜɧɨ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɥɟɬɧɢɬɟ ɢ ɟɫɟɧɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞɢ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɟɥɢɬɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɢ ɩɱɟɥɚɪɢ; ɭɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɡɚɛɨɥɟɥɢ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɝɧɢɥɟɰ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɢ ɞɪ. ɉɨɪɚɞɢ ɧɟɪɟɞɨɜɧɨɬɨ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɬɟ 
ɟɫɟɧɧɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞɢ ɡɞɪɚɜɧɢɹɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɟ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ.  

 Ɉɬɪɚɜɹɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɡɚɝɢɧɚɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɨɬɪɚɜɹɧɟ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ. Ʉɚɬɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɨɱɚɬ, 
ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɟɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɇɚɪɟɞɛɚ № 15 ɨɬ 8 ɚɩɪɢɥ 2004 ɝ. ɡɚ ɦɟɪɤɢɬɟ 
ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɬ ɨɬɪɚɜɹɧɟ ɢ ɧɚɱɢɧɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɡɚɳɢɬɧɢ, ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɢ ɢ ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɨɧɧɢ 
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ɞɟɣɧɨɫɬɢ , ɚ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɟɞɧɢ ɡɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɫ ɞɴɥɴɝ 
ɤɚɪɟɧɬɟɧ ɩɟɪɢɨɞ. 

 ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

        Ɋɚɡɜɴɞɧɨ-ɩɨɞɨɛɪɢɬɟɥɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ 
ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɦɚɣɱɢɧɢ ɢ ɛɚɳɢɧɢ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ 
ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɦɚɣɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɢ, ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɢɹ ɩɨɩɭɥɚɰɢɨɧɟɧ ɝɟɧɨɮɨɧɞ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ, 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ, ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɥɢɧɢɢ 
ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɮɟɧɨɬɢɩɧɢɬɟ ɢ ɝɟɧɨɬɢɩɧɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɩɪɚɲɢɬɟɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

ɉɨɥɡɚɬɚ ɨɬ ɨɩɪɚɲɢɬɟɥɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɟ ɨɝɪɨɦɧɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɢ 
ɧɚ FAO ɩɱɟɥɢɬɟ ɨɩɪɚɲɜɚɬ 70 % ɨɬ ɝɥɚɜɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ  (ɧɚɞ 
210 000 ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɜɢɞɚ), ɤɚɬɨ  ɟɮɟɤɬɴɬ ɨɬ ɬɨɜɚ ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ 153 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ, 
ɬ.ɟ ɧɚ 9,5 % ɨɬ ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɚɥɤɨ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɚ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɜɨ ɨɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɬɚɡɢ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɡɚ 
ɩɱɟɥɨɨɩɪɚɲɜɚɧɟ. 

 ɉɱɟɥɧɚ ɩɚɲɚ ɢ ɡɚɥɟɫɹɜɚɧɟ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɡɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɩɚɲɚ ɫ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚɦɚɥɹɜɚ. 
ɋɥɟɞ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɩɪɟɡ 1989 ɝ. ɫɚ ɢɡɫɟɱɟɧɢ ɝɨɥɟɦɢ ɩɥɨɳɢ ɫ ɝɨɪɫɤɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ (ɜ ɬ.ɱ. ɦɟɞɨɧɨɫɧɢ ɞɴɪɜɟɬɚ ɢ ɯɪɚɫɬɢ), ɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɥɢɜɚɞɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ ɫɚ ɫɢɥɧɨ ɪɟɞɭɰɢɪɚɧɢ. ɉɨɪɚɞɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɜɫɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɫɟ ɡɚɫɚɠɞɚ ɢ ɫɟɟ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ. Ɍɨɜɚ ɨɬ ɫɜɨɹ 
ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɞɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɲɚ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɱɪɟɡ ɡɚɥɟɫɹɜɚɧɟ ɟ ɟɞɧɚ ɨɬ 
ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 

 ɉɱɟɥɧɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɱɟɪɬɚ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɟ ɜɫɟ ɨɳɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɝɨɥɟɦɢɹ ɛɪɨɣ (40 %) ɧɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɨɤɚɬɨ 
ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɩɱɟɥɚɪɢ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɧɚɞ 150 ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɟ ɦɚɥɴɤ. Ɍɨɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜɫɟ ɨɳɟ ɢɦɚ 
ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɟɧ ɢ ɪɚɡɩɨɤɴɫɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɡɜɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɴɫ ɫɜɨɹɬɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ 
ɞɨɛɪɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɤɚɞɪɢ, ɧɨ ɩɨɪɚɞɢ ɦɚɥɤɢɹ ɢɦ ɛɪɨɣ ɫɟɤɬɨɪɴɬ ɧɟ ɟ 
ɨɛɟɡɩɟɱɟɧ ɜ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ȼ ɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɪɨɫɜɟɬɧɚɬɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɟ ɧɚ ɧɢɫɤɨ ɧɢɜɨ. Ɉɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ, 
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ɧɟɩɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɚɬɚ ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɜɨɞɢ ɞɨ ɡɚɝɭɛɢ ɢ ɜɢɫɨɤɚ ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ. 

 

3. ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ и ɜъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɰɟɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɞɚ ɫɬɚɧɟ 
ɩɟɱɟɥɢɜɲ ɨɬɪɚɫɴɥ ɱɪɟɡ: ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɹ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɛɪɨɣ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ; ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɬɟ 
ɩɨɩɭɥɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɩɱɟɥɚ; ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɬɨ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ (ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɢɧɢ ɫ ɧɚɞ 200 ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ); ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɢɜɢɬɟ ɨɬ ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢɦ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

ȼъɡɦɨɠɧи ɪɟшɟɧиɹ 

 ɋɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟ 
ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɢɦɚɳɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 

 ɂɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɫɨɜɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ 
ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ  ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɢ ɤɴɦ ɬɢɩɢɡɢɪɚɧɟ 
/ɢɡɱɢɫɬɜɚɧɟ/, ɱɪɟɡ ɩɨɝɥɴɳɚɧɟ ɫ ɱɢɫɬɨɪɚɫɨɜɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɱɟɥɢ, ɧɚ 
ɦɟɬɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɪɟɦɢɧɟ ɤɴɦ ɱɢɫɬɨɪɚɫɨɜɨɬɨ 
ɢɦ ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɟɡɜɪɟɞɧɢ ɡɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɟɬɟɪɢɱɧɢ 
ɦɚɫɥɚ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɟɤɫɬɪɚɤɬɢ. 

 Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɧɨɫɧɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɛɨɪɛɚ ɫ 
ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ ɩɨ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɩɢɥɨɬɨ. 

 ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɥɟɫɢɬɟɥɧɢɬɟ  ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɦɚɫɢɜɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ.  

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɴɬ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢɹ  (ɪɚɡɮɚɫɨɜɚɧ) ɦɟɞ ɡɚ 
ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ. 

 ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɬɪɢɤɬɧɨɬɨ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɤɭɩɭɜɚɱ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɨɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɫɴɫɬɚɜ, ɰɜɹɬ, ɜɤɭɫ, 
ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɞɪ. ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɞɚ. 
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4. ɉɪиɨɪиɬɟɬи, ɦɟɪɤи и ɞɟɣɫɬɜиɹ 

ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɬɨ ɩɱɟɥɢɬɟ ɫɟ ɩɪɢɟɦɚɬ ɡɚ ɡɚɳɢɬɟɧ ɨɬ ɩɨɫɟɝɚɬɟɥɫɬɜɚ 
ɜɢɞ, ɩɨɪɚɞɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɹ ɛɪɨɣ ɢ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟɬɨ ɢɦ. 

 

4.1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɢ 

 Ɋɚɡɜɴɠɞɚɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɩɱɟɥɚ; 
 ɋɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɤɴɦ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɩɱɟɥɢ; 
 Ɂɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ – ɫɬɪɢɤɬɟɧ ɨɮɢɰɢɚɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ 

ɤɚɪɬɢɧɚɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; 
 Ɇɟɞɨɧɨɫɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ – ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɦɟɞɨɧɨɫɧɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɱɪɟɡ ɡɚɥɟɫɢɬɟɥɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɉɱɟɥɨɨɩɪɚɲɜɚɧɟ. 
 

 4.2.Дɟɣɧɨɫɬɢ 

 ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 2011 - 2021ɝ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ: 

- ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢɩɪɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɨɩɭɥɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɚɪɟɞ ɫ ɦɨɪɮɨ-ɟɬɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɬɢɱɧɢ 
ɦɚɪɤɟɪɢ ɢ mtDNA ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɟɡɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɢ ɩɪɟɡ 
ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɦɨɪɮɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ ɦɚɪɤɟɪɢ 
ɳɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞɢ ɢ 
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ, ɩɨɩɭɥɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɚɬɚ 
ɱɢɫɬɨɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɦɚɪɤɟɪɢ ɩɪɢ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɢɡɯɨɞɧɢ ɮɨɪɦɢ ɡɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ. 

- Ɂɚɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥ ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɪɚɫɨɜɚɬɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ, ɬɚɤɚ ɢ ɜɴɪɯɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ ɢ ɪɨɹɰɢ. 

- ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɯɢɝɢɟɧɢɱɧɨɬɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɡɞɢɪɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɢ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɨɫɬ ɤɴɦ 
ɪɚɡɥɢɧɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɱɟɥɢɬɟ. 

- ɇɊȺɉ ɳɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɢ ɢɡɞɢɪɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɡɚ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ƚɟɧɟɬɢɱɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ ɩɱɟɥɚ ɳɟ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɭɱɜɚ ɱɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɦɟɬɨɞɢ: ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɧɢ; 
ɟɬɨɥɨɝɢɱɧɢ; ɛɢɨɯɢɦɢɱɧɢ; ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ; 
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- ɉɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2020ɝ. ɇɊȺɉ ɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɤɚɤɬɨ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɢɡɩɢɬɜɚɧɢɬɟ ɦɚɣɤɢ-ɞɴɳɟɪɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɛɪɨɹ ɧɚ ɢɡɩɢɬɜɚɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɯɨɞɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɓɟ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɣɤɢ-ɞɴɳɟɪɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɯɨɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɢ ɞɨɤɚɡɚɧɢ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɳɟ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɤɚɬɨ 
ɢɡɯɨɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ ɡɚ ɫɬɨɤɨɜɢɬɟ ɩɱɟɥɢɧɢ.  

- ɉɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 
ɧɚ ɫɟɝɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɧɨɜɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɧɢ ɩɱɟɥɢɧɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ 
ɤɴɦ 2020ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ ɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟ 100-120 ɯɢɥ. ɛɪɨɹ. 

- ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ. 

- ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ   „ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 
/ɇɂɐɉ/” ɫ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɜɚɳ: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɹ, 
ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɹ, ɟɬɨɥɨɝɢɹ, ɪɚɡɜɴɠɞɚɧɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɧɨ ɨɫɟɦɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɱɟɥɧɢ ɦɚɣɤɢ;  Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɩɨ ɮɢɡɢɤɨɯɢɦɢɹ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɹ; Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɩɨ 
ɩɱɟɥɧɚ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ; Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɩɨ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚ ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɢ ɢɦɭɧɨɥɨɝɢɹ. 
ɐɟɧɬɴɪɴɬ ɳɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ 
ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɞɚ ɢɦɚ ɫɜɨɟ 
ɦɹɫɬɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ ɡɚ ɬɹɯ ɳɟ 
ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɴɦ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ 
ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢ 
ɢɡɩɢɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɟɡɜɪɟɞɧɢ (ɟɬɟɪɢɱɧɢ ɦɚɫɥɚ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɟɤɫɬɪɚɤɬɢ, 
ɤɢɫɟɥɢɧɢ) ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ.   

 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɟ ɪɚɧɧɚɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹɬɚ ɩɨ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɩɢɥɨɬɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɬɚ ɫ ɰɟɥ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. 

 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɢɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɯɪɚɧɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɰɟɥ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɤɴɦ 
ɛɨɥɟɫɬɢ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ. 
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 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɱɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ. 

 ȼ ɧɨɜɢɬɟ ɩɚɡɚɪɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɱɟɥɚɪɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɬ ɤɴɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɢ ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɚɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚ ɫɟ ɨɛɜɴɪɡɜɚ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ. Ɉɫɧɨɜɟɧ ɫɬɪɟɦɟɠ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɧɢɠɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɱɟɥɚɪɫɤɢɹ ɬɪɭɞ. 

 

4.3.Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɴɥɛɨɱɟɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɫɥɟɞ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɩɪɟɡ 1951 ɝ. ɧɚ Ɉɩɢɬɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ (Ɉɋɉ). 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ ɫɟ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ ɢ ɨɛɯɜɚɳɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɩɱɟɥɚɪɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫɟ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ ɢ ɩɨɦɨɳɟɧ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ ɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚɬɚ ɛɚɡɚ.  ɋɥɟɞ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɉɋɉ ɩɪɟɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ ɫɟ ɨɮɨɪɦɹɬ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ.  

ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɧ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɋɨɮɢɹ, ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɧɚ Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ- 
ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ, ɧɹɤɨɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɧɚ ȻȺɇ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ ɩɨ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɩɢɥɨɬɨ. 
Ⱥɝɪɚɪɧɢɹɬ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɧɚ Ɍɪɚɤɢɣɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ ɢɦɚ ɩɨ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫ ɩɪɟɜɟɫ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ. Ⱥɝɪɚɪɧɢɹɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɝɪ. ɉɥɨɜɞɢɜ ɢɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɞɨɧɨɫɧɢɬɟ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɩɱɟɥɨɨɩɪɚɲɜɚɧɟɬɨ.  ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɬɹɯɧɨɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢ, ɥɟɱɟɛɧɢ 
ɢ ɤɨɡɦɟɬɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɚ ɢ ɜ ɧɹɤɨɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢ 
ɡɞɪɚɜɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɟɡ ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2000 ɝ. ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɟ ɭɱɪɟɞɟɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɴɞɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɱɟɥɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ.  ɉɪɢɟɬɚ 
ɟ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɜ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ. ɋɴɡɞɚɞɟɧɚ ɟ ɝɟɧɧɚ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɤɪɚɣ ɝɪ. ɋɥɢɜɟɧ. 

ȼ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɡɜɟɧɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɨ-
ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɱɟɥɢ ɦɚɣɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɩɱɟɥɚɪɫɤɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪ, ɦɟɞɨɧɨɫɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ ɢ ɨɩɪɚɲɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹɬɚ ɱɪɟɡ ɩɱɟɥɢɬɟ, ɩɱɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɛɨɥɟɫɬɢ ɩɨ ɩɱɟɥɢɬɟ ɢ ɩɢɥɨɬɨ, 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɚɩɢɬɟɪɚɩɢɹ. 
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɫɚ ɨɬɪɚɡɟɧɢ ɜ 
ɯɢɥɹɞɢ ɧɚɭɱɧɢ ɬɪɭɞɨɜɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɢ ɫɬɚɬɢɢ, ɤɧɢɝɢ, ɭɱɟɛɧɢɰɢ, 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɰɢ, ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɛɪɨɲɭɪɢ ɢ ɬ.ɧ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ 
ɤɧɢɝɢɬɟ ɫɚ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɧɚ ɱɭɠɞɢ ɟɡɢɰɢ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ ɫɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ 
ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ 
ɩɱɟɥɚɪɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɫɚ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɧɚɞ 20 ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬ ɧɚɲɢ ɢ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ 
ɭɱɟɧɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɢ ɜ ɛɴɞɟɳɟ ɳɟ ɨɫɬɚɧɚɬ 
ɫɴɳɢɬɟ. Ɍɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ ɫ ɧɨɜɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɫ ɜɢɫɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ 
ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɋɬɚɪɚ 
Ɂɚɝɨɪɚ, Ⱥɝɪɚɪɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɉɥɨɜɞɢɜ ɢ Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɩɪɢ 
Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɪ. ɋɨɮɢɹ.  Ɍɟɡɢ ɜɢɫɲɢ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚ ɜ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɜɟɧ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ ɤɭɪɫɨɜɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɥɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
ɀɟɥɚɟɳɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɜɢɲɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɫɢ ɱɪɟɡ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ ɢɥɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢ ɢ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɱɭɠɛɢɧɚ.  

 

4.4. ɋɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ- ɡɚɟɬɨɫɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

 ɋɟɝɚɲɧɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɡɢɫɤɜɚ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɬɨ 
ɩɱɟɥɢɬɟ ɫɟ ɩɪɢɟɦɚɬ ɡɚ ɡɚɳɢɬɟɧ ɨɬ ɩɨɫɟɝɚɬɟɥɫɬɜɚ ɜɢɞ, ɩɨɪɚɞɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɹ ɛɪɨɣ ɢ ɢɡɱɟɡɜɚɧɟɬɨ ɢɦ.  

 ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɟ ɜɢɞ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɡɚɫɹɝɚ ɦɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɫɥɨɟɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɝɪɭɩɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ. 
ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɱɟɥɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɳɟ ɢɦɚ ɝɨɥɹɦ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɪɚɧɟɧ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɟɮɟɤɬ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 ȼɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ  ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɉɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɧɚ ȾɎ 
“Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟ”, ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɩɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ   ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ 
ɦɧɨɝɨ ɩɱɟɥɚɪɢ ɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɢ ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɚɬ ɞɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɩɱɟɥɢ 
ɤɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ. 
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4.5. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɚɦɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ 

ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɡɚ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ ɫ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢɬɟ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɢ ɜ 
ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɬ ɫ ɬɹɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɢ ɩɪɢɟɬɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ.  

ɉɪɨɟɤɬɴɬ ɡɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨɬɨ 2014-2020 ɝ. ɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɴɫ 
Ɂɚɩɨɜɟɞ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɫɴɫ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɧ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɪ. ɋɨɮɢɹ (ɇȾȼɆɇɂ), ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɪɚɡɜɴɞɧɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ (ɇɊȺɉ), ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɛɪɚɧɲɨɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ȼɉɋ (ɇȻɈ "Ȼɉɋ"), ɋɞɪɭɠɟɧɢɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 
(ɋȻɉ), ɋɴɸɡ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɱɟɥɚɪɢ ɢ ɞɪ. ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɩɱɟɥɚɪɫɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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„ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄИ ɇȺɋɈɄИ ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɏɊȺɇИɌЕɅɇɈ-

ȼɄɍɋɈȼȺɌȺ ɉɊɈɆИɒɅЕɇɈɋɌ ȼ ȻɔɅȽȺɊИə” 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɉɪɨɮ.ɞɬɧ Ʉɨɥьɨ Ⱦиɧɤɨɜ, Ɋɟɤɬɨɪ ɧɚ ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

2. ɉɪɨɮ.ɞ-ɪ ɉɥɚɦɟɧ Ɇɨɥɥɨɜ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ 
ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚɬɚ ɥɨɡɚɪɨ-ɜиɧɚɪɫɤɚ ɤɚɦɚɪɚ 

3. ɉɪɨɮ.ɞ-ɪ Ⱦиɦиɬъɪ ɏɚɞɠиɤиɧɨɜ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

4. ɉɪɨɮ.ɞ-ɪ Ⱥɧɚ Ʉɪъɫɬɟɜɚ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

5. ɉɪɨɮ.ɞɬɧ ɋɬɟɮɚɧ Ⱦɪɚɝɨɟɜ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

6. ɉɪɨɮ.ɞɜɦɧ Иɜɚɧ ȼъшиɧ, Ɍɪɚɤиɣɫɤи ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ, ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ 

7. ɉɪɨɮ.ɞɫɧ Ƚɸɪɝɚ Ɇиɯɚɣɥɨɜɚ, Ɍɪɚɤиɣɫɤи ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬ, ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ 

8. Ⱦɨɰ.ɞ-ɪ ɏɪиɫɬɨ ɋɩɚɫɨɜ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

9. Ⱦɨɰ.ɞ-ɪ ɇиɤɨɥɚɣ ɉɟɧɨɜ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

10. Ⱦɨɰ.ɞ-ɪ Ɇɚɪиɹɧɚ ɉɟɪиɮɚɧɨɜɚ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

11. Ⱦɨɰ.ɞ-ɪ Ⱦиɦиɬъɪ Ⱦɪɚɱɟɜ, ɍɏɌ, ɉɥɨɜɞиɜ 

12. ɋɜɟɬɥɚ ɑɚɦɨɜɚ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ Ⱥɫɨɰиɚɰиɹɬɚ ɧɚ 
ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥиɬɟ  
13. Ⱥɧɬɨɚɧɟɬɚ Ȼɨɠиɧɨɜɚ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɋъɸɡɚ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥиɬɟ 
ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ и ɡɟɥɟɧɱɭɰи 

14. Ɇɚɪиɹɧɚ Ʉɭɤɭшɟɜɚ , ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɰиɹɬɚ ɧɚ 
ɯɥɟɛɨɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи и ɫɥɚɞɤɚɪи 

15. ɋɚɜиɧɚ ȼɥɚɯɨɜɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɋъɸɡɚ ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɦɟɥɧиɱɚɪи 

16. Ⱦ-ɪ Ⱥɫɟɧ ɀɟɥɹɡɤɨɜ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ Ⱥɫɨɰиɚɰиɹɬɚ ɧɚ 
ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥиɬɟ 

17. Ⱦиɥɹɧɚ ɋɥɚɜɨɜɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɇɚɰиɨɧɚɥɧɚ ɚɫɨɰиɚɰиɹ  ɧɚ 
ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥиɬɟ 

18. Ɇɚɪиɹɧɚ ɑɨɥɚɤɨɜɚ, Иɡɩ. ɞиɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɋъɸɡɚ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥиɬɟ 
ɧɚ ɪɚɫɬиɬɟɥɧи ɦɚɫɥɚ и ɦɚɫɥɨɩɪɨɞɭɤɬи 

19. Иɥɨɧɤɚ Ⱥɜɪɚɦɨɜɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ⱥɫɨɰиɚɰиɹɬɚ ɧɚ 
ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥиɬɟ 

20. Ƚɟɨɪɝи ɍɡиɧɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɍɋ ɧɚ ɋъɸɡɚ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ 
ɧɚ ɡɚɯɚɪ и ɡɚɯ.ɩɪɨɞɭɤɬи 

21. Ⱥɪɛɟɧ Ɇɟɦɟɧɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɋɞɪɭɠɟɧиɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ 
ɧɚ ɨɪиɟɧɬɚɥɫɤи ɬɸɬɸɧи 
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ɏɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ ɞɹɥ ɧɚ 
ɧɟɬɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɢ ɡɚɟɦɚɬ ɛɥɢɡɨ 14,45% ɨɬ ɧɟɬɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɛɢ ɨɛɳɨ ɜ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ. ɇɋɂ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɧɚɟɬɢɬɟ 
ɥɢɰɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɧɨ ɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ, ɱɟ ɬɟ ɫɚ ɨɤɨɥɨ 166 ɯɢɥ. ɞɭɲɢ. Ɍɨɜɚ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɢ, 
ɡɚɟɞɧɨ ɫɴɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ, ɩɨɫɬɚɜɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɧɟɜɟɧ ɪɟɞ.  

ɏɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ (ɏȼɉ) ɡɚɟɦɚ ɜɚɠɟɧ ɞɹɥ ɜ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɚɬɚ ɛɪɭɬɧɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɜ ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ, 
ɤɚɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɚɝɪɚɪɧɢɬɟ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɫɟ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬ ɨɬ ɧɟɹ. ȿɬɨ 
ɡɚɳɨ ɧɟɣɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚɡɜɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɰɹɥɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɜɴɪɯɭ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɨɫɧɨɜɟɧ ɩɨɦɢɧɴɤ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ.  

Ɂɚɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɯɨɞɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɨɜɟɱɟ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ 
ɩɚɡɚɪ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɴɦ ȿɋ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɧɨɜɢ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ ɩɪɟɞ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ. 
ɋɚɦɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɜɥɚɝɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ, ɬɚɡɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɝɨɥɟɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ, ɳɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɩɚɡɢ ɢ ɪɚɡɲɢɪɢ ɫɜɨɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ, 
ɞɚ ɧɚɥɨɠɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɢ 
ɩɚɡɚɪɧɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ: „Ɇɨɦɟɧɬɧɚ ɫɧɢɦɤɚ” ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

ɋЕȽɆЕɇɌ ɉɊИɏɈȾ 

(000, BGN) 

ɋɅɍɀИɌЕɅИ ɄɈɆɉȺɇИИ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ 2 948 029 84 343 5 456 

ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ  

558 006 16 229 528 

Ɂɚɯɚɪ ɢ ɡɚɯɚɪɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ   343 223 7 960 116 

Ɇɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɫɢɪɟɧɟ)  312 748 7 951 383 

ɏɥɹɛ ɢ ɬɟɫɬɟɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ   299 334 28 434 3 307 

ɇɚɩɢɬɤɢ 852 002 24 667 1 688 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ: ɂɡɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟ (2012 ɝ.) 
 

ɇɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɡɚɩɥɚɯɢɬɟ ɡɚ ɧɟɣɧɨɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɛɳɹɬ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ: ɋɟɤɬɨɪ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ - SWOTɚɧɚɥɢɡ 

ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи 
- Ⱦɨɛɴɪ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚ ɉɑɂ (ɩɪɟɤɢ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɢ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɛɢ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨ) 

- ȼɢɫɨɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 

- Ⱦɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ 

- ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨɫɬ ɡɚ ɉɑɂ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚɪɚɞɢ ɧɢɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɪɴɤɚ 

- Ⱦɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ȿɋ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɜ Ɋɭɫɢɹ, ɈɇȾ ɢ Ȼɥɢɡɤɢɹ 
ɢɡɬɨɤ 

- Ɋɚɡɜɢɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨ ɢ ɪɚɫɬɹɳɨ ɬɴɪɫɟɧɟ 
ɧɚ ɫɢɝɭɪɧɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɦɟɫɬɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

- Ɋɚɫɬɹɳɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɚɦɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ 

- ɋɢɥɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɡɚ ɯɪɚɧɢɬɟ: ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɬɥɢɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ ɢ ɦɥɚɞɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 
- ɇɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɇɂɊȾ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ 

ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɬɚ, ɢ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɟɧ ɢ ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɫɟɤɬɨɪ 

- Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ (ɨɫɬɚɪɟɥɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), 
ɤɨɟɬɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɟɧɟɪɝɢɹ  

- ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ   

- ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɟɪɢɝɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ ɡɚɪɚɞɢ 
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɰɢ  

- ɇɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɚɦɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ 

- ɋɟɤɬɨɪɴɬ ɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧ ɤɴɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ, ɚ 
ɧɟ ɤɴɦ ɩɚɡɚɪɚ/ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ 

- Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɟ ɜɫɟ ɨɳɟ ɦɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜɤɥ. 
ɮɨɧɞɨɜɟɬɟ ɨɬ ȿɋ 

- ɋɥɚɛɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ; ɥɢɩɫɚ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼъɡɦɨɠɧɨɫɬи 
- Ⱦɨɫɬɴɩɴɬ ɞɨ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ȿɋ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ 

ɩɚɡɚɪɢ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɡɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

- Ɋɚɫɬɹɳɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ 
ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ – 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɫɬɟɠ 

- ɉɥɚɧɢɪɚɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-ɰɢɢ ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɱɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɟɬɟ ɧɚ ȿɋ 

- Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ: ɢɡɫɬɭɞɹɜɚɧɟ, ɡɚɦɪɚɡɹɜɚɧɟ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɥɢɧɢɢ; 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ 
ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-ɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ  

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɮɨɤɭɫ 
ɜɴɪɯɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɂɚɩɥɚɯи 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɟ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɬɚɡɢ ɜ ɞɪɭɝɢ ɫɬɪɚɧɢ-ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ 

- ɇɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɹɳɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 

- ɋɢɥɧɨɬɨ ɨɛɟɡɥɸɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 
ɜɨɞɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ  ɪɴɤɚ ɜ ɬɟɡɢ 
ɪɚɣɨɧɢ 

- Ɂɚɩɥɚɯɚ ɨɬ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɳɚɬɚ ɫɟ ɞɟɛɢɬɧɚ 
ɤɪɢɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɪɚɡɢ ɧɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ, ɢɡɧɨɫɚ, ɉɑɂ, ɢ ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ 

- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, 
ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨ-ɧɫɤɢ ɉɑɂ, ɧɚɦɚɥɟɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɧɚ 
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ 

- ɋɢɥɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɜɧɨɫɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɨɬɪɚɡɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɨ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ  

ɋЕɄɌɈɊ ɆɅəɄɈ И ɆɅЕɑɇИ ɉɊɈȾɍɄɌИ 

 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɤɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɢɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɬɨɩɚɧɫɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɦɥɟɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ɋ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɉɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɢ ɟ ɹɫɧɨ, ɱɟ ɜɫɟ ɩɨɜɟɱɟ 
ɮɟɪɦɢ ɭ ɧɚɫ ɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɬ, ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɬ ɫɬɚɞɚɬɚ ɫɢ, ɜɨɞɹɬ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ 
ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɢ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚɬ ɞɚ ɩɪɢɜɟɞɚɬ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɦɥɟɱɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ, 
ɩɪɟɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɢɥɢ ɩɪɟɧɚɫɨɱɜɚɬ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɫɢ ɤɴɦ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 
ɝɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɜɰɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɡɟɜɴɞɫɬɜɨ, ɢɥɢ 
ɧɟɳɨ ɞɪɭɝɨ. ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɜɟ-ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɩɪɢɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ 
ɧɚ ȿɋ, ɱɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2007 - 2013 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ ɢɦɚɲɟ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɯɢɝɢɟɧɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɪɚɜɟ ɦɥɹɤɨ ɩɨ 
ɦɹɪɤɚ 121 „Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ”.  

ɋ ɭɬɜɴɪɞɟɧɢɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫ ɞɨɛɪɢɬɟ ɫɢ ɜɤɭɫɨɜɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɚ ɬɴɪɫɟɧɢ ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ, 
ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ. Ɂɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
(ɛɹɥɨ ɫɚɥɚɦɭɪɟɧɨ ɫɢɪɟɧɟ, ɤɚɲɤɚɜɚɥ ɢ ɤɢɫɟɥɨ ɦɥɹɤɨ) ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 
ɩɚɡɚɪɢ, ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ ɨɬ ȿɋ. 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧиɬɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɟɫɟɬиɥɟɬиɹ ɧɚɫɬъɩиɯɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧи 
ɩɪɨɦɟɧи ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ и ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɦɥɟɱɧи 
ɩɪɨɞɭɤɬи ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ. ɍɬɜъɪɞɟɧи ɬɪɚɞиɰиɨɧɧи ɧɚɱиɧи ɧɚ 
ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɫɬъɩиɯɚ ɦɹɫɬɨ ɧɚ ɫъɜɪɟɦɟɧɧи ɮɨɪɦи ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɤɨɟɬɨ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɧɟɠɟɥɚɧиɟɬɨ ɧɚ ɟɞɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛиɬɟɥиɬɟ ɞɚ 
ɤɨɧɫɭɦиɪɚɬ ɬɚɤиɜɚ ɯɪɚɧи. ȼɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɠɟɥɚɧиɟɬɨ ɞɚ ɫɟ 
ɤɨɧɫɭɦиɪɚɬ ɯɪɚɧи, ɩɪɨиɡɜɟɞɟɧи ɩɨ ɞɨɛɥиɠɚɜɚɳиɬɟ ɫɟ ɞɨ 
ɬɪɚɞиɰиɨɧɧиɬɟ ɦɟɬɨɞи ɯɪɚɧиɬɟɥɧи ɩɪɨɞɭɤɬи. 

ɉɪɨɛɥɟɦ ɩɪи иɦиɬиɪɚɳиɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬи ɟ ɮɚɤɬɚ ɱɟ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥиɬɟ ɧɟ ɨɛɹɜɹɜɚɬ ɬɹɯɧɨɬɨ ɫъɞъɪɠɚɧиɟ ɧɚ ɟɬиɤɟɬɚ, ɚ ɞɪɭɝи 
ɩъɤ ɜɥɚɝɚɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧи ɪɚɫɬиɬɟɥɧи ɦɚɡɧиɧи. Ɉɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ 
иɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɫɬиɬɟɥɧи ɦɚɡɧиɧи иɡɦɟɫɬɜɚ иɞɟɧɬиɱɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
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ɬɪɚɞиɰиɨɧɧиɬɟ ɛъɥɝɚɪɫɤи ɦɥɟɱɧи ɩɪɨɞɭɤɬи. Ɍɚɤɚ ɞɨɜɟɪиɟɬɨ ɤъɦ 
ɦɥɟɱɧиɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬи ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɟ ɫɪиɜɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɭ ɧɚɫ, ɧɨ и ɜ ɱɭɠɛиɧɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚ, ɱɟ 
ɬɟ: 

 ɫɚ ɝɚɪɚɧɰɢɹ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɫɴɞɴɪɠɚɬ ɟɮɢɤɚɫɧɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ 
ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; 

 ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɬ ɟɬɢɤɟɬɚ ɨɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. 

Ɇɥɟɱɧɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɪɟɚɝɢɪɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɧɭɠɞɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɪɟɡ ɢɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɨɜɢ ɫɴɫɬɚɜɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɫɜɴɪɡɚɧɚɬɚ ɫ ɬɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɪɚɡɹɜɚɳɚ ɫɟ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

 ɂɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨɬɨ ɯɪɚɧɟɧɟ; 
 ɇɨɜɢ ɯɪɚɧɢ, ɫɴɱɟɬɚɜɚɳɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɧɢɹ  ɜɤɭɫ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ;   
 Ɇɚɲɢɧɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  
 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ;  
 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɢ ɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɨɩɚɤɨɜɤɢ. 

ȼ ɦɥɟɱɧɚɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɬɤɪɢɹɬ ɜɫɢɱɤɢ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɥɨɪɢɱɧɨɫɬɬɚ, ɞɨɛɚɜɹɧɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɟɧ ɟɮɟɤɬ ɢ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ. 

ȼɨɞɟɳɢɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ 
ɞɴɥɠɚɬ ɧɚ ɫɴɱɟɬɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɛɢɬɧɢɬɟ ɜɟɤɨɜɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɪɟɰɟɩɬɢ ɫ 
ɦɨɞɟɪɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ. 

Ɇɥɟɱɧɢɹɬ ɩɚɡɚɪ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɜɥɢɹɟ ɨɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ:  

- ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨ ɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 

- ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɳɢ 
ɞɨɛɢɜɚ ɧɚ ɦɥɹɤɨ; 
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- ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɪɨɜɨɬɨ ɦɥɹɤɨ, ɰɟɧɚɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɞɪ.;  

- ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 

- ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ; 

- ɨɛɟɦɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɚ: 

- ɞɨɛɴɪ ɢɦɢɞɠ ɫɪɟɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ;  

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

- ɞɨɛɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɭɦɟɧɢɹ; 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ; 

- ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɢɧɨɜɚɰɢɹ. 

Ɂɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɪɴɫɬ ɜ ɦɥɟɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɋ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɬɚɡɢ ɡɚɞɚɱɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢɬɟ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɬɚ, 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɱɪɟɡ:  

- ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɨɬɨ ɦɥɹɤɨ;  

- ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ;  

- ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢɧɚɬɚ;  

- ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ. 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɴɫ ɫɜɨɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɢ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɧɚ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɢɬɟ ɳɚɦɨɜɟ 
ɧɚ LactobacillusBulgaricus ɢ ɧɚ Streptococcusthermophilus, ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ 



286 

 

ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɦɥɟɱɧɨɤɢɫɟɥ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɏɢɥɹɞɨɥɟɬɢɹ ɧɚɪɟɞ 
ɤɢɫɟɥɨɬɨ ɦɥɹɤɨ ɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɯɪɚɧɚ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ. ȼɨɞɟɳɢɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɦɥɟɤɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɞɴɥɠɚɬ ɧɚ ɫɴɱɟɬɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɛɢɬɧɢɬɟ ɜɟɤɨɜɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɪɟɰɟɩɬɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ. ɂɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɢɞɟɢ ɡɚ 
ɧɨɜɨɜɴɜɟɞɟɧɢɹɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɜ: 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨ ɤɢɫɟɥɨ ɦɥɹɤɨ ɢ ɦɥɟɱɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɨɞɟɳɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɢɪɟɧɟ ɢ ɤɚɲɤɚɜɚɥ, 

- ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɟɧ 
ɟɮɟɤɬ, 

- ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɱɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, 

- ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɫɚɦɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 

- ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ, 

- ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ.  

ȼ ɪɟɞɢɰɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɫɪɟɞ ɤɨɢɬɨ Ⱦɚɧɢɹ ɢ ɒɜɟɰɢɹ, ɜ 
ɦɢɧɚɥɨɬɨ ɢ ɫɟɝɚ ɧɚ ɩɚɫɢɳɚɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɜɢɞɹɬ ɩɨɞɜɢɠɧɢ ɦɚɧɞɪɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ 
ɦɥɹɤɨɬɨ ɫɟ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨ ɫɥɟɞ ɢɡɞɨɹɜɚɧɟɬɨ ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɫɟ 
ɩɟɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɢ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ 
ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɬɢɩɢɱɧɢ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɇɚɪɟɞɛɚɬɚ ɡɚ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɩɪɨɞɚɠɛɢ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɢɬɟ ɭ ɧɚɫ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ ɦɚɥɤɢ ɰɟɯɨɜɟ ɜɴɜ ɮɟɪɦɢɬɟ ɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ ɧɚ 
ɫɴɳɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɚɤɬɨ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɫ ɬɚɡɢ ɪɚɡɥɢɤɚ, ɱɟ ɫɬɨɩɚɧɢɬɟ ɳɟ ɫɢ ɛɴɞɚɬ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɢ ɳɟ 
ɫɢ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɫɭɪɨɜɢɧɚɬɚ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɭ ɧɚɫ ɫɚ 
ɦɧɨɝɨ ɧɚ ɛɪɨɣ, ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɨɬɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ, ɚ ɨɬ ɞɪɭɝɚ - ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɬɨ ɧɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɴɯɪɚɧɟɧɨ. 

ɇɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ   ɦɥɟɱɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɛɳɹɬ, ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ:  

ɋИɅɇИ ɋɌɊȺɇИ 

 ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

 ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɛɚɡɚ 
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ɋɅȺȻИ ɋɌɊȺɇИ 

 ɋɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɢɦɢɬɢɪɚɳɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, 
ɢɡɦɟɫɬɜɚɳɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ 

 Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɨɬ ɜɧɨɫ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

2. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə ɁȺ 
OɌɋɌɊȺɇəȼȺɇЕ ɇȺ ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇИɌЕ ɉɊɈȻɅЕɆИ. 
ɎИɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇЕ ɇȺ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ: 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɚɬɨ „ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɫɢɪɟɧɟ, ɦɨɥɹ”, 
„ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜɫɟɤɢ ɞɟɧ” ɢ ɞɪ. 

 ɉɨ-ɦɚɥɤɢ ɫɪɨɤɨɜɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ ɨɬ ȿɋ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ: 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɦɹɪɤɚ 121 „Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ” ɨɬ ɉɊɋɊ 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ/ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 Ɍɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɛɪɨɣ ɩɚɡɚɪɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢɹ ɞɹɥ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 

ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ: 

 ɋɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚɬɚ - ɦɥɹɤɨ 

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ Ɇɋɉ 

ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɴɱɧɨɬɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ: 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ȾȾɋ 

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈɌɈ 
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ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɱɪɟɡ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ: 

 ɉɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɤɢ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

 Ɉɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ 

 ȼɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ 
ɜɨɞɢ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢ ɩɨ-ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɪɟɧɚ 

Ɇɟɪɤɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ: 

 Ȼɢɡɧɟɫ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɥɴɫɬɟɪɢ  
 ɉɭɛɥɢɱɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡɚ ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɥɴɫɬɟɪɢ 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɥɹɤɨ 

 Ɂɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ: 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟɳɢɬɟ ɜ 
ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 

 Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ ɜ 
Ɇɋɉ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ: 

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɇɚɪɟɞɛɚɬɚ ɡɚ ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɟɬɨ 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ/ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ȿɋ 

 Ⱦɢɪɟɤɬɧɢ ɩɪɨɞɚɠɛɢ 

Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ „ɧɚɭɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ”: 

 Ɉɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ 

 ɉɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɱɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɱɪɟɡ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  
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 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ: 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɱɟɫɬɧɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɛɚɡɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 Ʉɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɫɚɦɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɯɪɚɧɢ: 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ - 
ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɮɢɪɦɢ 

 ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ ɜɢɫɨɤɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ: 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɩɥɚɧɢɧɫɤɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɫɢɪɟɧɟ 

 

 

ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɋЕɄɌɈɊ ɆЕɋɈ- И 
ɊИȻɈɉɊЕɊȺȻɈɌɄȺɌȺ 
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1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ  

 ɋɟɤɬɨɪɧɚɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚ  
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɩɪɟɡ 2009 ɝ. ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɟɫɨ ɢ ɦɟɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɫɟ ɩɚɞɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 1/5 ɱɚɫɬ (ɨɤɨɥɨ 22 %) ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢ 
ɯɪɚɧɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ  ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ʉɚɬɨ ɩɪɢɛɚɜɢɦ ɢ 1 % ɪɢɛɚ ɢ ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, 
ɬɨ ɫɬɚɜɚ  ɹɫɧɨ,ɱɟ ɡɚ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɞɨɛɢɜ  ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɦɟɫɨ 
ɢ ɪɢɛɚ ɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɳ ɢ ɜ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɏȼɉ. 

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɨɪɨɬɴɬ, ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ (ɫɩɨɪɟɞ ɨɮɢɰɢɚɥɧɢɬɟ ɝɨɞɢɲɧɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ) 
ɫɚ:  

ɉɨɞɨɬɪɚɫɴɥ ɧɚ ɏȼɉ Ȼɪɨɣ ɧɚɟɬɢ ɥɢɰɚ 
Ƚɨɞɢɲɟɧ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɪɟɞɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ, 

 

Ɇɟɫɨ ɢ ɦɟɫɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 15000 466,4 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 610 ɛɪ. 2323,60 ɥɜ. 

Ɋɢɛɚ ɢ ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 927 15,1 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 35 ɛɪ. 2335,80 ɥɜ. 

  

   ɋИɅɇИ ɋɌɊȺɇИ  

 Ȼɨɝɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɫɧɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɢ;  
 Ⱦɨɛɴɪ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɦɟɫɧɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ 

ɂɡɬɨɱɧɚ ȿɜɪɨɩɚ; 
 ɂɦɚɬ ɞɨɛɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɫɴɸɡɢ; 
ɋɅȺȻИ ɋɌɊȺɇИ 

 ɇɢɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɜɧɢɳɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɫɢɥɚ;  

 ɑɚɫɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɧɟ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ;  

 ɋɥɚɛɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɟɪɢɝɚ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ;  

 ɇɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɬɪɭɞɚ; 
 ȼɢɫɨɤ ɞɹɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɧɢɫɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; 
 ɇɟ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɨɛɯɜɚɬ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
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 ɋɥɚɛɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɡɜɟɧɚ ɢ ɛɚɜɧɨ 
ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ. 

 

ȼɔɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

 ɇɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  
 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɢ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 
 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɨɛɳɢɹ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ȿɋ;  
 ɉɨ-ɥɟɫɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɧɚɭɱɧɢ ɦɪɟɠɢ; 
 ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ; 
 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɭɠɞɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 

   ɁȺɉɅȺɏɂ 

 Ɂɚɝɭɛɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɟɦɢɝɪɚɰɢɹ; 
 ɉɨɫɤɴɩɜɚɧɟ ɧɚ ɬɪɭɞɚ; 
 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɤɴɦ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ 

ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ;  
 ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

 

 2. ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇЕ ɇȺ ɉɊɈȻɅЕɆИɌЕ ȼ ɋЕɄɌɈɊȺ 

 ɉɪɨɛɥɟɦɢɬɟ  ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɞɢɰɚ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɚɤɰɟɧɬ ɜɴɪɯɭ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝ-ɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɦɟɫɨ- ɢ 
ɪɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɏɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ: ɫɚ 

 ɉɨɜɢɲɟɧɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ ɜ ɫɬɪɟɦɟɠɚ 
ɢɦ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ; 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɳɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɋȺɉȺɊД ɜɴɪɯɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ - ɨɞɨɛɪɟɧɢ 357 ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 975 ɦɥɧ.ɥɜ., 
ɨɬ ɬɹɯ 342 ɦɥɧ.ɥɜ. ɫɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 
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 Ɏɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɫɚ: 

 Ɉɫɧɨɜɟɧ ɮɚɤɬɨɪ: ȼɥɨɲɚɜɚ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ. Ɇɟɫɟɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɳɚɬɚ ɢ ɪɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɳɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɫɚ ɜ ɫɢɥɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɜɧɨɫɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɢ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ 
ɫɚ ɩɨɞ ɡɚɫɢɥɟɧ ɪɢɫɤ. 

  

3. ɐЕɅ ɇȺ ɋɌɊȺɌЕȽИəɌȺ  

 1) ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɨɬ ɦɟɫɧɚɬɚ ɢ 
ɪɢɛɧɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɯɪɚɧɢ ɢ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɟɳɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥ Хȼɉ ɢ ɜ  ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ.  

2) ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ 
ɨɛɟɦɢɬɟ ɪɟɚɥɟɧ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɬɨɤɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ;  

3) ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɨɬɨ, ɩɬɢɰɢɬɟ, ɪɢɛɚɬɚ, 
ɹɣɰɚɬɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɚɡɚɪɢ. 

  

  4. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə  

 ɉɨɜишɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɱɪɟɡ: 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɚ ɤɴɦ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ 
ɩɚɡɚɪɢ, ɱɪɟɡ ɩɨ-ɩɴɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɮɨɧɞɨɜɟ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɬɹɯ ɢ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ;  

ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ,ɱɪɟɡ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ ɢ 
ɩɪɚɜɞɢɜɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɢ;  

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɢɦɚɬɚɱɪɟɡ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɚɰɢɢɬɟ, ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ, 
ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ  ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜ-ɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰиɚɥɚ, ɫɩɟɰиɮиɱɧиɬɟ 
ɭɫɥɨɜиɹ и ɩɪиɨɪиɬɟɬи ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɜъɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ 
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ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜиɧи /ɠɢɜɢ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɩɬɢɰɢ, ɪɢɛɚ ɢ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ/;  

 Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨ и ɩъɥɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤиɬɟ 
иɧɜɟɫɬиɰиɨɧɧи ɮɨɧɞɨɜɟ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɦɟɫɨ- ɢ ɪɢɛɨɞɨɛɢɜɧɢɬɟ ɢ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɨɬɟɧɰиɚɥɧи ɜъɡɦɨɠɧɨɫɬи 

 Ɍɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ, ɩɬɢɰɢ, ɪɢɛɚ ɢ ɹɣɰɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɩɨ-ɦɚɥɤɚ ɫɬɟɩɟɧ 
ɧɚ ɦɟɫɧɢ ɢ ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ;  

 ɉɪɢ ɨɱɟɪɬɚɜɚɳ ɫɟ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɰɟɧɨɜɢɬɟ ɪɚɜɧɢɳɚ ɳɟ ɫɟ ɡɚɩɚɡɹɬ 
ɜɢɫɨɤɢ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɪɚɜɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢ;  

 ȿɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɢ  ɩɪɨɦɟɧɟɧɚɬɚ Ɉɋɉ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ 

 ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɲɢɪɨɤɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɚɡɚɪ; 
 ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɭɫɤɨɪɟɧɨ ɢɡɪɚɜɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ  ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɴɜɤɚɜɢ ɫɯɟɦɢ ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ; 

 ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ 
ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɜ ɢ ɢɡɜɴɧ ȿɋ. 

 ɉɨɬɟɧɰиɚɥɧи ɩɪɟɞиɡɜиɤɚɬɟɥɫɬɜɚ 

 ɇɚɪɚɫɬɜɚɳɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɦɟɫɧɢ ɢ ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɧɢ ɩɚɡɚɪ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ; 

 ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ “ɢɡɬɢɱɚɧɟ” ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɢ ɦɟɧɢɞɠɴɪɢ; 

 Ɂɚɛɚɜɟɧɨ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, ɜɨɞɟɳɨ ɞɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ; 

 ɋɥɚɛɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɮɨɧɞɨɜɟ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɧɟɞɨɫ-ɬɚɬɴɱɟɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɢ ɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  

 ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɜɪɨɡɨɧɚɬɚ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɢɡɩɚɞɚɧɟ ɜ ɪɟɰɟɫɢɹ; 

 ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

 ɉɟɪɫɩɟɤɬиɜи ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɦɟɫɧи и ɪиɛɧи ɩɪɨɞɭɤɬи  
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ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɛɪɨɣ ɢ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɳɟ ɜɨɞɹɬ ɞɨ 
ɩɨɜɢɲɟɧɨ  ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɦɚɳɚɛ.  

ɇɚɪɚɫɬɜɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ  ɫ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɦɟɫɨɬɨ ɢ ɦɟɫɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫ 
ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ.  

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɟɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɧɢ ɢ ɪɢɛɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɨ 
ɤɪɚɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ; 

ɍɞɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪ 
ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚ ɢ ɪɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɢ ɧɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɢɡɪɚɡɹɜɚɳɢɬɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ; 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɢ ɪɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɢɡɧɨɫ;  

ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟɳɢɬɟ ɜ 
ɦɟɫɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɢ ɪɢɛɨɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɨ 
ɪɚɜɧɢɳɟ. 

 

 

 

ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɄɈɇɋЕɊȼɇȺɌȺ 
ɉɊɈɆИɒɅЕɇɈɋɌ 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ  

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ ɞɴɥɝɨɝɨɞɢɲɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ 
ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ.  ɉɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɮɚɛɪɢɤɢɬɟ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɫ ɦɟɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɞɨɤɚɬɨ ɫɚɦɨ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚ 
ɢɡɧɨɫ. Ɍɨɡɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ; ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɧɨɭ-ɯɚɭ; ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ, ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɭɪɨɜɢɧɢ.  
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ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɭ ɧɚɫ ɢɦɚ ɨɤɨɥɨ 130 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢ ɢ ɡɚɦɪɚɡɟɧɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ. ɉɨɱɬɢ 70 % ɨɬ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɢ) ɫɚ ɦɚɥɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɬɚɤɚ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɛɨɪɨɬ). 

ɉɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢ, ɫɭɲɟɧɢ ɢ ɡɚɦɪɚɡɟɧɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 150 – 200 ɯɢɥ. 
ɬɨɧɚ. Ⱦɨɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 1985 ɝɨɞɢɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɬɨɝɚɜɚ 42 ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɢ 43 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɧɚ ɐɄɋ) ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 970 
ɯɢɥ. ɬɨɧɚ. 

ɉɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ, ɜɧɨɫɴɬ ɧɚɞɜɢɲɚɜɚ ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɬɨɡɢ ɫɟɤɬɨɪ. 
ȼɧɨɫɴɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɨɤɨɥɨ 55 ɧɚ ɫɬɨ ɨɬ ɩɚɡɚɪɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɦɟɫɬɧɢ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɳɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɧɚɫɹɬ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ 
ɫɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɤɴɦ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɧɚɫɹ ɫɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɋɭɦɴɧɢɹ, Ƚɴɪɰɢɹ ɢ 
ɋȺɓ.  

Ɇɟɫɬɧɢɹɬ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɟɧ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɫɧɨɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧɢ ɯɪɚɧɢ, ɟ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɡ ɰɹɥɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɨ ɫɢɥɧɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ ɉɥɨɜɞɢɜ, ɋɬɚɪɚ Ɂɚɝɨɪɚ, 
ɉɥɟɜɟɧ. 

ɇɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ɄɈɇɋȿɊȼɇȺɌȺ 
ɉɊɈɆɂɒɅȿɇɈɋɌ ȼ ȻɔɅȽȺɊɂə ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɛɳɹɬ, ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 

 

ɋИɅɇИ ɋɌɊȺɇИ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɯɨɪɚ ɫɴɫ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɬ, ɤɚɤɬɨ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, 
ɬɚɤɚ ɢ ɜ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɡɟɦɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɤɥɢɦɚɬ; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

 Ȼɨɝɚɬ ɨɩɢɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɚɲɢɧɢ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ ɥɢɧɢɢ ɡɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ. 

 

ɋɅȺȻИ ɋɌɊȺɇИ 
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 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɭɪɨɜɢɧɢ,  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɩɪɢ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
Ⱦɨɛɪɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧ ɫɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ; 

 ɇɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɟ ɧɢɫɤɨ; 

 ȼ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɮɢɪɦɢɬɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɨɫɬɚɪɹɥɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ; 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɧɟ ɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɪɚɛɨɬɧɨ ɪɴɤɚ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

 Ʌɨɲɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ; 

 

2. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə ɁȺ ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇЕ 
ɇȺ ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇИɌЕ ɉɌɈȻɅЕɆИ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇȿ ɇȺ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ: 

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ; 

 Ɉɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ; 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ  

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɢ ɳɚɧɞɨɜɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɞɚɧɴɱɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɞɜɢɞɹɬ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 10%. 
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ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɱɪɟɡ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧɟ: 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 Ɉɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɮɢɪɦɢɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɫɤɚɬ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɧɨɜɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ⱦɚ ɫɟ ɜɴɪɧɟ ɫɬɚɪɢɹ ɬɟɤɫɬ,  ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɡɚ ɫɟɡɨɧɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦ ɨɫɢɝɭɪɢ 6 ɦɟɫɟɰɚ ɡɚɟɬɨɫɬ /ɫɟɝɚ ɩɨ ɟ 9 ɦɟɫɟɰɚ/ ɢ 
ɡɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧ ɩɨɦɨɳ ɡɚ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ; 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɫɟɪɜɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɭɱɟɛɧɢɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɤɨɫɟɪɜɢɪɚɧɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ: 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɡɚ ɤɨɧɫɟɪɜɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ, ɤɨɢɬɨ ɫɩɚɡɜɚɬ Ⱦɨɛɪɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɯɢɦɢɤɨ–ɮɢɡɢɱɟɧ 
ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɬɟɤɭɳ; 

 Ʉɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɟɧ (ɩɚɫɬьɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟɧ) 
ɟɮɟɤɬ (F0); 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɤɨɧɫɟɪɜɢ 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɦɨɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɯɟɦɢ ɡɚ 
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫɚ. 

 

ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ȼИɇɈɉɊɈИɁȼɈȾɋɌȼɈɌɈ 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ  
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȼɂɇɈ ɟ ɫ ɞɴɥɛɨɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 
Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɜɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɚ 225, ɧɨ ɨɬ ɬɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɩɨɞ 50. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɝɪɨɡɞɟ ɫɚ ɨɤɨɥɨ 30 000. Ɉɬɱɢɬɚ ɫɟ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɜɢɧɨ, ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ „ɞɨɦɚɲɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ”, 
„ɜɢɧɨ ɧɚ ɦɚɣɫɬɨɪɚ” ɢ ɬ. ɧ. ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɢ ɤɪɴɱɦɢ 
ɜ ɦɚɥɤɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɦɨɪɫɤɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɬɟ ɯɨɬɟɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ 
„ɨɥ ɢɧɤɥɭɡɢɜ” ɢ ɞɪ. ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɟɬɨ ɫɢɥɧɨ ɢɡɤɪɢɜɹɜɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɡɚɛɟɥɹɡɜɚ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɩɨɜɢɲɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ 
ɜɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɧɟɧɨ ɝɪɨɡɞɟ ɢ ɦɴɫɬ, ɩɪɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɜɢɫɨɤɢ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɫɴɳɨ 
ɩɪɢɱɢɧɹɜɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɥɟɝɚɥɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɤɴɦ ɫɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɭɬɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɜɢɧɟɧɨ ɝɪɨɡɞɟ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 10 ɝɨɞɢɧɢ ɥɨɡɨɜɢɬɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɫɚ ɧɚɦɚɥɟɥɢ 
ɞɜɨɣɧɨ, ɤɚɬɨ ɜ ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɫɢ ɱɚɫɬ ɬɟ ɢɦɚɬ ɫɢɥɧɨ ɜɥɨɲɟɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬɨɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɂɚɩɚɡɜɚ ɫɟ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ 3:2 ɦɟɠɞɭ ɱɟɪɜɟɧɢɬɟ ɢ ɛɟɥɢɬɟ ɜɢɧɟɧɢ 
ɫɨɪɬɨɜɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɆɁɏ, „Ⱥɝɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ”, ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɫɚ ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢ 
ɨɛɳɨ 46 ɯɢɥ.ɯɚ ɥɨɡɹ (ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɥɨɡɹ ɫɚ ɨɤɨɥɨ 26 ɯɢɥ.ɯɚ, ɚ 
ɧɨɜɨɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɫɚ ɫɚɦɨ 210 ɯɚ), ɤɚɬɨ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɛɳɨ 
228 ɯɢɥ.ɬɨɧɚ ɜɢɧɟɧɨ ɝɪɨɡɞɟ. Ɉɬ ɬɹɯ 158 ɯɢɥ.ɬɨɧɚ ɫɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ ɨɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɜɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɉɛɳɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜɢɧɨ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ 1 118 ɯɢɥ.ɯɥ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɢ ɧɚ ɇɋɂ, ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɨɛɳɢɹɬ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɜɢɧɨ ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ 
ɨɤɨɥɨ 54 ɦɥɧ.ɥɢɬɪɚ, ɧɚ ɨɛɳɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 66,5 ɦɥɧ.ɳ.ɞ., ɤɚɬɨ ɛɟɥɟɠɢ ɪɴɫɬ ɨɬ 
7,5 % ɫɩɪɹɦɨ 2010 ɝ. ɋɪɟɞɧɚɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɛɭɬɢɥɢɪɚɧɨɬɨ ɜɢɧɨ 
ɨɫɬɚɜɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɚ – ɨɤɨɥɨ 1,34 ɳ.ɞ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɜɢɫɨɤ ɟ ɞɟɥɴɬ ɧɚ 
ɢɡɧɟɫɟɧɨɬɨ ɧɚɥɢɜɧɨ ɜɢɧɨ – ɨɤɨɥɨ 23 %. ɇɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɜɢɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬ Ɋɭɫɢɹ (35 %), ɉɨɥɲɚ (25 %), 
Ɋɭɦɴɧɢɹ (12 %) ɢ ɑɟɯɢɹ (8 %). 

ɇɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ ȻɔɅȽȺɊɋɄɈɌɈ 
ȼɂɇȺɊɋɌȼɈ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɛɳɹɬ, ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ:  

ɋИɅɇИ ɋɌɊȺɇИ 

 ɇɚɥɢɱɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɜɢɧɚ, ɦɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ „ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɰɟɧɚ”, ɜɢɫɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɡɚ ɧɨɜɢ ɢɡɛɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɥɢɧɢɢ ɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ; 

 Ȼɨɝɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɨɩɢɬ, ɤɚɞɪɨɜɢ ɢ ɧɚɭɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
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 Ⱦɨɛɴɪ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɜɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɛɢɜɲɢɬɟ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ; 

 Ɋɟɡɭɥɬɚɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɆɁɏ (ɂȺɅȼ) ɢ ɇɅȼɄ. 
ɋɅȺȻИ ɋɌɊȺɇИ 

 Ʌɨɲɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɨɡɞɨ- ɢ ɜɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

 ɇɟɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɧɚ Ⱦɨɛɪɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 

 Ⱦɨɦɚɲɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɜɢɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ „ɫɢɜ ɫɟɤɬɨɪ” (25-50 
%); 

 ȼɢɫɨɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɢɪɬɧɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɧɚ ɜɢɧɨ; 

 Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ  ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɜɢɧɨ ɢ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɜɬɟɧɬɢɱɟɧ ɛɪɚɧɞ. 

 

2. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə ɁȺ ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇЕ 
ɇȺ ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇИɌЕ ɉɊɈȻɅЕɆИ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇȿ ɇȺ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ: 

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹ ɞɹɥ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹɬɚ ɧɚ ɥɨɡɹɬɚ;  

 ɉɪɟɰɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɝɪɨɡɞɟ ɜ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɥɨɡɚɪɢɬɟ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢɬɟ; 

 Ɉɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɜɢɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɜɢɧɨ: 

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɢ ɳɚɧɞɨɜɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɜɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɦɨɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɜɢɧɚɪɫɤɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɐɟɥɟɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɨɥɫɬɜɚɬɚ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɢ ɫɴɛɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɜɢɧɨ ɡɚɞ ɝɪɚɧɢɰɚ;  
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 Ɉɛɹɜɹɜɚɧɟ ɜɢɧɨɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɦɭ ɤɚɬɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟɧ ɩɨɞɚɪɴɤ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨɜɨɞɢ.  

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈɌɈ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɨɬɨ ɜɢɧɨ ɱɪɟɡ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɥɨɡɚɪɨ-ɜɢɧɚɪɫɤɢɹ ɫɟɤɬɨɪ: 

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢ ɥɨɡɨɜɢ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɨɪɬɨɜɚɬɚ ɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

 ɍɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɜɴɜ ɜɢɧɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɥɨɡɚɪɢɬɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɢɡɛɢ, 
ɚ ɜɢɧɚɪɢɬɟ – ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɥɨɡɨɜɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ; 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɞɪɭɠɚɜɚɧɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɥɨɡɚɪɢ ɢ ɜɢɧɚɪɢ; 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɜɢɧɚ ɫɴɫ Ɂɇɉ ɢ ɁȽɍ; 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɬɨ ɜɴɜ ɜɢɧɚɪɫɤɢɹ ɛɪɚɧɲ, 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɜɢɧɚ: 

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɪɟɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ 
ɧɚ ɜɢɧɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɭɬɜɴɪɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɞɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɛɭɬɢɥɤɢɬɟ ɢ ɟɞɢɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɟɧ ɧɨɦɟɪ; 

 Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɂȺɅȼ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɭɫɧɚɬɢɬɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɜɢɧɚ ɢ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɇɅȼɄ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 
ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ; 

Ɇɟɪɤɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɜɢɧɚɪɫɤɢɹ ɬɭɪɢɡɴɦ: 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ „ɩɴɬɢɳɚ 
ɧɚ ɜɢɧɨɬɨ”; 
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 ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɢɧɚɪɫɤɢɬɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢ ɩɪɚɡɧɢɰɢ ɧɚ ɜɢɧɨɬɨ, ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ 
ɬɭɪ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢ ɮɢɪɦɢ.   

 

ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɆЕɅɇИɑɇȺɌȺ, ɏɅЕȻɇȺɌȺ 
И ɋɅȺȾɄȺɊɋɄȺ ɉɊɈɆИɒɅЕɇɈɋɌ 

 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ  

ɉɪɢɧɨɫɴɬ ɧɚ Ɇɋɉ/ ɦɚɥɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ, ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ Ɇɋɉ ɜ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɳɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɞɚɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɴɬ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɤɚɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɳ ɫɟ.  

Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ Ɇɋɉ ɟ ɜɚɥɢɞɧɚ 
ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɟɤɬɨɪɢ ɜ ɯɬɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ  ɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɢ ɫ 
ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ „ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɥɧɢɱɚɪɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɧɢɲɟɫɬɟ ɢ 
ɧɢɲɟɫɬɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ „ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɥɟɛɧɢ ɢ ɬɟɫɬɟɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ 
ɤɨɣɬɨ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɧɚɞ 54% ɨɬ Ɇɋɉ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɛɪɚɲɧɚ, ɯɥɹɛ, ɯɥɟɛɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 5500 
ɮɢɪɦɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɫɜɪɴɯ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɚ 
ɦɟɥɧɢɰɢ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɟ ɫɩɚɞɧɚɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɥɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɧɚɜɢɰɢ.  

ɇɚ ɥɢɰɟ ɟ ɝɨɥɹɦ ɟɤɫɩɨɪɬɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ, ɤɨɣɬɨ 
ɩɪɟɜɢɲɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ. ɇɟ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɩɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɛɪɚɲɧɨ.  

ɇɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ  ɦɟɥɧɢɱɧɚɬɚ  
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɢ ɯɥɟɛɧɚɬɚ ɢ ɫɥɚɞɤɚɪɫɤɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɨɛɨɛɳɹɬ, ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ:  

 

ɋИɅɇИ ɋɌɊȺɇИ  
 ɢɡɰɹɥɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɪɚɧɲɚ. 
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 ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɡɚɧɚɹɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ ɧɚ 
ɬɟɫɬɟɧɢ ɢ ɫɥɚɞɤɚɪɫɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

 ɡɚɬɜɨɪɟɧ ɰɢɤɴɥ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ. Ɋɚɛɨɬɢ ɫɟ ɫ 
ɢɡɰɹɥɨ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ –ɩɲɟɧɢɰɚ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɛɪɚɲɧɨ ɡɚ  ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɢ ɜɤɭɫɨɜɟ. 

 ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɢ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɢ 
ɜɤɭɫɨɜɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢɬɟ 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 
 ɰɟɧɨɜɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ; 
 ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɩɚɡɜɚɳɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 

ɋɅȺȻИ ɋɌɊȺɇИ  
 ɧɢɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɧɚ ɯɥɹɛɚ, ɬɟɫɬɟɧɢɬɟ ɢ ɫɥɚɞɤɚɪɫɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɨɞɹɬ ɞɨ 

ɮɚɥɢɬɢ, ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɧɢɫɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ, ɧɢɫɴɤ ɪɴɫɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ, ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɴɦ 
ɩɪɨɮɟɫɢɢɬɟ. 

 ɧɚɬɢɫɤɚ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ. 

 ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɟɜɪɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɦɚɥɤɢɹ ɢ ɫɪɟɞɟɧ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɜɢɫɨɤɢ ɛɚɧɤɨɜɢ ɥɢɯɜɢ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɟɞɢɬɢ. 

 ɧɢɫɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ; 

 ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɟ ɢɡɧɚɫɹ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɟɧ  ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɢ; 

 ɧɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 ɥɢɩɫɜɚɳɚ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɇɂɊȾ; 

 ɧɟɩɨɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ; 

 ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ “ɦɚɪɤɚ”. 

 ɧɢɫɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

 ɧɹɦɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

3. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə ɁȺ ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇЕ 
ɇȺ ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇИɌЕ ɉɊɈȻɅЕɆИ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇȿ ɇȺ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 
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 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ: 

 ɉɨɜɢɲɟɧɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɮɢɪɦɢɬɟ ɜ ɫɬɪɟɦɟɠɚ ɢɦ 
ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ; 

 ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɋȺɉȺɊȾ ɜɴɪɯɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ 

  Ɇɹɪɤɚ 123 „Ⱦɨɛɚɜɹɧɟ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɤɴɦ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɢ ɝɨɪɫɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ” ɨɬ ɉɊɋɊ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɨɬ Ȼɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɦɹɪɤɚɬɚ  

 ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ: 

  ɭɫɤɨɪɟɧɨ ɢɡɪɚɜɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɴɜɤɚɜɢ ɫɯɟɦɢ ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ; 

  ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ  
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɜ ɢ ɢɡɜɴɧ ȿɋ. 

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ  ɧɚ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ 

  ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɬ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɚ ɤɭɩɹɬ ɧɨɜɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ  

 ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ ȽȺɊȺɇɐɂɈɇȿɇ ɎɈɇȾ, ɜ  ɱɢɣɬɨ ɛɨɪɞ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚ ɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɦɚɥɤɢɬɟ ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɞɚ 
ɢɦɚ ɩɪɟɤɢ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

 Ɂɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɫɬɨɤɢ 
,ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

 ȼɫɢɱɤɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɤɨɲɧɢɰɚɬɚ, ɪɚɡɞɚɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ 
ɫɥɚɛɢɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

 ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ: 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ ɡɚ ɫɴɜɟɫɬɧɢɬɟ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

 ɇɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɴɜɟɫɬɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

 Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧ  ȾȾɋ ɡɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ɩɴɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɴɱɧɨɬɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ: 
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 ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɧɚɬɚ ɬɟɠɟɫɬ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

 Ɂɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨ ȾȾɋ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ 
ɯɪɚɧɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚ 

 ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ  ȾȾɋ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɟɞɟɦ ɞɧɢ 

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈɌɈ 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɱɪɟɡ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ: 

  ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥ ɞɟɥɟɝɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 Ȼɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɬ ɢ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
/ɢɥɢ/ ɤɥɴɫɬɟɪɢ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɡ ɬɟɡɢ ɤɥɴɫɬɟɪɢ ɢ ɟɜɪɨɮɨɧɞɨɜɟɬɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɭɱɧɢ 
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢ 

 

Ɇɟɪɤɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ: 

 Ʉɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ (ɤɥɴɫɬɟɪɢ) 
  ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɦɚɪɤɢ-ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ 

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: .. 
 ɨɬ ɧɢɜɚɬɚ ɞɨ ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ ɩɨ ɪɚɣɨɧɢ-ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɤɰɟɧɬɢɬɟ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ 

 ɩɨɨɳɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɩɪɟɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ 

 ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɚɡɚɪɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɜɴɧɲɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ 
ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 

 ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ 
ɡɚɫɚɠɞɚɧɢ ɫ ɨɪɢɡ, ɱɪɟɡ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɬɚ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɤɭɥɬɭɪɚ 

 ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɩɨɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ 

 ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɢɡɨɜɚ ɚɪɩɚ ɤɚɬɨ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɫ ɧɚɥɢɱɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɢ ɡɚ 
ɢɡɧɨɫ.  
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 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ: . 
 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɫɪɟɞɧɢ ɤɚɞɪɢ 

 ɝɪɚɦɨɬɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɴɜ  ɮɢɪɦɢɬɟ  ɭ ɧɚɫ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɚ 

 ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢ 

 ɞɨɛɪɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɢ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞ 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ: 
 ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɜɪɴɳɚ ɯɥɹɛ ɨɬ ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ - Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɯɪɚɧɢɬɟ-/ɩɨɩɪɚɜɤɚ/ 
 ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɢɫɜɚ ɧɟɬɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, 

ɡɚ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚ ɩɨɞ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ 

 ɞɚ ɟ ɢɡɩɢɫɚɧɨ „ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɨɬ” ɢ “ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɡɚ” 

Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ „ɧɚɭɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ”: 

 ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɟ ɮɨɧɞ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɨɬ 
ɜɫɢɱɤɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɪɭɞɜɚɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɜ ɏȼɉ.  

 ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ȼɍɁ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢ ɤɚɞɪɢ ɡɚ ɏȼɉ ,   
ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɪɭɞɜɚɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢɬɟ ɫ ɦɨɞɟɪɧɚ, ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɚɩɚɪɚɬɭɪɚ  

 ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢ 

 ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ ɟɜɪɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɢ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ 

 ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɜɨɞɹɬ ɜɴɜ 
ȼɍɁ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢ ɤɚɞɪɢ ɡɚ ɏȼɉ  

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ: 

 ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɹɜɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɯɪɚɧɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢɞɜɚɳɢ ɨɬ ȿɋ 

 ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɜɯɨɞɹɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

 ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɪɚɝ ɧɚ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ – 50 % ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ 

 HACCP ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ (HazardAnalysisandCriticalControlPoints, Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɬɟ ɬɨɱɤɢ) ɢ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɬɨɡɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɤɨɣɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟ ɧɚ 
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ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɰɹɥɚɬɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɜɟɪɢɝɚ. Ⱦɪɭɝɢ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɜ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-
ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ ɢ ɜ ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫ ɯɪɚɧɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ ISO 22000, 
IFS(InternationalFoodStandard) ɢ BRC(BritishRegalConsortium- 
ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ - ɜɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜɴɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). Ɂɚ ɞɚ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɛɚɱɟ IFS ɢɥɢ BRC, ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ /ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ/ ɜɟɱɟ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɜɴɜɟɥɢ HACCP ɢ ISO 90013. 

 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɯɪɚɧɢ: 

 ИɁɇɈɋ ɇȺ ɏɊȺɇИ, Ⱥ ɇЕ ɇȺ ɋɍɊɈȼИɇИ 

 ɂɁɇɈɋ ɇȺ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɂ 

 ɂɁɇɈɋ ɇȺ ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɂ ɂɁȾȿɅɂə 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ ɜɢɫɨɤɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ: 

 ɥɨɝɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ 

 

 

 

ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɋЕɄɌɈɊ ɁȺɏȺɊ И ɁȺɏȺɊɇИ 
ИɁȾЕɅИə 

 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ 

ɋɂɅɇɂ ɋɌɊȺɇɂ 

• ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ; 

• Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ; 

• Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɨɬɝɨɜɚɪɹɳɨ ɧɚ  ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɋ; 

• Ȼɨɝɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɨɩɢɬ, ɤɚɞɪɨɜɢ ɢ ɧɚɭɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
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• ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬ ɦɚɥɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɯɚɪɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬ. 

 

ɋɅȺȻɂ ɋɌɊȺɇɂ 

• ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ  ɫɩɪɹɦɨ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ; 

• ɋɥɚɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ;  

• ɇɢɫɤɚ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɢɬɟ ɩɨɪɚɞɢ ɧɢɫɤɢɬɟ 
ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ; 

 

2. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə ɁȺ ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇЕ 
ɇȺ ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇИɌЕ ɉɊɈȻɅЕɆИ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇȿ ɇȺ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 

• ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɜ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ; 

• ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɜɚɠɧɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɜɢɫɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ: 

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ 
ɱɪɟɡ ɞɨɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɫɩɪɹɦɨ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ  ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ȿɋ ɡɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ ɫ ɰɟɥ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɫɟɤɬɨɪɢ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ; 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɥɢɧɢɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɫ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɚɯɚɪɧɨ ɰɜɟɤɥɨ;  

• Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɬɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ 
ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɴɱɧɨɬɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ:  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ȾȾɋ ɡɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ 
ɫɬɨɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ „ɫɢɜɢɹ ɫɟɤɬɨɪ”; 

 ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɧɚɬɚ ɬɟɠɟɫɬ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; 

 ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ȾȾɋ ɜ ɫɪɨɤ ɨɬ ɞɟɫɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢ ɞɧɢ. 

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈɌɈ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɱɪɟɡ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 

•  ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧ ɡɚ ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

•  ɍɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ. 

Ɇɟɪɤɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ:  

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɬɴɪɝ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɡɟɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ Ɉɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɩɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɝɨɪɢ. 
Ɍɨɜɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɟ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɚ ɫɬɴɩɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɰɟɥɢ 
ɭɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɚɪɰɟɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɞɨɥɟɧ ɧɚɫɴɪɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɝɨɪɟɧ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɩɪɚɝ ɡɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɚ ɩɥɨɳ ɢ ɨɛɜɴɪɡɜɚɧɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɫɴɫ ɡɚɯɚɪɧɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɰɜɟɤɥɨɬɨ.  

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɱɪɟɡ ɤɨɢɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɹɫɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɞɟɮɢɧɢɪɚɬ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ  ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ 
ɫɴɸɡɢ ɢ ɦɟɠɞɭɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ:  

• Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɤɥɚɭɡɢɬɟ ɧɚ ɨɛɜɴɪɡɚɧɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɫɟɡɨɧɧɚ ɡɚɟɬɨɫɬ; 
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• ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɩɨɱɚɫɨɜɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɳɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɪɴɤɚ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ; 

• ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɴɥɚ 

• ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɣɬɨ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɪɚ ɤɥɚɭɡɢɬɟ ɧɚ 
ɨɛɜɴɪɡɚɧɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɫ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ. 

Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ «ɧɚɭɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»:  

 ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɚɡɚɪɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ.  

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɹɬɨ 
ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɢ ɪɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɢ ɦɟɪɤɢ, ɚɤɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɟɬɨ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɹɥ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 50 %) 
ɫɬɨɤɢ ɫ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ.  

 ɉɪɨɦɟɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɯɚɪɧɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ  ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ. 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɯɪɚɧɢ: 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ  
ɯɪɚɧɢ ɢɡɧɚɫɹɧɢ ɜ ɞɴɪɠɚɜɢ ɢɡɜɴɧ ȿɋ.  

 

ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɆȺɋɅɈȾɈȻИȼɇȺɌȺ И  
ɆȺɋɅɈɉɊЕɊȺȻɈɌȼȺɌЕɅɇȺ ИɇȾɍɋɌɊИə 
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1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ 

1.1. ɋɭɪɨɜиɧɧɚ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬ 

ɋɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 
ɩɨɪɚɞɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɚɬɴɤ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɡɚɫɭɲɚɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɟ ɱɟɪɟɧ 
ɦɚɫɥɨɞɚɟɧ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ, ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ ɟ ɜɬɨɪɚɬɚ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ 
ɤɭɥɬɭɪɚ ɫɥɟɞ ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɋɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɫɴɫ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ, 
ɫɪɟɞɧɢɹɬ ɞɨɛɢɜ ɨɬ ɞɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜ ɬɨɧɨɜɟ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2005-2012 
ɝɨɞ. ɜɚɪɢɪɚɬ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɢ: 

ɚ/ ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢ ɩɥɨɳɢ /ɞɤɚ/              6 032 527 - 7 471 000 

ɛ/ ɫɪɟɞɟɧ ɞɨɛɢɜ ɨɬ ɞɟɤɚɪ /ɤɝ/ɞɤɚ/   132 - 214 

ɜ/ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ /ɬ/      830 000 - 1 440 000 

ɢ ɨɱɟɪɬɚɜɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

– ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɥɟɤ ɬɟɦɩ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ 

– ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ ɨɛɳɨ ɫ 6,1%,ɚ ɫɪɟɞɧɢɹɬ ɞɨɛɢɜ ɫ 8,6% 

ȼɬɨɪɚɬɚ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ – ɪɚɩɢɰɚɬɚ ɞɨɛɢ ɨɫɨɛɟɧɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɞɢɡɟɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɡɚɫɟɬɢɬɟ 
ɩɥɨɳɢ ɜɚɪɢɪɚɬ ɨɬ 1 122 375 - 2 202 527 ɞɤɚ ,ɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɩɢɰɚ ɟ ɨɬ ɩɨɪɹɞɴɤɚ ɧɚ 235 490 - 544 841 ɬɨɧɚ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɟɧ ɞɨɛɢɜ ɨɬ ɞɤɚ 
217-257 ɤɝ/ɞɤɚ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɟ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨ ɤɚɤɬɨ 
ɫɥɟɞɜɚ: 

- ɡɚ ɜɴɬɪɟɲɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɨɞɢɲɧɨ ɫɟ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬ ɨɬ 450 000-550 
000ɬɨɧɚ 

- ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ ɡɚ ɩɨɫɟɜ ɝɨɞɢɲɧɨ 3,200-4000 ɬɨɧɚ 

- ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɟɥɟɧ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ ɫɟ ɜɥɚɝɚɬ ɞɨ 105 000 ɬɨɧɚ 

- ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ - ɫ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɜ ȿɋ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɫɭɪɨɜɢɧɢ, 
ɤɚɬɨ ɡɚ ɪɟɤɨɥɬɧɚɬɚ 2011-2012 ɝɨɞ.  ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ ɟ ɧɚɞ 1 000 000 
ɬɨɧɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ ɢ ɫ ɪɚɩɢɰɚɬɚ ɤɚɬɨ ɧɚɞ 90% ɨɬ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ ɟ ɢɡɧɟɫɟɧɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɂɡɧɨɫɴɬ ɧɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɟ 
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɬɪɟɜɨɠɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɭɳɴɪɛ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬ. 

1.2. Ɍɟɯɧиɱɟɫɤɨ и ɬɟɯɧɨɥɨɝиɱɧɨ ɫъɫɬɨɹɧиɟ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞɚ 2005-2013 ɝɨɞ. ɜ ɛɪɚɧɲɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɦɚɳɚɛɧɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɨɛɳɢɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɟ 1 500 000 ɬɨɧɚ, ɬ.ɟ. ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 100% ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ /ɫɭɪɨɜɢ, ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɢ, ɛɭɬɢɥɢɪɚɧɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ, ɲɪɨɬɨɜɟ, 
ɤɸɫɩɟɬɚ ɩɟɥɟɬɢ/. ȼɧɟɞɪɟɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɚ ɡɚ ɞɴɥɛɨɱɢɧɧɚ ɢ ɛɟɡɨɬɩɚɞɧɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɟɧɟɪɝɨɢɤɨɧɨɦɢɱɧɢ ɢ ɫɚ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɢɬɟ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ. 

ɋɂɅɇɂ ɋɌɊȺɇɂ 

o ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ /ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ ɢ ɪɚɩɢɰɚ/ 

 ɇɚɥɢɱɧɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 100% ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢɬɟ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ . 

 ɍɧɢɤɚɥɟɧ ɦɚɫɬɧɨ-ɤɢɫɟɥɢɧɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɟɧ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɬɨ 
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɢ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɨɬɨ 
ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞɨɜɨ ɦɚɫɥɨ, ɲɪɨɬɨɜɟ, ɤɸɫɩɟɬɚ, ɦɚɫɬɧɢ ɤɢɫɟɥɢɧɢ, ɥɟɰɢɬɢɧɢ ɢ ɞɪ. 

 ɜ ɛɪɚɧɲɚ ɪɚɛɨɬɹɬ 2772 ɱɨɜɟɤɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 1561 ɫɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ, 
ɬɟɯɧɢɰɢ ɦɚɲɢɧɧɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɫɴɫ ɫɬɚɠ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɨɩɢɬ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ 
ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹɬ  ɨɩɢɬ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɡɧɚɧɢɹ. 

 ɦɧɨɝɨɝɨɞɢɲɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ȼɪɚɧɲɨɜɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɍɏɌ - ɝɪ. ɉɥɨɜɞɢɜ 

 ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɬɨ ɫɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ 24 ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɩɨ "ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 2007-2013 ɝɨɞ." ɧɚ ɨɛɳɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ 59 ɦɥɧ. ɥɜ. 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɛɪɚɧɲɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɢ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ: ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚ ɛɪɚɧɲɚ 

ɋɅȺȻɂ ɋɌɊȺɇɂ 
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o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɏȼɉ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɛɚɜɟɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ. 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɚɡɧɢɧɢ ɫ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɥɚɝɚɧɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɥɟɛɧɢ ɢ 
ɫɥɚɞɤɚɪɫɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɥɚɞɨɥɟɞ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɚɧɢ ɦɚɡɧɢɧɢ, ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɬɚɤɢɜɚ ɦɚɡɧɢɧɢ ɛɟ ɡɚɦɟɫɬɟɧɚ ɨɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ 
ɩɚɥɦɨɜɨ ɦɚɫɥɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɝɨɬɨɜɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɆɁɏ, 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ Ȼɪɚɧɲɨɜɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ Ⱥɝɟɧɰɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫ 
Ⱥɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɢɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ ɂɡɩɢɬɜɚɬɟɥɟɧ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɤɴɦ ɍɏɌ ɩɨ ɩɨɜɨɞ 
ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɚɬɚ 
ɦɪɟɠɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɧɨɜɢ ɫɨɪɬɨɜɟ, ɯɢɛɪɢɞɢ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢ ɫɭɪɨɜɢɧɢ, ɫ ɞɨɤɚɡɚɧ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɟɧ 
ɟɮɟɤɬ. 

 

2. ɉɊИɈɊИɌЕɌИ, ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɋɌȼИə ɁȺ ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇЕ 
ɇȺ ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇИɌЕ ɉɊɈȻɅЕɆИ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇȿ ɇȺ ɉɈȾɈɌɊȺɋɔɅȺ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ 

 Ɉɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢ 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɳɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ 
ɦɚɡɧɢɧɢ ɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɬɚɤɢɜɚ /ɯɢɞɪɨɝɟɧɢɪɚɧɢ ɢ ɩɪɟɟɫɬɟɪɢɮɢɰɢɪɚɧɢ 
ɦɚɡɧɢɧɢ/, ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɏȼɉ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ,ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɨɬ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ 
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ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ 

 ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɫɴɳɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚɬɚ ɝɨɬɨɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɤɪɟɞɢɬɢ. 

 ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɦɚɥɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɬ ɤɴɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɰɟɧɧɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɧɢ ɩɨ 
ɫɴɫɬɚɜ ɦɚɫɥɚ ɨɬ: ɝɪɨɡɞɨɜɢ ɫɟɦɤɢ, ɬɢɤɜɟɧɢ ɫɟɦɤɢ, ɥɟɧ, ɫɭɫɚɦ, ɛɹɥ ɬɪɴɧ ɢ ɞɪ. 

 ɫ ɰɟɥ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɩɨ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɬɹɯɧɨɬɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɧɚ ɟɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɫɭɪɨɜɢɧɧɚ ɢ 
ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ.  

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ ɢ ɦɚɫɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢ: 

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɢ ɦɟɪɤɢ ɨɬ ȻȺȻɏ ɡɚ ɩɪɟɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ ɨɬ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɪɟɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫɴɫ ɛɪɚɧɲɨɜɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɚɬɚ ɦɪɟɠɚ. 

 ɫɢɫɬɟɦɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɚɬɚ 
ɦɪɟɠɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɦɚɫɥɚ ɨɬ ȻȺȻɏ ɜ ɚɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɢɡɩɢɬɜɚɬɟɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɴɦ ɍɏɌ 

 ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɪɢ ɜɧɨɫ ɧɚ ɦɚɫɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ 
ɩɪɨɫɥɟɞɹɟɦɨɫɬ ɧɚ ɬ.ɧɚɪ. ɜɴɬɪɟɲɧɨ ɨɛɳɧɨɫɬɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

 ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɛɚɡɚ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɨɱɧɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɫ ɧɟɹɫɟɧ ɩɪɨɢɡɯɨɞ 
,ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ. 

 ɫɩɟɲɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ 
ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɧɚ ɱɭɠɞɢɬɟ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɜɟɪɢɝɢ. 
ɂɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢ ɫɟɤɬɨɪɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɨɬ ɄɁɄ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 Ⱦɚɧɴɱɧɢ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɪɚɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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ɋɌɊȺɌЕȽИə ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ ɋЕɄɌɈɊ „ɌɘɌɘɇ” 

 

1. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ  

Ɍɸɬɸɧɴɬ ɢɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɚɞɚɩɬɢɪɚ, 
ɡɚɬɨɜɚ ɬɨɣ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɭɦɟɪɟɧ 
ɤɥɢɦɚɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɮɚɤɬ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚ ɬɸɬɸɧ ɜ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 100 
ɫɬɪɚɧɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɨɤɨɥɨ 80 „ɪɚɡɜɢɜɚɳɢ” ɫɟ.  

Ɉɛɳɨɬɨ ɫɜɟɬɨɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɭɪɨɜ ɬɸɬɸɧ ɟ ɦɟɠɞɭ 6,5-7 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɨɬ 3,7 ɦɢɥɢɨɧɚ ɯɟɤɬɚɪɚ. (FAO, 2009 ɝ.). Ɍɸɬɸɧ ɜ 
ȿɋ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚ ɧɚ 132000 ɯɟɤɬɚɪɚ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 12 ɞɴɪɠɚɜɢ ɨɬ 27-ɬɟ ɫɬɪɚɧɢ 
ɱɥɟɧɤɢ: ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɍɧɝɚɪɢɹ, ɉɨɥɲɚ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ɋɭɦɴɧɢɹ, Ƚɴɪɰɢɹ, Ȼɟɥɝɢɹ ɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 
ȼɨɞɟɳɢɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚ ɂɬɚɥɢɹ (ɤɨɹɬɨ ɟ ɨɫɦɚɬɚ ɩɨ 
ɝɨɥɟɦɢɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɬɸɬɸɧ  ɜ ɫɜɟɬɚ), Ȼɴɥɝɚɪɢɹ  (ɤɨɹɬɨ ɟ 15-
ɬɚ), ɉɨɥɲɚ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ. ȼ ȿɋ-27 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟ ɨɤɨɥɨ 
300 000ɬ. 

ɂɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ „Ɍɸɬɸɧ” ɟ ɜɢɫɨɤɨ ɜ ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɩɴɪɜɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢɹ ɦɭ ɩɪɢɧɨɫ ɜ ɩɪɢɯɨɞɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɬɨɪɨ, ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ 
ɪɚɣɨɧɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɬɸɬɸɧ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɜ  ɩɟɫɴɱɥɢɜɚ ɩɨɱɜɚ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɧɟ ɫɚ ɜɴɡɦɨɠɧɢ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ 
ɬɨɡɢ ɫɟɤɬɨɪ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɠɢɜɢɹ ɬɪɭɞ. Ɋɚɡɯɨɞɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɬɸɬɸɧ ɦɨɠɟ ɞɚ ɟ 2000 ɱɚɫɚ / ɯɟɤɬɚɪ, ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɨɬ ɩɨ-ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ. Ɋɚɡɦɟɪɴɬ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧ ɞɚ ɫɟ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚ ɟɞɢɧ ɯɟɤɬɚɪ ɬɸɬɸɧ ɟ 
15 ɩɴɬɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤ ɨɬ ɬɨɡɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ  ɞɚ ɫɟ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚ ɟɞɢɧ ɯɟɤɬɚɪ 
ɰɚɪɟɜɢɰɚ ɢɥɢ ɩɲɟɧɢɰɚ.  

Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɧɚ ɩɴɥɟɧ ɪɚɛɨɬɟɧ ɞɟɧ ɢɥɢ ɤɚɬɨ ɫɟɡɨɧɧɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ ɯɨɪɚ ɨɬ ɦɟɫɬɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɟɞɢɧ ɦɧɨɝɨ 
ɜɚɠɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɚɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɬɸɬɸɧɴɬ ɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ. ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɫɚ ɥɢɫɬɚɬɚ, ɫɬɴɛɥɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɧɚɬɚ. Ɉɬ ɫɬɴɛɥɚɬɚ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɚ 
ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɮɢɧɚ ɯɚɪɬɢɹ, ɛɪɢɤɟɬɢ, ɤɚɥɢɟɜ ɬɨɪ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɬɟ ɫɚ ɛɨɝɚɬɢ ɧɚ 
ɧɢɤɨɬɢɧ ɢ ɫ ɭɫɩɟɯ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ  ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɧɢɤɨɬɢɧɨɜɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ. ɋɟɦɟɧɚɬɚ 
ɧɚ ɬɸɬɸɧɚ ɫɚ ɛɨɝɚɬɢ ɧɚ ɦɚɡɧɢɧɢ /38 – 40%/.ɑɪɟɡ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
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ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɟ ɨɬ ɬɹɯ ɫɟ ɞɨɛɢɜɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɦɚɫɥɨ, ɤɨɟɬɨ ɢɦɚ 
ɪɚɡɧɨɫɬɪɚɧɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɍɸɬɸɧɴɬ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɡɚɪɚɞɢ ɥɢɫɬɚɬɚ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɐɟɧɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɥɢɫɬɚɬɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ 
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɜ ɬɹɯ ɧɚ ɚɥɤɚɥɨɢɞɚ ɧɢɤɨɬɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɢɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɱɨɜɟɲɤɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɴɦ.  

Ɍɸɬɸɧɴɬ ɟ ɨɫɨɛɟɧ ɜɢɞ ɫɬɨɤɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɟ 
ɬɸɬɸɧɟɜиɹɬ ɞиɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɸɬɸɧɚ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɟ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɝɨɥɹɦɨ ɢ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ: 

- Ɂɚɟɦɚ ɩɨ-ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɜ ɯɴɥɦɢɫɬɢ ɢ 
ɩɨɥɭɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɚɣɨɧɢ, ɩɥɨɳɢ ɩɨɞɥɨɠɟɧɢ ɧɚ ɟɪɨɡɢɹ,ɩɥɨɳɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɜɢɞɨɜɟ ɤɭɥɬɭɪɢ 

- ɋɴɡɞɚɜɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ 

- ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɰɟɧɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ 

- Ɂɚɟɦɚ ɜɚɠɧɨ ɦɹɫɬɨ ɜ ɢɡɧɨɫɚ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ 

- Ɉɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɦɭ ɫɴɡɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɴɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɜɢɬɟ ɢ ɩɨɡɟɦɥɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬ ɩɴɬɢ 
ɩɨɜɟɱɟ ɨɛɳɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɥɨɳ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɟ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɬɪɢ ɩɴɬɢ ɩɨɜɟɱɟ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɩɪɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɤɭɥɬɭɪɢ. 

- ɂɆȺ ɉɈɋɌɈəɇȿɇ ɂ ɋɂȽɍɊȿɇ ɉȺɁȺɊ 

 ɋɨɪɬɨɜɟ ɬɸɬɸɧ,ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ ɨɬ ɱɟɬɢɪɢ ɫɨɪɬɨɜɢ 
ɝɪɭɩɢ - Ȼɚɫɦɢ, Ʉɚɛɚ-Ʉɭɥɚɤ, ȼɢɪɠɢɧɢɹ ɢ Ȼɴɪɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧиɹɬ ɞɹɥ ɨɬ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɬɸɬɸɧ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɟ ɧɚ 
ɨɪиɟɧɬɚɥɫɤиɹ ɬɸɬɸɧ /Ȼɚɫɦи/. Ɉɫɟɦɞɟɫɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɦɭ ɟ ɫъɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ  ɜ Ɋиɥɨ-ɉиɪиɧɫɤɚɬɚ и Ɋɨɞɨɩɫɤɨ – Ɍɪɚɤиɣɫɤɚɬɚ 
ɨɛɥɚɫɬ. ȼ ɨɛɳиɧи ɤɚɬɨ Ƚɨɰɟ Ⱦɟɥɱɟɜ, ɋɚɬɨɜɱɚ, Ƚъɪɦɟɧ, Ʉиɪɤɨɜɨ, 
Ⱥɪɞиɧɨ и Ⱦɠɟɛɟɥ ɬɨɜɚ ɟ ɟɞиɧɫɬɜɟɧиɹ ɩɨɦиɧъɤ, ɨɫиɝɭɪɹɜɚɳ  ɞɨɯɨɞи ɧɚ 
ɨɤɨɥɨ 60 ɯиɥɹɞи ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ - ɜ ɧɚɣ-ɧɨɜɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɟ ɪɚɡɞɟɥɹɬ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɳɢ ɫɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɚɬɚ ɫɬɟɩɟɧ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ – ɨɬ 1945 ɞɨ 1989 ɢ ɫɥɟɞ 1989 ɞɨ 2009 ɝɨɞ. 
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Ⱦɴɪɠɚɜɧɨɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɥɟɞ 1989 ɝɨɞɢɧɚ 
ɨɛɯɜɚɳɚɲɟ : 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɤɜɨɬɢ 

- Ɇɢɧɢɦɚɥɧɢ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ 

- ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɬɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ – ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɨ ɫɟɦɟɧɚ, 
ɩɚɪɢɱɧɢ ɩɪɟɦɢɢ ɨɛɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ ɪɟɠɢɦ 

ɋ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɬɸɬɸɧɚ ɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɫɟ ɨɬɦɟɧɹɬ ɪɟɞɢɰɚ ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ ɤɚɫɚɟɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɤɜɨɬɢ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ, ɩɪɟɦɢɪɚɧɟɬɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ, ɡɚɤɪɢɬ ɟ ɮɨɧɞ „Ɍɸɬɸɧ”, ɤɚɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɳ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɐɟɧɢɬɟ ɢ ɩɪɟɦɢɢɬɟ ɡɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɨɪɬɨɜɚ ɝɪɭɩɚ 
„Ȼɚɫɦɢ” ɫɟ ɞɜɢɠɚɬ ɜ ɫɥɟɞɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɢɡɤɭɩɧɢ ɰɟɧɢ ɞɨ 2007 
ɝɨɞ. ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɯɨɞɢ, ɚ ɫɥɟɞ ɬɨɡɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɨɪɬɨɜɢ ɝɪɭɩɢ. 

2007 ɝɨɞ. – 4,40 ɥɜ/ɤɝ + 4,00 ɥɜ/ɤɝ ɩɪɟɦɢɹ 

2008 ɝɨɞ. – 4,60 ɥɜ/ɤɝ + 4,00 ɥɜ/ɤɝ ɩɪɟɦɢɹ 

2009 ɝɨɞ. - 4,80 ɥɜ/ɤɝ + 3,20 ɥɜ/ɤɝ ɩɪɟɦɢɹ 

2010 ɝɨɞ. - 4,20 ɥɜ/ɤɝ + 2,04 ɥɜ/ɤɝ ɩɪɟɦɢɹ 

2011 ɝɨɞ. – 5,70 ɥɜ/ɤɝ + 2,05 ɥɜ/ɤɝ ɩɪɟɦɢɹ 

2012 ɝɨɞ. – 6,60 ɥɜ/ɤɝ + 2,04ɥɜ/ɤɝ ɩɪɟɦɢɹ. 

Ⱦɨ 2009 ɝɨɞɢɧɚ ɜɤɥ. ɫɟ ɩɪɟɦɢɪɚɲɟ ɩɨ ɫɯɟɦɚ-ɨɛɜɴɪɡɚɧɚ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬ.ɟ. ɡɚ ɪɟɚɥɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢ ɢɡɤɭɩɟɧ  ɬɸɬɸɧ.  

Ɉɬ 2010 ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɟɦɢɢɬɟ ɫɚ ɡɚ ɪɟɮɟɪɟɧɬɟɧ ɩɟɪɢɨɞ (2007 – 2009) ɢ ɧɟ 
ɫɚ ɨɛɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ.  

ȼɫɟɤɢ ɤɨɣɬɨ ɟ ɩɪɟɞɚɥ ɬɸɬɸɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2007 – 2009 ɝɨɞɢɧɚ (ɞɨɪɢ ɢ ɞɚ 
ɧɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚ ɩɨɜɟɱɟ ɬɸɬɸɧ) ɡɚ 2010,2011, 2012 ɝɨɞ. ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɩɨ 2 ɥɜ. ɡɚ ɤɝ.  

ɉɪɢ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɯɟɦɚɬɚ ɫɟ ɩɨɜɬɚɪɹ ɛɟɡ 
ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɹ ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɬɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ. 
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ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɦɢɪɚɧɟɬɨ ɟ ɫɥɟɞɧɚɬɚ: ɩɪɟɞɢ 
ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɡɚ ɱɥɟɧ ɧɚ ȿɋ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɯɚ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɫɟɤɢ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢ ɢɡɤɭɩɟɧ ɬɸɬɸɧ. Ɍɨɜɚ ɬɪɹɛɜɚɲɟ ɞɚ ɩɪɢɤɥɸɱɢ ɞɨ 
2007 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɨ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɬɪɢ ɝɨɞɢɲɟɧ ɝɪɚɬɢɫɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 
ɩɪɟɦɢɪɚɧɟɬɨ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦ ɪɟɚɥɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɸɬɸɧ. Ɍɨɡɢ 
ɭɞɴɥɠɟɧ ɫɪɨɤ ɢɡɬɟɱɟ ɩɪɟɡ 2010 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɨ ɬɨɝɚɜɚ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ Ȼɪɸɤɫɟɥ 
ɫɬɚɪɬɢɪɚ ɧɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɧɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ /ɪɟɮɟɪɟɧɬɟɧ  ɩɟɪɢɨɞ/. Ɍɹ ɢɦɚɲɟ ɡɚ ɰɟɥ 
ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɬɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɚɬ ɤɴɦ ɞɪɭɝ ɜɢɞ 
ɡɚɟɬɨɫɬ. Ȼɟɲɟ ɧɹɤɚɤɜɨ ɩɨɞɨɛɢɟ ɧɚ Ƚɪɴɰɤɢɹ ɦɨɞɟɥ. ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɛɟɲɟ 
ɫɚɦɨ ɡɚ 2010 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɨ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢɯɚ ɢ 2011 ɢ 2012 ɝɨɞɢɧɢ. Ɍɚɡɢ 
ɫɯɟɦɚ ɧɚ ɩɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ ɨɛɚɱɟ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɢ ɢ ɩɨɧɟɠɟ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɧɹɦɚɲɟ 
ɩɨɥɟɡɟɧ ɯɨɞ. 

ɉɪɨɜɚɥɴɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ „Ɍɸɬɸɧ” ɢ 
ɛɟɡɩɨɥɟɡɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɝɥɟɞ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫɟ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɢ ɨɬ ɩɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ 
Ɋɨɞɨɩɢɬɟ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ ɫɢɬɭɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɸɬɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɬɨ 
„ɨɰɟɥɹɜɚɳ”. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɹɫɧɨ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɬɸɬɸɧɴɬ ɧɹɦɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɜ 
ɬɟɡɢ ɪɟɝɢɨɧɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟ ɨɬ ɪɟɚɥɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɪɟɮɨɪɦɚ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 1-ɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɟɡ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɦɭ, ɳɟ ɨɫɬɚɜɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɰɟɥɹɜɚɧɟ, 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɧɟ ɩɚɡɚɪɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ.  

Ʉɚɬɨ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɳɚ ɚɤɰиɡɧи ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɸɬɸɧɚ  ɩɨɩɚɞɚ  ɜ 
ɩɨ-ɲɢɪɨɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ȿɋ. ȼ ȿɋ ɫɟ ɧɚɥɚɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɴɦ ɨɛɯɜɚɳɚɧɟ ɡɚ 
ɚɤɰɢɡɧɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ ɢ ɧɚ ɮɪɚɤɰɢɢ ɨɬ ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɥɢɫɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹɯɚ 
ɤɴɦ „ɚɤɰɢɡɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ”. Ɍɨɜɚ ɡɚɫɢɥɜɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ 
ɤɴɦ ɩɚɡɚɪɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ-ɬɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɜɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɩɚɡɚɪɧɢ 
ɫɭɛɟɤɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɣ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɧɚ   ɫɟɤɬɨɪ „Ɍɸɬɸɧ” ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɛɳɹɬ, ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ:  

 

ɋɂɅɇɂ ɋɌɊȺɇɂ ɇȺ ɋȿɄɌɈɊȺ 

 ȿɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɬɸɬɸɧ 
ɨɬ ɫɨɪɬɨɜɚ ɝɪɭɩɚ „Ȼɚɫɦɢ” 
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 ɉɨɞɯɨɞɹɳɢ ɩɨɱɜɟɧɨ – ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɬɸɬɸɧ ɨɬ ɬɪɢɬɟ ɫɨɪɬɨɜɢ ɝɪɭɩɢ „Ʉɚɛɚɤɭɥɚɤ”,”ȼɢɪɠɢɧɢɹ” ɢ „Ȼɴɪɥɟɣ”. 

 Ɍɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɨɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ 
„ɬɸɬɸɧ”. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɚɬɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɫɨɪɬɨɜɚ ɝɪɭɩɚ „Ȼɚɫɦɢ”, ɤɨɹɬɨ ɨɬ ɝɨɞɢɧɢ ɢɦɚ 
ɭɬɜɴɪɞɟɧɨ ɦɹɫɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ  ɩɚɡɚɪɢ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɨ ɰɢɝɚɪɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɤɚɬɨ 
ɨɪɢɟɧɬɚɥɫɤɚ  ɫɭɪɨɜɢɧɚ , ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɬɸɬɸɧɢ. 

 ɋɬɚɛɢɥɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɥɫɤɢ ɬɸɬɸɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ 

 Ɉɩɟɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɚɲɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɫ ɦɨɞɟɪɧɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɳɢ ɛɚɡɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ - ɡɚɯɪɚɧɜɚɳɢ ɫ ɬɴɪɫɟɧɢɬɟ 
ɧɚɲɢ ɬɸɬɸɧɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

 

ɋɅȺȻɂ ɋɌɊȺɇɂ ɇȺ ɋȿɄɌɈɊȺ 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬ ɢ ɟɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ 
ɭ ɧɚɫ ɫɨɪɬɨɜɢ ɝɪɭɩɢ. 

 Ɋɚɡɩɨɤɴɫɚɧɨɫɬ ɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɬɸɬɸɧ ɢ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɢɦ. 

 ɇɢɫɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɬ. 

 Ɋɚɡɪɭɲɟɧɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

 ȼɥɨɲɟɧɚ ɫɨɪɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢ ɟɞɪɨɥɢɫɬɧɢɬɟ ɬɸɬɸɧɢ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ 
ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɢɡɰɹɥɨ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɨɬɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 ɇɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɳɚ 
ɫɨɪɬɨɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɢɩɢɡɢɪɚɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ. 

 

ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɂ 
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 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɪɬɨɜɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ 
ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɫɨɪɬɨɜɟ ɬɸɬɸɧɢ. 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢ ɩɚɪɬɢɞɢ ɬɸɬɸɧɢ ɫ  ɯɨɦɨɝɟɧɧɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 ɐɟɥɟɜɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɢɝɭɪɟɧɢ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ /Ɉɋɉ 
,ɉɊɋɊ/  ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝиɹ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ „Ɍɸɬɸɧ”: ɤɚɬɨ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɬ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ, ɩɚɡɚɪɧɚ,  ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɫɪɟɞɚ ɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɢɬɟ ɜ ɤɨɢɬɨ ɬɸɬɸɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɝɥɚɜɧɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ  ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ  ɟɞɧɨɪɨɞɧɢ ɩɚɪɬɢɞɢ 
ɬɸɬɸɧɢ.  

 

ɆȿɊɄɂ ɂ ȾȿɃɋɌȼɂə ɁȺ ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ ɇȺ 
ɂȾȿɇɌɂɎɂɐɂɊȺɇɂɌȿ ɉɊɈȻɅȿɆɂ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇȿ ɇȺ ɈɌɊȺɋɔɅȺ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɨ ɞɚɥɟɱɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɟ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɚɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɳɟ ɫɟ 
ɩɪɟɦɢɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɚɡɚɪɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ  ɩɨ ɥɢɧɢɹɬɚ ɧɚ Ɉɋɉ ɧɚ ȿɋ ɫɥɟɞɜɚ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɞɚ 
ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɧɚɫɨɤɚ.  

 

Ⱦɨɫɬɴɩ  ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ: 

ɉɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ Ɉɋɉ 2014-2020 ɝɨɞ. ɮɨɪɦɢɪɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧ ɡɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɤɴɦ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɁȺȾɔɅɀɂɌȿɅɇɈ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɛɜɴɪɡɚɧ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɦɭ ɤɴɦ ɛɢɡɧɟɫ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟɬɨ ɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ /ɤɚɤɬɨ ɫɟ ɩɪɨɰɟɞɢɪɚɲɟ ɞɨ 2009 ɝɨɞ. ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɢ 
ɞɨ ɫɟɝɚ/.  
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Ʉɚɬɨ ɜɤɭɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɬɸɬɸɧ ɢɡɢɫɤɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɟɞɧɨɪɨɞɧɢ 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɪɬɢɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɩɨɤɴɫɚɧɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɜ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ: 

Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɚɤɰɢɡ, ɝɥɨɛɢ, ɬɚɤɫɢ ɢ ɞɪ. 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɨ ɞɚ ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɚɬ ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
„ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɳɚɬɚ ɱɚɫɬ” ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫ 
ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɤɚɫɚɟɳɢ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɴɱɧɨɬɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ: 

 ɋɴɳɟɫɬɜɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɬɨ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɦɨɳ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟ ɨɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ ɜ ɧɢɜɚɬɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɬɨ 
ɞɚɧɴɱɧɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ/ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 Ɉɛɥɟɤɱɟɧɢɹ ɱɪɟɡ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ȾȾɋ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɳɢ ɝɨɪɢɜɚ ɡɚ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ/ɫɭɲɟɧɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɚɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈɌɈ 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɮɟɪɦɟɪɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɳɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɸɬɸɧɟɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɧɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɰɟɥɹɜɚɧɟ ɜɤɥ. ɢ ɩɪɟɡ 2013 ɝɨɞ.ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɳɢ ɬɸɬɸɧ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɚ: ɩɚɪɬɢɞɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɨ 
ɫɴɨɛɪɚɡɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɢɫɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɬɚɛɢɥɟɧ 
ɢ ɫɩɨɤɨɟɧ ɩɚɡɚɪ ɫ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɫɭɛɟɤɬɢ /ɬɴɪɝɨɜɰɢ, ɪɟɚɥɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɤɝ. ɬɸɬɸɧ.  

Ɇɟɪɤɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ: 

ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ, ɱɪɟɡ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɚɞɦиɧиɫɬɪɚɬиɜɧиɬɟ ɪɟɠиɦи ɜ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ  ɛɢɡɧɟɫ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɹɯɧɨɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ, 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ; ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚɬɚ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹ – ɞɨɝɨɜɨɪɧɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
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ɋɭɛɫɢɞɢɪɚɧɟ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹɬɚ ɧɚ  „ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ”, ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɡɟɦɹ ɱɪɟɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɞɚ ɪɟɲɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ.Ɍɨɜɚ ɟ 
ɨɬɧɨɫɢɦɨ ɤɴɦ ɁɋɉɁɁ ɜ ɱɚɫɬɢɬɟ – ɧɟɩɨɬɴɪɫɟɧɢ ɡɟɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ 
ɧɚɦɢɪɚɳɢ ɫɟ  ɢɡɜɴɧ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɟɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɳɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɩɨɪɟɠɞɚɧɟ ɢ 
ɧɚɟɦ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɟɧ ɩɴɬ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ: 

Ɍɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫɴɫ ɫɭɪɨɜ ɬɸɬɸɧ /ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɟɧ/ ɩɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɚ ɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɛɟɡɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚɬɚ ɫ ɬɸɬɸɧ ɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ, 
ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɜ ɭɳɴɪɛ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɝɪɨɦɧɢ ɡɚɝɭɛɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɨɬɝɨɜɨɪɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɟɧ ɪɟɠɢɦ /ɧɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɟɧ/ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɧɢ ɫɭɛɟɤɬɢ, ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥ. 

Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ „ɧɚɭɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ”: 

ɉɪɢɧɰɢɩɧɨ ɧɚɭɤɚɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɩɪɟɦɢɧɟ ɤɴɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ/ɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ. Ɉɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɫɪɟɞɚ ɡɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ 
ɤɚɞɪɢ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ - ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɋɟɥɟɤɰɢɹ, ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ ɮɨɧɞ, ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ - ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɢ ɤɴɦ ȻȺɇ. 
ɋɟɦɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɫɟɝɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɢ  ɞɴɪɠɚɜɟɧ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɢɹ ɨɪɝɚɧ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. ȼ ɩɨ-ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ, ɫɥɟɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɢ  ɞɪɭɝɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɯɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɨɛɥɟɤɱɚɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫ ɢ 
ɪɟɫɩ. ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɸɬɸɧ.  

ȿɮɟɤɬɚ ɳɟ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɨɬɪɚɡɢɦɨ  ɩɪɹɤɨ, ɚ ɧɟ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɟɩɟɧɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɧɚ 
ɧɚɭɤɚɬɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɬɸɬɸɧ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɞɨɛɪɨ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɤɴɦ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɢ ɧɟ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɹɯɧɚɬɚ ɢɡɞɪɴɠɤɚ. 
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ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɉȺɁȺɊȺ 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɬɸɬɸɧɚ ɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ: 

Ɂɚ ɚɤɰɢɡɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɟ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɜɚɠɧɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹ ɪɟɠɢɦ ɪɟɫɩ. ɫɭɛɟɤɬɢɬɟ ɡɚɜɢɫɢɦɢ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɋɱɢɬɚɦɟ, ɱɟ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢ ɨɬ „ɛɭɮɟɪɢ”, ɮɢɤɫɢɪɚɧɢ ɫ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɧɚ, ɩɪɹɤɚ ɜɪɴɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɫ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ /ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɢɡɞɟɥɢɹ/ ɧɹɦɚ. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɭɪɨɜɢɧɚ ɡɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɨɬ ɩɚɡɚɪɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɬɸɬɸɧɢ ɢ 
ɨɬ ɮɢɪɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɢ ɨɬ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɰɢɝɚɪɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɹɦɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, 
ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɫɚɦɨ ɨɬ ɬɸɬɸɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɬɸɬɸɧɟɜɨɬɨ ɢɡɞɟɥɢɟ.  

Ɍɴɪɝɨɜɢɹɬɚ ɫ ɬɸɬɸɧɟɜɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɨɩɚɞɚ ɫɚɦɨ ɩɨɞ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɟɧ ɪɟɠɢɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɜɴɪɯɭ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧ 
ɢ ɫɴɫɬɚɜɤɢ ɜ/ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

Ɂɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɪɟɚɥɧɢ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɟɧ ɫɥɭɱɚɣ ɬɨɣ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɫ ɨɰɟɥɹɜɚɧɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɬɟɠɟɫɬ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ  ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɧɟɩɚɡɚɪɧɢ 
ɩɨɞɯɨɞɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢ. 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɧиɬɟ ɦɟɪɤи иɦɚɬ ɡɚ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɜъɡɫɬɚɧɨɜи 
ɩɪиɨɪиɬɟɬɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧиɟ ɧɚ ɯɪɚɧиɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦишɥɟɧɨɫɬ ɜ 
ɪɚɦɤиɬɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧиɹ ɩɟɪиɨɞ. ɉɨ ɫɜɨɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟ ɫɚ ɝɥɚɜɧɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧи и ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɟɞɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝиɹ ɡɚ иɤɨɧɨɦиɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɧɚɪɟɞ ɫ 
ɩɪиɨɪиɬɟɬиɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɯɪɚɧиɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦишɥɟɧɨɫɬ. 
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ɉ Ɋ И Ʌ Ɉ ɀ Е ɇ И Е   №  7  

 

 

„ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄИ ɇȺɋɈɄИ ɁȺ ɊȺɁȼИɌИЕ ɇȺ 
ȻИɈɅɈȽИɑɇɈɌɈ ɁЕɆЕȾЕɅИЕ ȼ ȻɔɅȽȺɊИə” 

 

 

ȺȼɌɈɊɋɄИ ɄɈɅЕɄɌИȼ: 

1. ɋɬɨиɥɤɨ Ⱥɩɨɫɬɨɥɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ „Ȼиɨɫɟɥɟɧɚ” и ɤɨɥɟɤɬиɜ 
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І. ȺɇȺɅИɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇИЕɌɈ ɇȺ ɋЕɄɌɈɊȺ 

ɍɜɨɞ 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɟɞɢɧ ɨɬ ɚɤɰɟɧɬɢɬɟ ɧɚ Ɉɛɳɚɬɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2020 ɝ. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟ ɤɴɦ ɢɥɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ:  

- ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ - ɭɤɪɟɩɜɚ ɚɝɪɨɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢɬɟ, ɨɩɚɡɜɚ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɚ ɫɟ 
ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɫɴɯɪɚɧɟɧɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɚ;  

- ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧи ɯɪɚɧи - ɬɚɡɢ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɹ ɛɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

- ɫɨɰиɚɥɟɧ ɟɮɟɤɬ - ɫɴɡɞɚɜɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɩɨɜɟɱɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ.  

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɛɟɥɟɠɢ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɪɚɫɬɟɠ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɴɬ ɤɴɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜeɞɟɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫɟ 
ɡɚɫɢɥɜɚ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ. ɉɪɟɡ 2009 ɝ. ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ (ȿɋ) ɡɚɟɦɚ 8,6 ɦɢɥɢɨɧɚ ɯɟɤɬɚɪɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 4,7 
% ɨɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɥɨɳ ɧɚ ȿɋ-27. ȼ ɩɟɪɢɨɞɚ 2006-2009 
ɝ., ɫɪɟɞɧɢɹɬ ɝɨɞɢɲɟɧ ɬɟɦɩ ɧɚ ɪɚɫɬɟɠ ɜ ȿɋ-15 ɟ ɛɢɥ 7,7 % ɢ 13 % ɜ ȿɋ-12 
(ɩɪɟɡ 2009 ɝ. ȿɋ-15 ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɥɢ 81 % ɨɬ ɰɹɥɚɬɚ ɩɥɨɳ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ȿɋ). ɉɪɟɡ 2008 ɝ. ɟ ɢɦɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 197 000 ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɟɬɢ ɫ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɬ.ɟ. 1,4 % ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ ȿɋ-27. ɉɨ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɟɡ 2007 ɝ. ɫɟɤɬɨɪɴɬ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 2 % ɨɬ 
ɨɛɳɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɯɪɚɧɚ ɜ ȿɋ-15. 

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɴɳɨ ɫɟ ɪɚɞɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɹɳ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ 
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟ ɧɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɢ, ɚ ɜ ɩɴɬɢ.  Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 2006 ɝ. (ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɩɪɟɞɢ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟ 
ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɤɴɦ ȿɋ) ɞɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2012 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 9 ɩɴɬɢ, ɚ ɩɥɨɳɬɚ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɚɬɚ ɡɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ ɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɨɱɬɢ 7 ɩɴɬɢ.   

1.2. ɇɚɞɡɨɪ и ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (EɈ) 
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№ 834/2007 ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɨɬ 28 ɸɧɢ 2007 ɝ. ɨɬɧɨɫɧɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɡɚ ɨɬɦɹɧɚ ɧɚ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (ȿɂɈ) № 2092/91 (Ɉȼ, ɛɪ. L 189 ɨɬ 20.7.2007 ɝ., ɫɬɪ. 1) ɢ 
ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɨɛɪɚɡɭɜɚɬ ɩɪɚɜɧɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɚ ɪɚɜɧɢɳɟ ȿɋ. 

ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 16, ɚɥ. 1 ɨɬ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ Ɉɛɳɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ (ɁɉɈɈɉɁɉȿɋ), 
ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɴɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (ȿɈ) № 834/2007 ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɨɬ 28 ɸɧɢ 2007 ɝ. ɨɬɧɨɫɧɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɡɚ 
ɨɬɦɹɧɚ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (ȿɂɈ) № 2092/91 (Ɉȼ, ɛɪ. L 189 ɨɬ 20.7.2007 ɝ., ɫɬɪ. 
1).Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɬɨ ɡɜɟɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤ ɧɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ Ɇɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɨɬɞɟɥ „Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ”. 
Ɉɬɞɟɥɴɬ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (ȿɈ) № 834/2007. 

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɟ ɭɪɟɠɞɚ ɫɴɫ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ Ɉɛɳɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ (ȼ ɫɢɥɚ ɨɬ 
01.01.2007 ɝ.) ɢ ɇɚɪɟɞɛɚ № 1 ɨɬ 7 ɮɟɜɪɭɚɪɢ 2013 ɝ. ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɢ ɢ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ, ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢ 
ɢ ɯɪɚɧɢ, ɬɹɯɧɨɬɨ ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɟɬɨ (Дȼ, ɛɪ. 16 ɨɬ 2013 ɝ.). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɴɬ ɡɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɡɧɚɱɚɜɚɧɟ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫɴɫ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢ, ɯɪɚɧɢ ɢ ɮɭɪɚɠɢ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢɬɟ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (EɈ) № 834/2007, Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (ȿɈ) № 889/2008, 
ɁɉɈɈɉɁɉȿɋ ɢ ɇɚɪɟɞɛɚ № 1  ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢ ɥɢɰɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 18, ɚɥ. 1 ɁɉɈɈɉɁɉȿɋ, ɧɚɪɢɱɚɧɢ 
"ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢ ɥɢɰɚ". 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢɬɟ ɥɢɰɚ ɫɚ ɦɟɫɬɧɢ ɢ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɥɢɰɚ - ɬɴɪɝɨɜɰɢ ɩɨ 
ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ Ɍɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɡɚɤɨɧ ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚ - 
ɱɥɟɧɤɚ ɧɚ ȿɋ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚ - ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ ɋɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ. 

Ɂɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢɬɟ ɥɢɰɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɜ ɤɨɟɬɨ ɫɟ 
ɜɩɢɫɜɚ ɤɨɞɨɜ ɧɨɦɟɪ.  
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Ʉɨɧɬɪɨɥɴɬ ɡɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɡɧɚɱɚɜɚɧɟ ɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɫɴɫ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢ, ɯɪɚɧɢ ɢ ɮɭɪɚɠɢ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɤɥɸɱɟɧ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɨ ɥɢɰɟ.  

 

1.3. ɋъɫɬɨɹɧиɟ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 

Ʉɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ 2012 ɝ. ɨɛɳɢɹɬ ɛɪɨɣ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɢ 
ɬɴɪɝɨɜɰɢ ɟ 2 016 (ɜ ɬɚɡɢ ɰɢɮɪɚ ɧɟ ɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ), 
ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɨɱɬɢ ɞɜɨɣɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ 2011 ɝ. (Ɍɚɛɥ. 1) 

Ɋɴɫɬ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɢ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥ, ɩɪɟɡ 2012 ɝ., ɤɚɬɨ ɩɪɢ ɬɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɫ ɨɤɨɥɨ 40% ɫɩɪɹɦɨ 
2011 ɝ. – ɡɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɟ 
612, ɚ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. – 867.   

 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɟ ɛɪɨɹ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ – 1918 ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɢ 836 ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ, 
ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɴɪɝɨɜɰɢ, 
ɜɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɢɡɧɨɫɢɬɟɥɢ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2009 ɝ., ɝɨɞɢɧɚɬɚ, ɨɬ ɤɨɹɬɨ ɫɟ 
ɩɪɢɥɚɝɚ ɧɨɜɨɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɟ 
ɧɚɪɚɫɧɚɥ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɱɟɬɢɪɢ ɩɴɬɢ (Ɍɚɛɥ.1). 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2006 ɝ., ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɩɪɟɞɢ ɱɥɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜ ȿɋ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɟ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɟɬ ɩɴɬɢ.  

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɪɴɫɬ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ, ɨɛɯɜɚɧɚɬɢ ɨɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɣɤɢ ɞɨ 
40 378,77 ɯɚ (Ɍɚɛɥ.1).ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɱɢɫɬɢ ɪɚɣɨɧɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 
ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ ɞɢɜɨɪɚɫɬɹɳɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ – ɝɴɛɢ, ɛɢɥɤɢ ɢ ɝɨɪɫɤɢ ɩɥɨɞɨɜɟ, ɧɟ ɫɟ 
ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɜ ɬɚɡɢ ɰɢɮɪɚ.   

 

Ɍɚɛɥ. 1 Ȼɪɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ, ɬɴɪɝɨɜɰɢ) ɢ ɩɥɨɳɢ ɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

Ƚɨɞиɧɚ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 

2012 

 

Ȼɪɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ  214 339 311 476 820 1 054 2 016 

Ɉɛɳɨ 
ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢ 
ɩɥɨɳɢ (ɯɚ) 

4 691 13 646 12 738 8 163 20 320 20 618 
 

30 106 
 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɢ - - 2 486 1 843 3 611 4 491  
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ɥɢɜɚɞɢ ɢ ɩɚɫɢɳɚ 
(ɯɚ) 

7 957 
 

ɋɜɨɛɨɞɧɚ 
ɡɟɦɹ/ɭɝɚɪ (ɯɚ) 1 261 1 578 1 438 1 783 1 716 1 513 

 
2 315 

 

ȼɫɢɱɤɨ ɩɥɨɳɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥ  

5 952 15 224 16 662 11 789 25 647 26 622 40 378 

Ⱦɢɜɨɪɚɫɬɹɳɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ* (ɯɚ) 118 243 397 354 489 083 401 425 546 195 543 655 

 
472 700 

 

*Ⱦɢɜɨɪɚɫɬɹɳɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ – ɝɴɛɢ, ɛɢɥɤɢ ɢ ɝɨɪɫɤɢ ɩɥɨɞɨɜɟ ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ ɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɱɢɫɬɢ ɪɚɣɨɧɢ, ɧɨ ɩɥɨɳɢɬɟ ɧɟ ɫɚ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢ ɢ ɧɟ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɜ ɝɪɚɮɚ „ȼɫɢɱɤɨ 
ɩɥɨɳɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ” 

Иɡɬɨɱɧиɤ: ɆɁɏ, ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɢ ɨɬ ɝɨɞɢɲɧɢɬɟ ɞɨɤɥɚɞɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢɬɟ ɥɢɰɚ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɨɛɳɨ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɟɥɟɠɚɬ ɪɴɫɬ ɫ 9 488 ɯɚ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ 
2011 ɝɨɞɢɧɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2009 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɬɪɢ ɩɴɬɢ, ɚ 
ɫɩɪɹɦɨ 2006 ɝ. ɟ ɩɨɱɬɢ ɫɟɞɟɦ ɩɴɬɢ (Ɍɚɛɥ.2). 

Ɉɬ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɪɚɫɬɟɧиɟɜъɞɫɬɜɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɧɚɣ-ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢ 
ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚ ɬɪɚɣɧɢɬɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɡɴɪɧɟɧɨ-ɠɢɬɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ. 

 

Ɍɚɛɥ. 2 ɉɥɨɳɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ, ɯɚ 

ȼиɞ ɤɭɥɬɭɪи 

ɉɥɨɳи ɜ ɩɪɟɯɨɞɟɧ 
ɩɟɪиɨɞ 

(ɯɚ) 

ɉɥɨɳи Ȼиɨ  

(ɯɚ) 

Ɉɛɳɨ ɩɥɨɳи 

(ɯɚ) 

2011 ɝ. 2012 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ.  

Ɂɴɪɧɟɧɨ-ɠɢɬɧɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ, ɜɤɥ. ɨɪɢɡ 

4 980 4 771 1 541 2 761 6 521 

 

7 532 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 
– ɨɛɳɨ  3 350 5 231 2 495 2 678 5 845 7 909 

ɜ ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɚ ɪɨɡɚ 

(Rosadamascenɚ) 

516 769 329 375 845 1144 

ɉɪɟɫɧɢ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, 
ɩɴɩɟɲɢ, ɹɝɨɞɢ, 
ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢ ɝɴɛɢ 

467 654 203 767 670 1 421 
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(ɨɛɳɨ) 

Ɍɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ  5 087 8 733 1 356 2 226 6 443 

 

10 959 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɢ ɥɢɜɚɞɢ ɢ 
ɩɚɫɢɳɚ 

1 519 4903 2 972 3054 4 491 

 

7 957 

 

Ɏɭɪɚɠɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 
ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɜɚɟɦɢ 
ɡɟɦɢ (Ʉɭɥɬɭɪɢ ɡɚ 
ɡɟɥɟɧɨ) 

771 1593 225 451 996 2 044 

ɍɝɚɪ 1 057 1 958 456 357 1 513 2 315 

Иɡɬɨɱɧиɤ: ɆɁɏ, ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɢ ɨɬ ɝɨɞɢɲɧɢɬɟ ɞɨɤɥɚɞɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢɬɟ ɥɢɰɚ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɥɨɳɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɡɚɟɬɢ ɫɴɫ ɡɴɪɧɟɧɨ-ɠɢɬɧɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ, ɛɟɥɟɠɚɬ ɪɴɫɬ ɫ ɨɤɨɥɨ 1000 ɯɚ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɣɤɢ 7532 ɯɚ. Ɉɬɝɥɟɠɞɚɬ ɫɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɰɚɪɟɜɢɰɚ, ɟɱɟɦɢɤ, 
ɪɴɠ, ɨɜɟɫ ɢ ɬɪɢɬɢɤɚɥɟ (Ɍɚɛɥ.2). 

 

ɉɲɟɧɢɰɚɬɚ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɚ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ, ɛɟɥɟɠɢ ɥɟɤ ɫɩɚɞ ɫ 
ɨɤɨɥɨ 200 ɯɚ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ. ɋɟɪɢɨɡɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɪɢ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɪɴɠ, ɰɚɪɟɜɢɰɚ ɡɚ ɡɴɪɧɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɨɜɟɫ. ɉɥɨɳɢɬɟ ɫ ɨɜɟɫ ɫɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɬɪɢ ɩɴɬɢ ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ. 

ɉɥɨɳɢɬɟ, ɡɚɟɬɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɩɪɟɡ 
2012 ɝ. ɫɚ 7 909 ɯɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɥɨɳɢ ɫ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɚ ɪɨɡɚ, ɚɪɨɦɚɬɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɪɚɜɤɢ), ɤɨɟɬɨ ɟ ɫ ɨɤɨɥɨ 2 000 ɯɚ ɩɨɜɟɱɟ ɫɩɪɹɦɨ 
2011 ɝ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ, ɡɚɟɬɢ ɨɬ ɫɥɴɧɱɨɝɥɟɞ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɪɴɫɬɴɬ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ ɫ ɨɤɨɥɨ 37% ɩɨɜɟɱɟ ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ., ɪɚɩɢɰɚ ɢ ɪɟɩɢɰɚ – 
ɫ ɨɤɨɥɨ 43% ɩɨɜɟɱɟ. ɉɪɢ ɥɟɧɴɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɟ ɫ 2.5 ɩɴɬɢ 
ɩɨɜɟɱɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ. ɉɥɨɳɢɬɟ ɫ ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɚ ɪɨɡɚ 
ɛɟɥɟɠɚɬ ɪɴɫɬ ɫ ɨɤɨɥɨ 300 ɯɚ ɩɪɟɡ 2012 ɝ., ɢɥɢ 1 144 ɯɚ ɫɩɪɹɦɨ 845 ɯɚ ɩɪɟɡ 
2011 ɝ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɩɥɨɳɢɬɟ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɡɚɟɬɢ ɨɬ ɝɪɭɩɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɫɧɢɬɟ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɩɴɩɟɲɢ, ɹɝɨɞɢ ɢ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢ ɝɴɛɢ, ɛɟɥɟɠɚɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɪɴɫɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨ 
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ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɞɨɦɚɬɢ ɢ ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɢ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ. ɉɪɢ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɞɨɦɚɬɢɬɟ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. 
ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ. ɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɞɟɜɟɬ ɩɴɬɢ ɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚɬ 195 ɯɚ. ɉɪɢ 
ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ. ɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 
ɲɟɫɬ ɩɴɬɢ ɢ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚɬ 434 ɯɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɩɪɟɡ 
2012 ɝ. ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɪɢ ɥɭɤ, ɦɨɪɤɨɜɢ, ɦɚɪɭɥɢ, ɤɚɪɮɢɨɥ ɢ ɛɪɨɤɨɥɢ, ɞɢɧɢ, 
ɩɴɩɟɲɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɪɟɡ 2012 
ɝ. ɩɥɨɳɢ ɫ ɚɪɬɢɲɨɤ ɫɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ ɧɚ 334 ɯɚ ɨɬ 292 ɯɚ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɉɥɨɳɢɬɟ 
ɫ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢ ɹɝɨɞɢ ɫɚ ɫ 27 ɯɚ ɩɨɜɟɱɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬ 111 ɯɚ 
ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ., ɤɨɝɚɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ 84 ɯɚ. ɋɥɚɛɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɩɥɨɳɢɬɟ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɢ ɩɪɢ ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢɬɟ ɝɴɛɢ ɫɩɪɹɦɨ 2011 ɝ. 

ɉɥɨɳɢɬɟ, ɡɚɟɬɢ ɫ ɬɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ 
ɧɚɱɢɧ, ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɚ 10 959 ɯɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɫ ɨɤɨɥɨ 4 500 ɯɚ ɩɨɜɟɱɟ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚ ɩɴɬɢ. 
Ɋɴɫɬɴɬ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɧɚ ɩɨɜɢɲɟɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɧɚ ɤɨɫɬɢɥɤɨɜɢ ɨɜɨɳɧɢ 
ɜɢɞɨɜɟ, ɫɟɦɤɨɜɢ ɨɜɨɳɧɢ ɜɢɞɨɜɟ, ɹɞɤɢ ɢ ɥɨɡɹ. ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɴɬ ɤɴɦ ɝɪɭɩɚɬɚ ɧɚ ɨɪɟɯɨɩɥɨɞɧɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ - ɨɪɟɯɢ, ɥɟɲɧɢɰɢ, ɛɚɞɟɦɢ 
ɢ ɤɟɫɬɟɧɢ. ɉɥɨɳɢɬɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɝɪɭɩɚ ɤɭɥɬɭɪɢ ɛɟɥɟɠɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɪɴɫɬ ɩɪɟɡ 
2012 ɝ. – ɫ ɨɤɨɥɨ 3 000 ɯɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ., ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɚ 5 981 
ɯɚ ɤɴɦ 3034 ɯɚ ɡɚ 2011 ɝ., ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɛɥɢɡɨ ɞɜɚ ɩɴɬɢ. ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɪɢ ɩɥɨɳɢɬɟ ɫ ɨɪɟɯ ɨɬ 1 544 ɯɚ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɧɚ 3 
896 ɯɚ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ. ɫɪɟɞɧɨ ɫ ɨɤɨɥɨ 300 ɯɚ 
ɫɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɥɨɳɢɬɟ ɧɚ ɥɟɲɧɢɤ ɢ ɛɚɞɟɦ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɨɬ 1183 ɯɚ ɧɚ 1466 
ɯɚ ɩɪɢ ɥɟɲɧɢɤ ɢ 306 ɯɚ ɧɚ 616ɯɚ ɩɪɢ ɛɚɞɟɦ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɞɜɚ ɩɴɬɢ.   

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ. ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɬɚ ɫ ɥɨɡɹ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ 
ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ, ɫɚ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢ ɫ ɨɤɨɥɨ 600 ɯɚ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɨɬ 1455 ɯɚ 
ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɧɚ 2058 ɯɚ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɇɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɴɬ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɴɦ ɬɨɡɢ ɜɢɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚ 
ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɚɬɨ ɛɟɥɟɠɚɬ ɪɴɫɬ ɢ ɩɥɨɳɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɫ 
ɞɟɫɟɪɬɧɢ ɥɨɡɹ. 

Ɉɫɧɨɜɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɥɨɡɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨ-
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɜɢɧɟɧɢ ɥɨɡɹ, ɟ ɜɥɢɡɚɧɟɬɨ 
ɜ ɫɢɥɚ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ (ȿɋ) № 203/2012 ɧɚ 
Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɨɬ 8 ɦɚɪɬ 2012 ɝɨɞɢɧɚ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (ȿɈ) № 
889/2008 ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
(ȿɈ) № 834/2007 ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɧɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɜɢɧɨ. ɇɨɜɢɹɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɡɚɩɨɱɧɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɡɚ ɪɟɤɨɥɬɚ 
2012, ɤɚɬɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɜɢɧɨ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɝɪɨɡɞɟ ɟ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ ɞɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɜɢɧɨ ɜɴɪɯɭ ɟɬɢɤɟɬɢɬɟ ɫɢ. ɉɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ ɧɚ 
ɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɜɢɧɨ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɹɫɧɨɬɨ 
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ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɜɢɧɨ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɝɪɨɡɞɟ ɢ ɞɚɜɚɬ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

ɉɪɟɡ 2012 ɝ. ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɝɨɜɟɞɚɬɚ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ, 
ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚ 1 173 ɠɢɜɨɬɧɢ ɤɴɦ 976 
ɠɢɜɨɬɧɢ ɡɚ 2011 ɝ. Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. 200 
ɛɢɡɨɧɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɢ ɤɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ 2012 ɝ. ɬɟ ɫɚ ɜɟɱɟ 260 ɠɢɜɨɬɧɢ. 

ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɜ ɛɪɨɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɩɪɢ ɨɜɰɟɬɟ. Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɨɜɰɟɬɟ ɩɪɟɡ 2012 ɝ. ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫ ɨɤɨɥɨ 
2 500 ɠɢɜɨɬɧɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɝɚ 9 175 ɠɢɜɨɬɧɢ,  ɤɚɬɨ ɡɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɡ 2011 ɝ. ɫɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ 6 658 ɠɢɜɨɬɧɢ. 

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɨɬ ɛɥɢɡɨ 59 000 ɛɪ. ɩɪɟɡ 
2011 ɝ. ɧɚ ɨɤɨɥɨ 85 000 ɛɪ. ɩɪɟɡ 2012 ɝ., ɤɨɟɬɨ ɟ ɫ ɨɤɨɥɨ 45% ɩɨɜɟɱɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝ. 
ɉɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟ ɞɨɛɪɢɹɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɱɟɥɟɧ ɦɟɞ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɢ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɩɚɡɚɪ 

1.4. ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 

ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɝɥɚɜɧɨ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɦɟɪɤɢɬɟ ɨɬ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ 2007-2013 ɝ. (ɉɊɋɊ), ɤɨɟɬɨ ɟ ɫɬɢɦɭɥ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɨ ɦɹɪɤɚ 214 „Ⱥɝɪɨɟɤɨɥɨɝиɱɧи ɩɥɚɳɚɧиɹ”, ɩɨɞɦɹɪɤɚ 
„Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ”, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ „Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨ” ɢ 
„Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ”, ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɯɨɞ ɢ ɩɪɟɦɢɧɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɯɨɞ. ɋ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨɬɨ ɲɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɉɊɋɊ ɫɚ ɩɪɢɟɬɢ 
ɧɨɜɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɫɬɢɦɭɥ  ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɬɟ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥ. 4 Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɦɹɪɤɚ „Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ”, Ɇɹɪɤɚ 214 ɧɚ ɉɊɋɊ  

Ʉɭɥɬɭɪи  Еɜɪɨ/ha/ɝɨɞиɧɚ 

ɉɪɟɯɨɞ Ȼиɨ 

Ʌɢɜɚɞɢ ɢ ɩɚɫɢɳɚ  120 120 
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ɉɨ Ɇɹɪɤɚ 121 „Ɇɨɞɟɪɧиɡиɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤиɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ” ɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɝɪɚɞɢ, ɞɪɭɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɬɪɚɣɧɢ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨɬɨ ɤɴɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɋ Ɇɹɪɤɚ 142 „ɋъɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧиɡɚɰии ɧɚ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи” ɫɟ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ.  

ɉɨ Ɇɹɪɤɚ 111 "ɉɪɨɮɟɫиɨɧɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧиɟ, иɧɮɨɪɦɚɰиɨɧɧи 
ɞɟɣɧɨɫɬи и ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧиɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧи ɡɧɚɧиɹ” ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɹɫɧɨ  ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɹɯɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

 

1.5. Ⱥɧɚɥиɡ ɧɚ ɫиɥɧиɬɟ и ɫɥɚɛиɬɟ ɫɬɪɚɧи, ɜъɡɦɨɠɧɨɫɬиɬɟ и ɡɚɩɥɚɯиɬɟ 
(SАOT ɚɧɚɥиɡ) 

 

ɋиɥɧи ɫɬɪɚɧи 

o Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɢ - ɩɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɞɚɧɧɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 90% ɨɬ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɟ ɢɡɧɚɫɹɬ ɜ ɫɬɪɚɧɢ ɨɬ ȿɋ, ɋȺɓ ɢ 
əɩɨɧɢɹ  

o Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ 
ɢ ɬɴɪɝɨɜɰɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɪɚɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 7 ɝɨɞɢɧɢ ɛɪɨɹɬ 
ɢɦ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɩɨɱɬɢ 10 ɩɴɬɢ 

ɉɨɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɜɤɥ. ɮɭɪɚɠɧɢ 250 197 

Ɍɪɚɣɧɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ – ɨɜɨɲɥɢ, ɥɨɡɹ ɢ 
ɦɚɫɥɨɞɚɣɧɚ ɪɨɡɚ (RosaDamascena)   

729 613 

ȿɬɟɪɢɱɧɨ – ɦɚɫɥɟɧɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ   

448 327 

Ɂɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɜɤɥ. ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢ ɝɴɛɢ ɢ 
ɤɚɪɬɨɮɢ  

547 446 

ɉɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ (ɟɜɪɨ/ɩɱɟɥɧɨ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ/ɝɨɞɢɧɚ) 

18,4 18,4 
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o ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ 40378 ɯɚ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 7 ɝɨɞɢɧɢ ɫɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 7 
ɩɴɬɢ 

o ɉɨ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɥɨɳɢ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɢɜɨɪɚɫɬɹɳɢ 
ɩɥɨɞɨɜɟ, ɛɢɥɤɢ ɢ ɝɴɛɢ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨ ɦɹɫɬɨ ɜ ȿɋ, ɩɨ ɛɪɨɣ ɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ: ɧɚ ɱɟɬɜɴɪɬɨ 

o Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɪɨɡɨɜɨ ɦɚɫɥɨ ɜ 
ɫɜɟɬɚ   

o ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɜɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, 
ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɚ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ 

o ɂɡɝɪɚɞɟɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɤɴɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ: ɨɬɞɟɥ „Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ” 
ɢ ɉɨɫɬɨɹɧɧɚ ɦɟɠɞɭɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɬɢɜɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɂɡɝɪɚɞɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɢɡɯɨɞ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɹɟɦɨɫɬ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɯɪɚɧɢ 

o Ɇɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɆɁɏ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ   
ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o Ɉɞɨɛɪɟɧɢ ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ  

o Ȼɪɚɧɲɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

o Ȼɪɚɧɲɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ  
o ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

o ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɬ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɱɪɟɡ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɱɭɠɞ ɨɩɢɬ 

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɟ ɩɪɢɩɨɡɧɚɜɚ ɤɚɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

o ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ (Ɇɹɪɤɚ 214)  

o Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ɉɥɨɜɞɢɜ ɨɛɭɱɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ 
„Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ” ɡɚ ɈɄɋ „Ȼɚɤɚɥɚɜɴɪ”   

o Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ɋɨɮɢɹ ɢ Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ɋɬɚɪɚ 
Ɂɚɝɨɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɨɬɞɟɥɧɢ ɢɡɛɢɪɚɟɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨ 
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ  

o Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ 



333 

 

o ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɯɪɚɧɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɢ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɧɨ 
ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ. ɉɨɜɟɱɟɬɨ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɜɟɪɢɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɯɪɚɧɢ  

o Ɂɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ȽɆɈ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɨɬɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɩɥɨɳɢ ɡɚɟɬɢ ɫ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

o ȼɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ ɢ ɛɪɨɣ ɧɚ 
ɚɪɬɢɤɭɥɢɬɟ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 7 ɝɨɞɢɧɢ 

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ 3 ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɚ Ɉɛɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɧɚɰɢɢ: Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɡɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, Ɋɚɦɤɨɜɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɧɚ Ɉɛɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɧɚɰɢɢ 
ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɚ, Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɧɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɟɞɢɧɟɧɢɬɟ 
ɧɚɰɢɢ ɡɚ ɛɨɪɛɚ ɫ ɨɩɭɫɬɢɧɹɜɚɧɟɬɨ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ)  

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ 
ɡɚɟɬɨɫɬ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 

 

ɋɥɚɛи ɫɬɪɚɧи 

ɋɥɚɛɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɪɴɡɤɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɬɟ ɫɚ ɝɪɭɩɢɪɚɧɢ ɜ 4 ɝɪɭɩɢ, ɤɚɬɨ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ 
ɜɴɜ ɜɫɹɤɚ ɝɪɭɩɚ ɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɴɪɡɚɧɢ: 

1. ɋɥɚɛɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

2. ɋɥɚɛɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

3. ɋɥɚɛɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ȻɂɈ 
ɫɟɤɬɨɪ 

 

1. ɋɥɚɛɨɫɬи ɩɨ ɨɬɧɨшɟɧиɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ 
ɛиɨɥɨɝиɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰиɹ 

ɋɪɚɜɧиɬɟɥɧɨ ɦɚɥъɤ ɛɪɨɣ ɛиɨɥɨɝиɱɧи ɡɟɦɟɞɟɥɫɤи ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɜ 
Ȼъɥɝɚɪиɹ ɫ ɦɚɥɤɚ ɨɛɳɚ ɩɥɨɳ, ɦɧɨɝɨ ɦɚɥъɤ ɛɪɨɣ ɛиɨɥɨɝиɱɧи 
ɠиɜɨɬɧɨɜъɞɧи ɮɟɪɦи 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɨɬ: 
o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɚɧɴɱɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɚɫɴɪɱɢɬɟɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ   
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o Ȼɚɧɤɢɬɟ ɬɪɭɞɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɩɨ Ɇɹɪɤɚ 214 ɨɬ 
ɉɊɋɊ ɧɟ ɫɟ ɩɪɢɟɦɚɬ ɨɬ ɛɚɧɤɢɬɟ ɤɚɬɨ ɝɚɪɚɧɰɢɹ ɡɚ ɨɬɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ 

o ɐɟɧɚɬɚ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ (ɩɨɞ 1 ɯɚ) ɟ ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ 
ɜɢɫɨɤɚ 

o Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ Ɇɹɪɤɚ 214, 
ɢɡɱɢɫɥɟɧɢ ɧɚ ɛɚɡɚ ɩɥɨɳ ɟ ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ  

o Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɧɟ ɫɟ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ ɩɨ 
Ɇɹɪɤɚ 214 (ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɱɟɥɧɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ) 

o Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢ ɧɟ ɫɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚ ɩɨ 
Ɇɹɪɤɚ 214 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ  
o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ   
o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɫɪɟɞ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

o ɉɨɱɬɢ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ, ɩɨɱɜɟɧɢ 
ɩɨɞɨɛɪɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɪɨɜɟ ɫɚ ɜɧɨɫɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɨɫɤɴɩɹɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 

o Ʌɢɩɫɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ ɮɭɪɚɠ 

o ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɜ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ – ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɚɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɢɬɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

o ɇɟɩɨɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɊɁ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ 
ɧɚ ȻȺȻɏ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ  

o Ʌɢɩɫɚ ɢɥɢ ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ ɦɚɥɴɤ ɛɪɨɣ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ  

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢ ɨɬ ɫɩɢɫɴɤɚ ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɢɬɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɥɡɜɚɬ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ 
ɧɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɤɥɚɧɢɰɢ  
o Ʌɢɩɫɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ   
o ɇɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɨɬ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɝɨɥɟɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɟɞɧɨ 

ɦɹɫɬɨ ɡɚ ɝɨɥɹɦɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɢɥɚ 

o ɇɹɦɚ ɨɬɞɟɥɟɧ ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɬɟ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɞɨɛɪɢɬɟɥɢ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɋɩɢɫɴɤɚ ɧɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɬɟ ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɨɪɨɜɟ, ɩɨɞɨɛɪɢɬɟɥɢ ɧɚ 
ɩɨɱɜɚɬɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ȻȺȻɏ 



335 

 

o ɉɪɟɤɚɥɟɧɨ ɞɴɥɝɢ ɢ ɬɪɨɦɚɜɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ, ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɩɨɱɜɟɧɢ ɩɨɞɨɛɪɢɬɟɥɢ  

o ɇɹɦɚ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɡɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɩɨɱɜɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɟ ɜ 
ɛɥɢɡɨɫɬ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɡɚɫɬɪɚɲɚɜɚɳɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 
ɞɟɣɧɨɫɬ 

o ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɟ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ   ɤɨɧɬɪɨɥ  

 

2. ɋɥɚɛɨɫɬи ɩɨ ɨɬɧɨшɟɧиɟ ɧɚ ɧɚɭɤɚ,ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɡɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɜɴɩɪɟɤɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɹɪɤɚ 111 ɨɬ ɉɊɋɊ 2007 – 2013 

o Ɇɹɪɤɚ 114 „Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɮɟɪɦɟɪɢ ɢ ɩɨɥɡɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɝɨɪɢ” ɨɬ 
ɉɊɋɊ 2007 – 2013 ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɢ 

o Ɇɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɛɢɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɬɴɪɫɹɬ ɫɴɜɟɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɛɟɡɩɥɚɬɧɢ – ɨɬ ɤɨɥɟɝɢ, ɨɬ ɮɢɪɦɢ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɳɢ ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ, ɨɬ ɮɢɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɢɦ ɢɡɤɭɩɭɜɚɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ 

o Ƚɨɥɟɦɢɬɟ ɛɢɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɥɚɳɚɬ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɨɬ ɱɭɠɛɢɧɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ  

o ɇɹɤɨɥɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ, ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ 
ɫɴɜɟɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢ ɰɟɧɢ, ɧɨ 
ɦɚɥɤɢɹɬ ɛɪɨɣ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɧɟ ɢɦ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɬ ɢ ɞɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɫɢ, ɡɚɳɨɬɨ 
ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɟ ɢɦ ɟ ɨɫɧɨɜɧɚ   

o ɇɹɦɚ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɡɚ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɛɪɨɣ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢɬɟ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 



336 

 

o ɋɥɚɛɚ ɜɪɴɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɚɬɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨɪɚɞɢ: 
– ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ 

– Ɏɟɪɦɟɪɢɬɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɦɢɬɟ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ ɨɬ ɋɋȺ  

–  ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɂɄɌ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ 

o Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɟ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɢ ɝɨɪɫɤɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɢ ɢ ɜɢɫɲɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

 

3. ɋɥɚɛɨɫɬи ɩɨ ɨɬɧɨшɟɧиɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧи ɩɪɨɞɭɤɬи 

ȼɫɟ ɨɳɟ ɦɧɨɝɨ ɧɢɫɴɤ ɞɹɥ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ (ɩɨɞ 10%)  

ɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɨɬ: 
o Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

ɩɨɪɚɞɢ: 
– ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɛɪɨɣ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

– Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɞɚɧɴɱɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɚɫɴɪɱɢɬɟɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɦɪɟɠɚ ɡɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɨɛɟɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɡɚ ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ 
ɜ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ ɦɚɝɚɡɢɧɢ 

o Ʌɢɩɫɜɚɬ ɧɚɝɥɚɫɢ ɡɚ ɫɞɪɭɠɚɜɚɧɟ ɫɪɟɞ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

o ɉɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɟ ɢɡɜɴɧ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɨɪɢ ɢɡɜɴɧ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 

o Ʌɢɩɫɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɛɨɪɫɚ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɧɟ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɬ ɬɢɩɚ „ɍɱɢɥɢɳɧɨ 
ɦɥɹɤɨ” ɢɥɢ „ɍɱɢɥɢɳɟɧ ɩɥɨɞ”, ɧɹɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɤɭɯɧɢ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɛɢɨ ɯɪɚɧɢ   

o ɇɹɦɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɨɬ: 
– Ʌɢɩɫɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ 
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– ɑɚɫɬɢɱɧɢ ɨɩɢɬɢ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

– ɇɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ 

o ɇɹɦɚ ɩɚɡɚɪɧɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɛɢɨɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ ɤɴɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ 

o ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɛɢɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ (ɥɢɩɫɜɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɨɫɬ)  

o ɇɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ 

o ɇɹɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ „ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɡɟɥɟɧɨ“  (ɮɸɱɴɪɫɧɚ ɫɞɟɥɤɚ )   
 

ɋɥɚɛɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ  
ɩɨɪɚɞɢ: 
o ȿɤɫɩɨɪɬ ɧɟ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɚ ɧɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ 

o Ɇɚɥɴɤ ɛɪɨɣ  (3-4) ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ  
o Ʌɢɩɫɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ 

o ɇɹɦɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɜɴɧɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

 

4. Ɉɪɝɚɧиɡɚɰиɨɧɧи и иɧɫɬиɬɭɰиɨɧɚɥɧи ɫɥɚɛɨɫɬи ɧɚ ɛъɥɝɚɪɫɤиɹ ȻИɈ 
ɫɟɤɬɨɪ  
o ɋɚɦɨ 5% ɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɧɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

ɱɥɟɧɭɜɚɬ ɜ ɛɪɚɧɲɨɜɚɬɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ 95% ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ  

o Ȼɪɚɧɲɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɢ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɧɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ, ɧɨ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɪɫɭɪɫɢ – ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɧɢɤɚɤɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ  

o Ʌɢɩɫɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɮɨɪɭɦ ɢɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɜɫɢɱɤɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ, ɬɴɪɝɨɜɰɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ, ɨɛɭɱɚɜɚɳɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɜɥɚɫɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɡɚɩɨɡɧɚɹɬ ɫ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ, ɞɚ ɞɚɜɚɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ 
ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ  

o ɋ ɜɫɹɤɚ ɢɡɦɢɧɚɥɚ ɝɨɞɢɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɜɦɟɧɹɜɚ ɜɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɢ 
ɧɨɜɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ (ɨɬɞɟɥ „Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ”, ɆɁɏ), ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɪɚɫɬɟ, 
ɚ ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɫɴɫɬɚɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧɹɧɢ ɜɟɱɟ 
ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ  
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o ȻȺȻɏ ɫɴɳɨ ɢɦɚ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɚ ɱɚɫɬɬɚ ɨɬ Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɡɚ ɊɁ ɢ 
ɬɨɪɨɜɟ ɧɹɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɥɦɢɬɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ   

 

ȼъɡɦɨɠɧɨɫɬи 

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɫɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɬɴɪɫɟɧɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ, 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚ, ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ ɢɦɚɬ ɲɚɧɫɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɬ ɤɴɦ 
ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ, ɞɚ ɡɚɥɨɠɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɛɴɞɟɳɟ   

o Ɍɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɪɚɫɬɟ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 20 ɝɨɞɢɧɢ. Ɉɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ ɧɚ 
ɛɢɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ 2010 ɝ. ɫɟ ɨɰɟɧɹɜɚ ɧɚ 59 ɦɢɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɚɪɚ, ɤɚɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2000 – 2010 ɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɬɪɢ ɩɴɬɢ 

o ɐɟɧɢɬɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɧɚɪɚɫɬɜɚɬ, ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɯɪɚɧɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ – ɫɴɳɨ. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɫɚ ɩɨ-ɫɤɴɩɢ ɨɬ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ ɜ ɰɟɧɢɬɟ ɫɟ ɞɜɢɠɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɬ 30 
ɞɨ 100%, ɜ ɨɬɞɟɥɧɢ ɢ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɨɜɟɱɟ.   

o  Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɦɚɥɤɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɫ 
ɧɢɫɤɨ ɜɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ. ȼ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 
ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɟ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɚ 

o ɂɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɞɚɞɟɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɤɨɡɦɟɬɢɤɚ ɫɟ ɪɚɞɜɚ ɧɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɜ ȿɋ, ɋɟɜɟɪɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ əɩɨɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɡɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟɬɟɪɢɱɧɨ – ɦɚɫɥɟɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɜɟɱɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɧ 
ɧɚɱɢɧ. ɋ ɦɚɥɤɨ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɧɨɭ – ɯɚɭ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ  ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɤɪɚɟɧ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɢɧɚɞɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ     

o ɂɦɚ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɧɚ ɧɢɜɨ ȿɋ 

o Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨɜɟɱɟ ɪɴɱɟɧ ɬɪɭɞ, ɫ ɤɨɟɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɪɟɚɥɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɜ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ  

o ɇɨɜɚɬɚ Ɉɛɳɚɬɚ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ȿɋ (2014-2020ɝ.) 
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɩɨ-ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɳɚɞɹɳɢ ɨɤɨɥɧɚɬɚ 
ɫɪɟɞɚ ɢ ɯɭɦɚɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ – ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

o ɂɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɟ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

o ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɪɟɚɥɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ 
ɦɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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o ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɚ 
ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɯɨɪɚ 
ɞɚ ɩɟɱɟɥɹɬ ɞɨɛɪɟ ɨɬ ɡɚɩɚɡɟɧɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɚ 

o ȼɟɱɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɟɧ ɬɭɪɢɡɴɦ, ɤɨɣɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɥɡɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

o ɂɦɚ ɞɨɛɴɪ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɜɴɧɲɧɢɹ 
ɩɚɡɚɪ 

o Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ ɭɧɢɤɚɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ (ɛɢɥɤɢ, 
ɪɨɡɢ, ɞɢɜɢ ɝɴɛɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ 

o Ƚɨɥɟɦɢɬɟ ɜɟɪɢɝɢ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɡɚɩɨɱɜɚɬ ɚɬ ɞɚ ɜɧɚɫɹɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɬɨɜɚ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɚɡɚɪ 

o ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɦɟɫɬɧɢ ɩɨɪɨɞɢ ɢ ɫɨɪɬɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɹɬ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ-ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨ 

o ɋɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɂɄɌ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɢ 
ɬ.ɧ. 

o ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɦɪɟɠɚ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɇɉɈ), ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɡɚ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɡɚ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

o Ɍɟɪɦɢɧɢɬɟ „ɛɢɨ“, „ɟɤɨ“, „ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ“ ɜɟɱɟ ɫɚ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɚ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ Ⱥɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, „ɛɢɨ ɦɟɧɬɟɬɚɬɚ” ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

 

Ɂɚɩɥɚɯи 

o ɋɢɥɧɚ ɪɚɡɞɪɨɛɟɧɨɫɬ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɢɦɨɬɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɩɪɢ 
ɞɪɟɛɧɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɟɧ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɡɟɦɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

o Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɭ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɢɫɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

o Ɂɚɫɬɚɪɹɜɚɳɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

o Ɇɢɝɪɚɰɢɹ 

o ɇɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ 

o Ɇɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ   ɤɚɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɧɚ ȿɋ 
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o Ƚɨɥɹɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɝɨɬɨɜɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɯɪɚɧɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɬɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ 

o Ɍɪɭɞɧɚ ɢ ɫɤɴɩɚ ɨɯɪɚɧɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɡɟɦɢ 

o Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɢ ɥɨɲɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 
II.ИȾЕɇɌИɎИɐИɊȺɇЕ ɇȺ ɉɊɈȻɅЕɆИɌЕ ȼ ɋЕɄɌɈɊȺ 

 

ɋɥɚɛɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɛɹɯɚ ɝɪɭɩɢɪɚɧɢ ɜ 4 ɝɪɭɩɢ, ɤɚɬɨ 
ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɜɴɜ ɜɫɹɤɚ ɝɪɭɩɚ ɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɴɪɡɚɧɢ. 
Ƚɪɭɩɢɬɟ ɛɹɯɚ: 

1. ɋɥɚɛɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

2. ɋɥɚɛɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ 

3. ɋɥɚɛɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ 
ȻɂɈ ɫɟɤɬɨɪ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɟɧ ɩɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɥɚɛɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɡɢɫɤɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ 
ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɢ ɧɟ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɬɚɪɬɢɪɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ 
ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢɬɢɟ, ɡɚɩɢɫɚɧɢ ɜ ɟɞɧɚ ɝɪɭɩɚ 
ɢɦɚɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɚɩɢɫɚɧɢ ɜ ɞɪɭɝɚ 
ɝɪɭɩɚ. Ɂɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɩɪɟɝɥɟɞɚɯɦɟ ɨɬɧɨɜɨ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɱɟɬɢɪɢɬɟ ɝɪɭɩɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ ɜɴɡ 
ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 4 ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɋɬɟɩɟɧ ɧɚ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; Ɉɛɯɜɚɬ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ Ʌɟɫɧɨɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.  
 

ɉɪиɨɪиɬɟɬ Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦи 

1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

2 ɉɚɡɚɪ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɨ ɬɴɪɫɟɧɟ 

3 ɇɚɭɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ 

4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
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III. ɐЕɅ ɇȺ ɋɌɊȺɌЕȽИəɌȺ  

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɫɟ ɫɴɫɬɨɢ ɨɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ, ɦɟɪɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɜɚɬ ɝɪɭɩɢɬɟ ɫɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɡɚɞɚɜɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɇɟɪɤɢɬɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɟ ɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɢ 
ɢɡɦɟɪɢɦɢ ɤɴɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɚɬɚ. ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɛɢ 
ɫɥɟɞɜɚɥɨ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɬɚ ɰɟɥ. 

ɋɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɡɚɩɥɚɯɢɬɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ ɫɬɪɟɦɟɠɴɬ ɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɬ 
ɫɢɥɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɞɜɢɞɹɬ ɡɚɩɥɚɯɢɬɟ ɫ ɰɟɥ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ ɢɥɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ ɡɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɚɬɚ ɢɦ. 

ȼɴɩɪɟɤɢ ɫɢɥɧɚɬɚ ɥɨɝɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɢ ɢɥɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɧɟ ɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ, ɬ.ɟ. ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɧɟ ɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢ ɫɴɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ, ɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɟ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜɚ ɥɨɝɢɤɚ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜиɬиɟ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ ɜ Ȼъɥɝɚɪиɹ 
ɜ ɩɟɪиɨɞɚ 2013 -2020 ɝ.  иɦɚ ɫɥɟɞɧиɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤи ɰɟɥи: 

ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ 1 „ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥɢ, ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ”  

ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ 2 „ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɯɪɚɧɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫɚ 
ɩɨɡɧɚɬɢ ɢ ɬɴɪɫɟɧɢ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɞɨɛɪɟ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ” 

ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ 3 „Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɴɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚɭɱɧɢ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ”   

ɋɬɪɚɬɟɝиɱɟɫɤɚ ɰɟɥ 4 „ȼɫɢɱɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɫɨɜɚɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɭɱɚɫɬɜɚɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ” 
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Ʉɪɚɣɧиɬɟ ɠɟɥɚɧи ɪɟɡɭɥɬɚɬи, ɞɨ ɤɨиɬɨ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɨ ɞɨɜɟɞɟ 
иɡɩъɥɧɟɧиɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝиɹɬɚ ɫɚ: 

o ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ 
ɫɬɨɩɚɧɢ ɱɪɟɡ ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

o Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɡɟɦɢɬɟ ɢ ɨɛɟɡɥɸɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɥɚɬɚ  

o ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢɬɟ, ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ 

o Ɇɨɞɟɪɟɧ, ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɟɤɬɨɪ „Ȼɢɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ” ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
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IV. ɆЕɊɄИ И ȾЕɃɇɈɋɌИ ɁȺ ИɁɉɔɅɇЕɇИЕ ɇȺ ɋɌɊȺɌЕȽИəɌȺ 
 

ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄȺ ɐЕɅ 1 „ɍɜɟɥиɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧиɬɟ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥи и ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬɟɥи, ɩɨ-

ɟɮɟɤɬиɜɧɨ и ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨ ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ”  
 

 

ɉɨɞɰɟɥ 1: ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɪɛɨɬɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ  

 

ʺʫˀКʰ ʪʫʱʻОˁ˃ʰ От̐о̏о̬̦̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛́ 

ʿ̬̌т̛̛̦̬̺̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛̛ 

ˁ̬ок ̌̚ 
̛̚п̻л̦е̛̦е 

ʺ̬́к̌ ϭ: 

Ко̛̛̬̬̦̐̌е ̛ 
о̭̻̬̏е̥е̦̦́̏̌е 

̦̌ ̥е̬к̛те ̌̚ 
подпо̥̦̌̐̌е ̏ 
̬̥̌к̛те ̦̌ ʻо̏̌т̌ 
ʿˀˁˀ ϮϬϭϯ-ϮϬϮϬ ̐.  

  

  

  

  

ʪе̜̦о̭т ϭ: ˀ̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̦̌ те̥̌т̸̛̦̌ подп̬о̬̥̐̌̌ „ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е 
к̻̥ ̦о̏̌т̌ ʿˀˁˀ ϮϬϭϰ-2020 

ʺʯˈ, ʪˇʯ  ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐  

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̛̦̀ ϮϬϭϯ ̐.  

ʪе̜̦о̭т 2:ʦкл̸̦̀̏̌е ̦̌ ко̥пе̦̭̌то̬̦о пл̺̦̌̌е ̌̚ ̛̍оло̸̛̦̐о 

̛̙̏от̦о̻̏д̭т̏о по ̸л. ϯϬ ̦̌ ̦о̏̌т̌ ʿˀˁˀ 

ʺʯˈ, ʪˇʯ  ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐  

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̛̦̀ ϮϬϭϯ ̐.  

ʪе̜̦о̭т 3: О̭̻̬̏е̥е̦̦́̏̌е ̦̌ ̛̦̏̌т̌ ̦̌ ко̥пе̦̭̌то̛̬̦те пл̛̺̦̌̌́ ̌̚ 
̛̍оло̸̛̦̐о ̬̭̌те̛̦е̻̏д̭т̏о по ̸л. ϯϬ ̦̌ ̦о̏̌т̌ ʿˀˁˀ. ʿл̛̺̦̌̌́т̌ ̏ ̥о̥е̦т̌ 
̦е ̭̌ ̦̌ ̛̦̏̌, ко̛то ̥о̐̌т д̌ ко̥пе̛̦̭̬̌т п̬о̛̏̚од̭т̏е̛̦те ̵̬̌̚од̛, 
̦̥̌̌л̦́̏̌ето ̦̌ до̛̛̍̏те, ̵̬̌̚од̛те ̌̚ л̌̍о̬̌то̛̬̦ ̦̌̌л̛̛̚, ̭е̬т̴̛̛к̶̛̌́ ̛ 
д̬. 

ʺʯˈ, ʪˇʯ  ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐ 

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̭епте̛̥̬̏ 
ϮϬϭϯ ̐. 
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ʪе̜̦о̭т ϰ: ʦкл̸̦̀̏̌е ̛̦̌̍оло̸̛̦̐̌т̌ п̬е̬̌̍отк̌ к̌то п̬ед̛̥̭т̏о ;̛л̛ 
̬̦̐̌̌т̛̬̦̌ ̍̀д̙етͿ п̛̬ ̬̌̐̚ле̙д̦̌е ̛ кл̛̭̬̦̌̌е ̦̌ п̬оект̛ ̌̚ п̬е̬̌̍отк̌ ̦̌ 
̚е̥едел̭к̛ п̬одукт̛ ̏ ̦о̏̌т̌ ʿˀˁˀ  

 

ʺʯˈ, ʪˇʯ 

 

 ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐ 

 

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̭епте̛̥̬̏ 
ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т 5: ʦ ʺ̬́к̌т̌ „О̭̦о̛̦̏ у̭лу̛̐  ̛ о̦̍о̦̏́̏̌е ̦̌ ̭ел̌т̌ ̏ ̭ел̭к̛те 
̬̜̌о̛̦” ;̸л. ϮϭͿ д̌ ̭е до̛̍̌̏ ̻̥̏̚о̙̦о̭тт̌ о̛̛̺̦̍те д̌ ̛̦̏е̭т̛̬̌т ̏ 
̛̬̙̐̌̚д̦̌ето ̦̌ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌, ко́то д̌ о̭̍лу̙̏̌ ̥е̭т̦ото ̦̭̌еле̛̦е – 

̥̌лк̛ кл̶̛̛̦̌, пу̦кто̏е ̌̚ ̛̭̻̬̦̍̌е ̦̌ т̬упо̏е ̦̌ ̛̙̏от̛̦ ̛ кл̸̛̛̦̦̌ 
отп̌д̶̛̻,  ̵л̌д̛л̛̦ ̭кл̌до̏е ̌̚ ̵̭̻̬̦̌е̛̦е ̦̌ плодо̏е, ̚еле̸̦у̶̛, т̛̻̬̙̺̌ 

;̍о̛̬̭ ̛ п̛̬̌̌̚Ϳ ̌̚ ̚е̥едел̭к̛ п̬одукт̛ ̛ т.̦. 2 

ʺʯˈ, ʪˇʯ  ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐ 

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̛̦̀ ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т ϲ: ʦкл̸̦̀̏̌е ̦̌ ̚е̥едел̭к̛те п̬о̛̏̚од̛тел̛ к̌то ̻̥̏̚о̛̙̦ 
̬̌̍отод̌тел̛ по ̶̛̦̌о̦̌л̛̦ п̬о̛̬̥̐̌ ̌̚ ̌̚ето̭т, по Оʿ „Чо̏е̹к̛ ̬е̭у̛̬̭” ̛ 
по ̥е̬к̛те от ʯ̌ко̦̌ ̌̚ ̸̦̭̻̬̦̌̌̏̌е ̦̌ ̌̚ето̭тт̌ 

ʺ˃ˁʿ, ʺʯˈ ʥʤʥ ˁпе̹̦о, до 
к̬̌́ ̦̌ ϮϬϭϯ ̐.  

ʺ̬́к̌ 2: 

ʿодпо̥̦̌̐̌е  ̭̻̭ 
̭̬ед̭т̏̌ от 
̶̛̦̌о̦̌л̛̦́ 

ʪе̜̦о̭т ϭ:ʪ̻̬̙̦̌̏̌ по̥о̺ ̌̚ ̴е̛̬̥, ко̛то ̦е от̐о̬̏̌́т ̦̌ к̛̬те̛̛̬те ̌̚ 
подпо̥̦̌̐̌е ̦̌ ʿˀˁˀ ;̌̚ пло̺о под ϭ ̵̌Ϳ – ̌̚пл̺̦̌̌е ̦̌ ̸̭̌т от ̵̬̌̚од̛те ̌̚ 
̭е̬т̴̛̛к̶̛̌́  

ʺʯˈ, ʪˇʯ  ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐ 

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̛̦̀ ϮϬϭϯ ̐. 

                                                           
2ʿо̭̦́е̛̦е: ̛̬̙̐̌̚д̦̌ето ̦̌ подо̦̍̌ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ е ̻̥̏̚о̙̦о по д̬у̛̐те ̛̦̏е̭т̶̛̛о̛̦̦ ̥е̬к̛, ̦о т̥̌ те̛̚ ̛̦̏е̭т̶̛̛̛ ̭е п̬̌̏́т от ̛̦̍̚е̭̌ ̛ 
ло̛̐к̌т̌ е д̌ ̦о̭́т пе̸̌л̍̌ ̦̌ ̭о̭̍т̏е̶̛̛̦те ̛ д̌ о̭̍лу̙̏̌т те̵̛̦те ̛̦̍̚е̭ ̛̦те̬е̛̭ ̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏е. Ко̐̌то т̌к̌̏̌ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ ̭е ̛̬̐̌̚д̛ от 
о̛̺̦̍̌т̌, то̏̌ ̏е̸е ̺е ̻̍де у̭лу̐̌ ̌̚ ̥е̭т̦ото ̦̭̌еле̛̦е. Ко̐̌то ̏ ед̦̌ пл̛̦̦̭̌к̌ о̛̺̦̍̌ ̛̥̌ ϭϬ ̥̌лк̛ п̬о̛̏̚од̛тел̛ ̦̌ к̬̌то̴ – о̛̺̦̍̌т̌ 
̥о̙е д̌ ̛̥ ̛̬̐̌̚д̛ ̭кл̌д, ко̜то те д̌ ̦̌е̥̌т ̛ д̌ ̛̭ ̵̭̻̬̦̌́̏̌т п̛̬̌̏л̦о к̬̌то̴̛те до ̥о̥е̦т̌ ̦̌ п̬од̙̌̍̌ – ̭̻от̏ет̦о д̌ ̛̥̌т к̸̌е̭т̏е̦ 

п̬одукт ̛ д̌ полу̸̌т по-до̬̍̌ ̶е̦̌ ̌̚ ̦е̐о.  

Ɍɚɤɚ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɝɨɥɹɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɟ ɩɨ ɫɢɥɢɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɮɟɪɦɟɪɢ, ɧɢɬɨ ɧɚ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟɬɨ ɢɦ, (ɧɢɬɨ ɩɴɤ ɫɴɜɩɚɞɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ)  ɳɟ ɫɟ ɩɨɟɦɟ ɨɬ ɨɛɳɢɧɚɬɚ (ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɫɢ ɜɴɪɧɟ 100 % ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɬɚ ɨɬ ɉɊɋɊ) ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɬɹ ɳɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɨɛɳɢɧɚɬɚ 
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̍̀д̙ет   ʪе̜̦о̭т Ϯ: ʪ̻̬̙̦̌̏̌ по̥о̺ ̌̚ ̛̚пол̦̏̌̚е ̦̌ ̛̍оло̸̛̛̦̐ п̬еп̬̌̌т̛ ̌̚ ˀʯ от 
̥̌лк̛ ̛̍оло̸̛̛̦̐ ̴е̛̬̥, ко̛то ̦е ̥о̐̌т д̌ к̦̌д̛д̌т̭т̏̌т по ʿˀˁˀ 

ʺʯˈ, ʪˇʯ  ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐ 

От ̸̦̌̌лото ̦̌ 
ϮϬϭϰ  ̐.   

 

ʪе̜̦о̭т ϯ : ʦкл̸̦̀̏̌е ̦̌ ̛̍оло̸̛̛̦̐ плодо̏е ̛ ̚еле̸̦у̶̛ ̏ ̶̛̦̌о̦̌л̛̦те 
̵̭е̛ ̌̚ подпо̥̦̌̐̌е ̦̌ к̸̌е̭т̏е̛̦ п̬одукт̛ ̭ по-̛̭̏ок̛ ̛̦̏̌ ̦̌ пл̺̦̌̌е от 
ко̦̏е̶̛̦о̦̌л̛̦те.  

ʺʯˈ, ʪˇʯ  ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
д̬у̛̐ 

От ̸̦̌̌лото ̦̌ 
ϮϬϭϰ  ̐.   

 

 

ɉɨɞɰɟɥ 2: ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

 

 

ʺʫˀКʰ ʪʫʱʻОˁ˃ʰ От̐о̏о̬̦̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛́ 

ʿ̬̌т̛̛̦̬̺̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛̛ 

ˁ̬ок ̌̚ 
̛̚п̻л̦е̛̦е 

ʺ̬́к̌ ϭ:  

ʿо-е̴ект̛̦̏о 
̛̍оло̸̛̦̐о 
п̬о̛̚од̭т̏о  

  

  

ʪе̜̦о̭т ϭ: ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ ̛̦те̬̦ет ̛̬̦̍̌̌̚ ̬е̛̭̐т̻̬ ̦̌ п̬едл̛̦̌̐̌те ̏ 
ʥ̻л̛̬̐̌́ ̛̍оло̸̛̛̦̐ ̭е̥е̦̌ ̛ по̭̌д̸̻е̦ ̥̌те̛̬̌л– пу̍л̸̛е̦ ̛ ле̭е̦ ̌̚ 
̬̌̍от̌ 

ʺʯˈ  ˁпе̹̦о - до 
к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̭епте̛̥̬̏ 
ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т Ϯ: О̍лек̸̦̌̏̌е ̛ у̭ко̬̦́̏̌е ̦̌ п̬о̶еду̛̬те по ̬е̛̭̐т̶̛̬̌́ ̏ 
ʥ̻л̛̬̐̌́ ̦̌ п̬еп̬̌̌т̛ ̌̚ ̛̍оло̸̛̦̐̌ ̬̭̌т̛тел̦̌ ̛̺̌̚т̌ ;ˀʯͿ 

 

ʥʤʥˈ, ʺʯˈ  ʪо к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϯ ̐.  
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ʪе̜̦о̭т 3:ʿу̍л̛ку̦̏̌е ̛ ̬едо̦̏̌ ̌кту̌л̶̛̛̌́̚ ̦̌ ̭̜̌т̌ ̦̌ ʥʤʥˈ ̦̌ ̸̛̭̏к̛ 
̬е̛̭̐т̛̛̬̬̦̌ ̏ ̭т̬̦̌̌т̌ п̬еп̬̌т̛ ̌̚ ˀʯ, ̬̬̌̚е̹е̛̦ ̌̚ ̛̍оло̸̛̦̐о 
п̬о̛̏̚од̭т̏о ̭̻̐л̭̦̌о ʿ̛̬ло̙е̛̦е ϭ ̦̌ ˀе̐л̥̌е̦т ϴϴϵ. Л̛̦к к̻̥ ̭п̛̭̻к̌ д̌ 
̛̥̌ ̛ ̦̌ ̬̌̚дел „ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е” ̏ ̭̜̌т̌ ̦̌ ʺʯˈ  

 

 

ʥʤʥˈ, ʺʯˈ  

  

ʪо к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϯ ̐.  

ʪе̜̦о̭т 4:ˀ̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̛ ̬̌̚п̬о̭т̬̦̦̌́̏̌е ̦̌ ʥ̀лет̛̦ ̌̚ ̛̍оло̸̛̦̐̌ 
̬̭̌т̛т̛тел̦̌ ̛̺̌̚т̌ ̭̬ед ̛̍о ̴е̬̥е̛̬те ;по подо̛̍е ̦̌ ̍̀лет̛̦̌ ̌̚ 
ко̦̏е̶̛̦о̦̌л̦ото ̚е̥едел̛е, к̜̌то ̭е п̛̬̌̏ ̏ ̥о̥е̦т̌Ϳ   

 

ʥʤʥˈ  ʪо к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т ϱ: ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ ̴о̦д ̌̚ ̦̌у̸̦о-п̛̬ло̛̙̦ ̛̭̚лед̛̦̏̌́ ̌̚ 
̬̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌к̛ п̬еп̬̌̌т̛ ̌̚ ̛̍оло̸̛̦̐̌ ̬̭̌т̛т̛тел̦̌ ̛̺̌̚т̌ ̛ ̌̚ 
̛̍о ̌̐е̦т̛ ;ʫ̦к̛̬̌́̚, К̌л̛̦к̌, ˇ̛то̭е̜лу̭, ˈ̛̺̦̌ д̻̬̏е̶̛̦̌ ̛ д̬.Ϳ. ˃̌к̛̏̌ 
л̌̍о̬̌то̛̛̬ ̭̻̺е̭т̏у̵̏̌̌ ̏ ʥ̻л̛̬̐̌́ п̬ед̛ ϮϬ ̐од̛̛̦ ̛ о̛̭̐у̵̬́̏̌̌ е̏т̛̛̦ ̛ 
к̸̌е̭т̏е̛̦ ̍е̬̏̚д̛̦ ̌̚ ̵о̬̌т̌ ̛ ̌̚ п̛̬̬од̌т̌ ̛̍о ̌̐е̦т̛ ̌̚ ̬̭̌т̛т̛ел̦̌ 
̛̺̌̚т̌ – т.̦. „ʯл̌те̦ ̏ек” ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌к̌т̌ ̛̍оло̸̛̦̐̌ ̬̭̌т̛т̛ел̦̌ ̛̺̌̚т̌. ʿ̬е̚ 
80-те ̛ ϵϬ-те ̐од̛̛̦ ̦̌ ̛̥̦̌л̛́ ̏ек ʥ̻л̛̬̐̌́ е ̛̍л̌ ̦̌ ϯ-то ̥̭́то ̏ ̭̏ет̌ по 
п̬о̛̏̚од̭т̏о ̦̌ ̛̍о ̌̐е̦т̛ ̌̚ ̬̭̌т̛тел̦̌ ̛̺̌̚т̌.  

 

ʺʯˈ, ʺОʺʻ 
– ˇʻʰ  

 ʪ̻л̐о̭̬о̸̦о – 

̌̚ ̶ел̛́ 
пе̛̬од  
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ʺ̬́к̌ 2: 

ʥ̛оло̸̛̦̐̌ 
п̬е̬̌̍отк̌ ̛ 
̭̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ 
к̛̬̜̦̌ п̬одукт̛ ̭ 
до̍̌̏е̦̌ ̭то̜̦о̭т  

  

 

ʪе̜̦о̭т ϭ:ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ ̴о̦д ̦̌̌̚у̸̦о – п̛̬ло̛̙̦ ̛̭̚лед̛̦̏̌́ ̌̚ 
̬̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̦̌ ̛̍оло̸̛̛̦̐ ̵̛̬̦̌ ̛ ̦̌п̛тк̛. ʥ̛оло̸̛̦̐̌т̌ п̬е̬̌̍отк̌ 
̛̚кл̸̀̏̌ ̛̚пол̦̏̌̚ето ̦̌ ̛̚ку̭т̏е̛̦ ко̦̭е̬̦̏̌т̛, о̶̏ет̛тел̛, ̬̌о̥̌т̛ ̛ 
те̵̦оло̸̛̛̦̐ до̍̌̏к̛. ˃о̏̌ е п̬ед̛̛̏̚к̌тел̭т̏о п̬ед ̭̻̬̏е̥е̦̦̌т̌ 
п̬е̬̌̍от̏̌тел̦̌ ̛̦ду̭т̛̬́ ̛ ̭е ̦у̙д̌е от ̦о̛̏ ̦̌у̸̛̦ под̵од̛ ̛ те̵̦оло̛̛̐, 
̌̚ д̌ ̭е п̬о̛̏̚е̙д̌т к̸̌е̭т̏е̛̦ ̛̍оло̸̛̛̦̐ ̵̛̬̦̌ ̛ ̦̌п̛тк̛, ко̛то д̌ 
от̐о̬̏̌́т ̦̌ ̏ку̭о̏ете ̦̌ ̭̻̬̏е̥е̛̦̦́ пот̬е̛̍тел. 

 

ʺʯˈ, ʺОʺʻ 
– ˇʻʰ  

  

ʪ̻л̐о̭̬о̸̦о – 

̌̚ ̶ел̛́ 
пе̛̬од  

ʪе̜̦о̭т Ϯ: ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ ̴о̦д ̌̚ ̦̌у̸̦о – п̛̬ло̛̙̦ ̛̭̚лед̛̦̏̌́ ̌̚ 
̬̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̦̌ ̛̍оло̸̛̦̐̌ ко̥̚ет̛к̌. ʥ̻л̛̬̐̌́ ̬̌̚пол̌̐̌ ̭ ̐ол̥́ ̦̌̍о̬ от 
̛̍оло̸̛̦̐о п̬о̛̏̚еде̛̦ ̛̍лк̛ ̛ ете̸̛̛̬̦ ̥̭̌л̌ ̛ ̛̥̌ ̻̥̏̚о̙̦о̭т д̌ 

п̬о̛̏̚е̙д̌ ̛ п̬од̌̏̌ ̛̍о ко̥̚ет̛к̌ – ̭к̻п̛ ̛ пе̬̭пект̛̛̦̏ п̬одукт̛ ̭ 
̐ол̥́о т̻̬̭е̦е.  

ʺʯˈ, ʺОʺʻ 
– ˇʻʰ  

 ʪ̻л̐о̭̬о̸̦о – 

̌̚ ̶ел̛́ 
пе̛̬од  
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ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄȺ ɐЕɅ 2 „ Ȼъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɛиɨɥɨɝиɱɧи ɯɪɚɧи и ɧɚɩиɬɤи ɫɚ ɩɨɡɧɚɬи и ɬъɪɫɟɧи ɨɬ 
ɛъɥɝɚɪɫɤиɬɟ ɩɨɬɪɟɛиɬɟɥи и ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɞɨɛɪɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧиɬɟ ɩɚɡɚɪи” 

 
ʺʫˀКʰ ʪʫʱʻОˁ˃ʰ От̐о̏о̬̦̌ 

̛̦̭т̛ту̶̛́ 

ʿ̬̌т̛̛̦̬̺̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛̛ 

ˁ̬ок ̌̚ 
̛̚п̻л̦е̛̦е 

ʺ̬́к̌ ϭ: 

ʻ̸̭̻̬̦̌̌̏̌е ̦̌ 
ко̦̭у̶̛̥̌́т̌ ̦̌ 
̛̍оло̸̛̛̦̐ ̵̛̬̦̌ 
̏ ʥ̻л̛̬̐̌́ 

  

  

  

ʪе̜̦о̭т ϭ: О̛̛̬̦̬̦̐̌̚е ̦̌ е̙е̐од̛̦ ̛̚ло̙е̛̦́ ̦̌ ̛̍оло̸̛̛̦̐ п̬одукт̛ ̏ по-

̐оле̛̥те ̬̐̌до̏е ̦̌ ̭т̬̦̌̌т̌ – ̬̦̐̌̌т̛̬̦̌о ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е ̛ ̴̛̬̐̌к ̌̚ ̶ел̛́ 
пе̛̬од ̦̌ де̜̭т̛̏е ̦̌ ̭т̬̌те̛̐́т̌  

ʺʯˈ ʤʥ˃, ʥʤʥ, 
ʥ̛о̭еле̦̌ 

2013 – 2020  

ʪе̜̦о̭т 2:ʿ̛лот̦о ̏кл̸̦̀̏̌е ̦̌ ̦́колко у̸̛л̛̺̌ ̏ ̭т̬̦̌̌т̌ ̌̚ до̭т̌̏к̌ ̦̌ 
̛̍оло̸̛̛̦̐ ̵̛̬̦̌ по п̬о̛̬̥̐̌те от т̛п̌ „˄̸̛л̛̺̦о ̥л́ко”, „˄̸̛л̛̺е̦ плод” 
̛ д̬.   

ʺʯˈ, ʪˇʯ ʤʥ˃, ʥʤʥ 2013 - 2020 

ʪе̜̦о̭т 3:ˀ̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̦̌ ̵̭е̛̥ ̌̚ д̻̬̙̦̌̏̌ по̥о̺ ̌̚ ̴̛̛̭̻̦̦̭̬̦̌̌е ̦̌ 
у̸̭̌т̛ето ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌к̛ ̛̍о ̴̛̛̬̥ ̏ ̭пе̶̛̌л̛̛̛̬̦̌̚ ̛̚ло̙е̛̦́ ̌̚ ̵̛̬̦̌, 
̦̌п̛тк̛ ̛ ко̥̚ет̛к̌ ̏ ̭т̬̦̌̌т̌   

ʺʯˈ, ʪˇʯ ʥʤʥ, ʤʥ˃ 2013 – 2020 

ʺ̬́к̌ 2: 

ʿ̬о̥о̶̛́ ̦̌ 
̻̍л̬̭̐̌к̛ 
̛̍оло̸̛̛̦̐ 
п̬одукт̛ ̛̻̦̏̚ 
̭т̬̦̌̌т̌  

ʪе̜̦о̭т ϭ: ˇ̛̛̦̦̭̬̦̌̌е ̦̌ ̌т̬̌кт̛̏е̦ ̻̍л̬̭̐̌к̛ ̺̦̌д ̭ по-̐ол̥́ от 
до̭е̛̹̦̐̌́ ̬̍о̜ ̴̛̛̬̥ ̦̌ ̛̚ло̙е̛̦ето ʥʰО ˇʤˈ – ʧе̛̬̥̦̌́  

ʺʯˈ, ʺʰʫ˃ – 

ʤʿʺˁʿ  
ʤʥ˃, ʥʤʥ  ˉел̛́ пе̛̬од  

ʪе̜̦о̭т Ϯ: ˇ̛̛̦̦̭̬̦̌̌е ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌к̛ ̺̦̌д ̦̌ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̦̌̚ото ̛̚ло̙е̛̦е 
̌̚ ̛̍о ко̥̚ет̛к̌ ̛ уел̦е̭ п̬одукт̛ VIVANESS;по ̬̏е̥е ̦̌ ʥʰО ˇʤˈ,  
ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ 

ʺʯˈ, ʺʰʫ˃ – 

ʤʿʺˁʿ  
ʤʥ˃, ʥʤʥ  ˉел̛́ пе̛̬од  
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ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄȺ ɐЕɅ 3 „Ɉɪиɟɧɬиɪɚɧи ɤъɦ ɩɪɚɤɬиɤɚɬɚ ɧɚɭɱɧи иɡɫɥɟɞɜɚɧиɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɟ,  

ɨɛɭɱɟɧиɟ и ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ” 

 

ʺʫˀКʰ ʪʫʱʻОˁ˃ʰ От̐о̏о̬̦̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛́ 

ʿ̬̌т̛̛̦̬̺̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛̛ 

ˁ̬ок ̌̚ 
̛̚п̻л̦е̛̦е 

ʺ̬́к̌ ϭ: ʻ̌у̸̛̦ 
̛̭̚лед̛̦̏̌́ ̏ 
о̍л̭̌тт̌ ̦̌ 
̛̍оло̸̛̦̐ото 
̚е̥едел̛е ̛ 
п̬е̬̌̍отк̌ 

  

  

  

  

  

  

  

  

ʪе̜̦о̭т ϭ: ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ ̴о̦д ̌̚ ̦̌у̸̛̦ ̛̭̚лед̛̦̏̌́ ̌̚ ̛̍оло̸̛̦̐о 
̚е̥едел̛е, ко̜то д̌ ̭е ̬̌̚п̬едел́ е̙е̐од̦о ̦̌ ко̦ку̬̭е̦ п̶̛̛̬̦п по те̛̥, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦о ̌̚д̌де̛̦ от ̛̦̍̚е̭̌ ;п̬о̛̏̚од̛тел̛, п̬е̬̌̍от̏̌тел̛, 
т̻̬̐о̶̛̏Ϳ, ̛ д̻̬̙̌̏̌т̌ к̌кто ̛ по ʿ̬о̬̥̐̌̌ ̦̌ ʫˁ ̌̚ ʻ̌у̸̛̦ ʰ̭̚лед̛̦̏̌́ ̛ 
ʰ̦о̶̛̛̏̌ «ˈо̛̬̚о̦т ϮϬϮϬ».  

˃е̛̥те ̭е оп̬едел́т по ̬̏е̥е ̦̌ ̬едо̛̦̏те ̭е̛̛̭ ̦̌ ˃е̥̌т̸̛̦̌ ʿл̌т̴о̬̥̌ 
«ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е» ;̛̙̏ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̌ ̶ел ϰ, ʺ̬́к̌ ϮͿ, ̌ п̬оект̛те ̭е 
кл̛̭̬̌̌т от ко̛̛̥̭́, ̛̬̦̍̌̌̚ от ˃ʿ «ʥʯ»  п̛̬ ̭п̦̌̏̌̚е ̦̌ п̛̬̌̏л̌т̌ ̌̚ 
пу̍л̸̛̦о̭т ̛ п̬о̸̬̦̌̚о̭т.   

˃е̛̥те д̌ ̭̻д̻̬̙̌т ̭̻̬̏е̥е̛̦̦те п̬о̍ле̛̥ ̦̌ ̛̍оло̸̛̦̐ото п̬о̛̏̚од̭т̏о ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦е, к̌кто ̛ п̬оу̸̦̏̌е ̛ п̬едл̦̌̐̌е ̦̌ ̭екто̛̬̦ ̥одел̛ ̌̚ 
̛̍оло̸̛̛̦̐ ̚е̥едел̭к̛ п̬̌кт̛к̛: 

 – от ̥̌лк̛ до ̛̭̏окоте̵̦оло̸̛̛̦̐ ̭топ̦̭̌т̏̌, ̌д̌пт̛̛̬̦̌ к̻̥ у̭ло̛̏́т̌ ̛ 
т̬̌д̶̛̛̛те ̦̌ ̚е̥едел̛ето ̏ ̬̌̚л̸̛̛̦те ̬е̛̐о̛̦ ̛ ̬̌̐оеколо̸̛̛̦̐ ̚о̛̦ ̦̌ 
̭т̬̦̌̌т̌; 

- ̌̚ пл̛̦̦̭̌к̛ полупл̛̦̦̭̌к̛ ̛  пол̭к̛ ̬е̛̐о̛̦ ̦̌ ̭т̬̦̌̌т̌; 
- ̌̚ о̭̦о̛̦̏те пол̭к̛, ̚еле̸̦уко̛̏, ете̸̛̬̦о-̥̭̌ле̛̦, о̏о̛̺̦ култу̛̬ ̛ 

ло́̚; 

ʺʯˈ, ʺОʺʻ, 
ʥʤʥ, ʤʥ˃, 
ʥ̛о̭еле̦̌, 
ʤ˄ – 

ʿло̏д̛̏, 

ˁˁʤ, ʻˁˁʯ  

 2014-2020 
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ʪе̜̦о̭т Ϯ: ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ елект̬о̦е̦ ̬е̛̭̐т̻̬ ̦̌ ̸̛̭̏к̛ ̦̌у̸̛̦ ̛ ̦̌у̸̦о – 

п̛̬ло̛̙̦ п̬оект̛ ̏ ̴̭е̬̌т̌ ̦̌ ̛̍оло̸̛̦̐ото ̚е̥едел̛е, ̛̚п̻л̛̦̦́̏̌ ̏ 
ʥ̻л̛̬̐̌́ ̛ о̥̍е̦ ̦̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ ̭ ̥е̙ду̦̬̌од̛̦́ ̛̦те̬̦ет ̛̬̦̍̌̌̚ ̵̛̬̌̏ 
̭̻̭ ̭̏о̍оде̦ до̭т̻п ;Organic Eprints - www.orgprints.org) 

˃ʿ „ʥʯ”, ˁˁʤ, 
ʺОʺʻ  

ʺʯˈ до к̬̌́ ̦̌ 
2014 

ʺ̬́к̌ Ϯ: 
ʿ̬о̴е̛̭о̦̌л̦о 
о̍у̸е̛̦е ̌̚ 
̛̍оло̸̛̛̦̐ 
̴е̬̥е̛̬, ̭туде̦т̛ 
̛ у̸е̶̛̛̦ 

 

ʪе̜̦о̭т ϭ:ʪ̌ ̭е о̛̛̬̦̬̐̌̌̚ ̛ подд̻̬̙̌ ед̛̦е̦ ˀе̛̭̐т̻̬ ̦̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚те ̛ 
̭пе̶̛̌л̛̭т̛те, ко̛то о̬̍̌̚о̏̌т, о̍у̸̌̏̌т ̛ ко̦̭улт̛̬̌т ̶еле̛̏те ̛̍о-

опе̬̌то̛̬ ;̦̌п̬. ˉʿО, ʻʿО, ʦ˄ʯ-о̏е, ʻ̌у̸̛̦ ̛̦̭т̛тут̛ ̛ д̬.Ϳ, ̌̚ д̌ ̛̥̌ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌́ ̌̚ ̬̍о́ ̛ ̦̌п̬̌̏ле̛̦́т̌ ̦̌ о̍у̸е̛̦те ̶еле̛̏ ̬̐уп̛. 

ʺʯˈ, ˃ʿ „ʥʯ”,   ʪо к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϯ ̐.  

ʪе̜̦о̭т Ϯ: ʪ̌ ̭е п̬од̻л̛̙ ̛̛̭̚к̦̏̌ето ̌̚ ̌̚д̻л̛̙тел̦ото о̍у̸е̛̦е̛ 
ко̦̭улт̶̛̛̌ ̦̌ ̍е̦е̴̶̛̛е̦т̛те по ̥е̬к̛те ̌̚ подпо̥̦̌̐̌е ̦̌ ̛̍оло̸̛̦̐ото 
̚е̥едел̛е ̛ ̏ ̭лед̛̺̏̌́ п̬о̬̥̐̌е̦ пе̛̬од до ϮϬϮϬ ̐. 

ʺʯˈ  ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 

̛̦̀ ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т ϯ: ʪ̌ ̭е оп̬о̭т́т ̛ о̍лек̸̌т п̬о̶еду̛̬те по ʺ̬́к̌ „ʿ̬о̴е̛̭о̦̌л̦о 
о̍у̸е̛̦е” от ̦о̏̌т̌ ʿˀˁˀ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ ̐.  

  ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̛̦̀ ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т ϰ: ʦ коо̬д̶̛̛̦̌́ ̭ ʺОʻʺ ̛ ʻʤʿОО, д̌ ̭е д̛̭кут̛̬̌т ̛ ̏кл̸̀̌т к̌то 
̌̚д̻л̛̙тел̛̦ ̛л̛ ̛̛̬̍̌̚е̛̥ ̏ у̸е̛̦̍́ пл̦̌ ̦̌ ʿ̬о̴е̛̭о̦̌л̛̦те ̛̛̛̥̦̐̌̚ 
по ̭ел̭ко-̭топ̦̭̌т̏о, п̬о̴̛л̛̛̬̺̌ д̶̛̛̭пл̛̛̦, ̛̭̻̬̦̏̌̚ ̭ п̬е̬̌̍отк̌т̌ ̛ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ ̛̍оло̸̛̛̦̐те п̬одукт̛ ̛ ̵̛̬̦̌, ̏кл. ʻо̬̥̌т̛̛̏те ̌̚ ̵̛̛̐е̦̌ ̛ 
̍е̚оп̭̦̌о̭т ̦̌ ̵̛̬̦̌те. 

ʺОʺʻ, ʺʯˈ  ʪо к̬̌́ ̦̌ 
2014  

ʺ̬́к̌ ϯ: 
Ко̦̭улт̦̌т̭к̛ 
у̭л̛̛̐ ̌̚ ̴е̬̥е̛̬ 

ʪе̜̦о̭т ϭ: ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̛ подд̻̬̙̦̌е ̦̌ ˀе̛̭̐т̻̬ ̦̌ ко̦̭улт̦̌т̛те по 
̛̍оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛ ;ʥʯͿ, ̛ пу̍л̛ку̦̏̌е ̸̬е̚ ̛̦те̬̦ет ̭̜̌т̌ ̦̌ ʫˁ ̛ ʺʯˈ ̌̚ 
„ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е” 

ʺʯˈ ʻˁˁʯ, 
ʥ̛о̭еле̦̌, ʤ˄ 
– ʿло̏д̛̏  

ʪо к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϯ ̐. 

http://www.orgprints.org/
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̛ п̬е̬̌̍от̏̌тел̛ ʪе̜̦о̭т Ϯ: ʪ̌ ̭е оп̬о̭т́т ̛ о̍лек̸̌т п̬о̶еду̛̬те по ʺ̬́к̌ „Ко̦̭улт̦̌т̭к̛ 
у̭л̛у̛̐ ̌̚ ̚е̥едел̭к̛ п̬о̛̏̚од̛тел̛ ̛ ̭о̭̍т̏е̶̛̛̦ ̦̌ ̐о̛̬” от ̦о̏̌т̌ ʿˀˁˀ 
2014-ϮϬϮϬ ̐. 

ʺʯˈ ʥ̛о̭еле̦̌, 
ʻˁˁʯ, ˁˁʤ 

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̛̦̀ ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т ϯ:О̛̛̬̦̬̦̐̌̌̚е ̛ ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е ̦̌ е̙е̐оде̦ ̭е̛̥̦̬̌ ̌̚ о̦̍о̦̏́̏̌е 
̦̌ ̛̦̦̌́̚т̌ ̦̌ к̌д̛̬ ̻̏̏ ̸̛̭̏к̛ ̭т̬укту̛̬ ̦̌ ʺʯʧ ;ʻˁˁʯ, Оʪʯʧ, ОˁʯʧͿ ̛ 
ко̦̭улт̦̌т̭к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ ʻʿО по ̛̍оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е 

ʺʯˈ, ˃ʿ „ʥʯ”  ʫ̙е̐од̦о 
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ɋɌɊȺɌЕȽИɑЕɋɄȺ ɐЕɅ 4 „ȼɫиɱɤи ɡɚиɧɬɟɪɫɨɜɚɧиɬɟ ɫɬɪɚɧи ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɚɤɬиɜɧɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ и 
ɩɪиɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɰиɨɧɚɥɧиɬɟ ɩɨɥиɬиɤи ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɛиɨɥɨɝиɱɧɨɬɨ ɡɟɦɟɞɟɥиɟ” 

 

ʺʫˀКʰ ʪʫʱʻОˁ˃ʰ От̐о̏о̬̦̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛́ 

ʿ̬̌т̛̛̦̬̺̌ 
̛̦̭т̛ту̶̛̛ 

ˁ̬ок ̌̚ 
̛̚п̻л̦е̛̦е 

ʺ̬́к̌ ϭ: 
ʻ̸̭̻̬̦̌̌̏̌е ̦̌ 
̭̻т̬уд̸̛̦е̭т̏ото 
̥е̙ду 
̛̍ол̸̛̛̦̐те 
п̬о̛̏̚од̛тел̛ ̏ 
̭т̬̦̌̌т̌    

ʪе̜̦о̭т ϭ: О̛̭̐у̬̦́̏̌е ̦̌ д̻̬̙̦̌̏̌ ̭у̛̭̍д̛́ ̌̚ ̭д̬у̙е̛̦́ ̦̌ ̛̍оло̸̛̛̦̐ 
п̬о̛̏̚од̛тел̛ – ̬е̛̐о̦̌л̛̦, ̶̛̦̌о̦̌л̛̦ 

ʺʯˈ  ʥʤʥ, ʤʥ˃,  до к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϰ ̐.  

ʺ̬́к̌ Ϯ: 
ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ 
˃е̥̌т̸̛̦̌ 
пл̌т̴о̬̥̌ 
„ʥ̛оло̸̛̦̐о 
̚е̥едел̛е”  

 

ʪе̜̦о̭т ϭ:ʰ̶̛̛̛̦̬̦̌е ̦̌ ˃е̥̌т̸̛̦̌ пл̌т̴о̬̥̌ „ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е͟ ̭ 
у̸̭̌т̛ето ̦̌ ̸̛̭̏к̛ ̛̦̌̚те̬е̭о̛̦̏̌ ̭т̛̬̦̌ – п̬о̛̏̚од̛тел̛, п̬е̬̌̍от̏̌тел̛, 
т̻̬̐о̶̛̏, ̭е̬т̴̶̛̛̛̛̬̺̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, ко̦̭улт̦̌т̛, о̍у̸̛̺̌̏̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, 
̦̌у̸̛̦ ̛̦̭т̛тут̛, ко̥пете̦т̦̌ ̏л̭̌т, ʥʤʥˈ ̛ д̬.  

ʻʿО, ̦̌ук̌, 
о̍у̸̛тел̛̦ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, 
ко̦̭улт̦̌т̛, 
ʺʯˈ, ʥʤʥˈ, 
̭е̬т̴̶̛̛̛̬̌
̛̺ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚   

 ʪо к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϯ ̐.  

ʪе̜̦о̭т Ϯ: О̛̭̐у̬̦́̏̌е ̦̌ д̻̬̙̦̌̏̌ ̭у̛̭̍д̛́ ̌̚ ̭ек̬ет̛̬̌̌т ̦̌ ˃ʿ 
„ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е” ̛ п̬о̏е̙д̦̌е ̦̌ ̛̛̥̦̥у̥ д̏е ̭̌̚ед̛̦̌́ ̐од̛̹̦о 

ʺʯˈ  2014 – ϮϬϮϬ ̐. 
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ʪе̜̦о̭т ϯ: О̛̛̬̦̬̦̐̌̌̚е ̦̌ е̙е̐од̦̌ ʻ̶̛̌о̦̌л̦̌ ко̴̦е̬е̶̛̦́ „ʥ̛оло̸̛̦̐о 
̚е̥едел̛е”, ̦̌ ко́то д̌ ̭е п̬ед̭т̌̏́т ̸̛̭̏к̛ ̬е̚улт̌т̛, по̭т̛̙е̛̦́, 
̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̛ д̛̦̦̌, к̌кто ̛ д̌ ̭е о̭̻̙̍д̌т п̬о̍ле̛̥ от ̬̌̚л̸̛̦о е̭те̭т̏о, 
̛̭̻̬̦̏̌̚ ̭ ̛̍оло̸̛̦̐ото ̚е̥едел̛е  

˃ʿ 
„ʥ̛оло̸̛̦̐о 
̚е̥едел̛е”  

 ʫ̙е̐од̦о – 

2014 – ϮϬϮϬ ̐.  

ʪе̜̦о̭т ϯ: О̛̭̐у̬̦́̏̌е ̦̌ д̻̬̙̦̌̏̌ ̭у̛̭̍д̛́ ̌̚ о̛̛̬̦̬̦̐̌̌̚е ̦̌ ʻ̶̛̌о̦̌л̦̌ 
ко̴̦е̬е̶̛̦́ „ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е” – ед̛̦ п̻т ̐од̛̹̦о 

ʺʯˈ  ʫ̙е̐од̦о – 

2014 – ϮϬϮϬ ̐ 

ʺ̬́к̌ ϯ: 
ʿодо̬̦̍́̏̌е ̦̌ 
ко̥у̛̦к̶̛̌́т̌ 
̥е̙ду 

̛̦̭т̛ту̶̛̛те,  
̦о̬̥̌т̛̛̦̏ 
подо̬̍е̛̦́ 

ʪе̜̦о̭т ϭ: ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ ле̭е̦ ̌̚ ̬̌̍от̌ ̛̦те̬̦ет ̛̬̦̍̌̌̚ ̬е̛̭̐т̻̬ ̦̌ 
̛̍оло̸̛̛̦̐те опе̬̌то̛̬ ̭ п̻л̛̦ д̛̦̌ ̌̚ п̬о̛̏̚од̭т̏ото  

 

ʺʯˈ  ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̭епте̛̥̬̏ 

ϮϬϭϯ ̐. 

ʪе̜̦о̭т Ϯ: ʤкту̌л̶̛̛̌́̚ ̦̌ ̶̛̦̌о̦̌л̦ото ̛̍оло̸̛̦̐о ̌̚ко̦од̌тел̭т̏о, 
̭̻о̬̦̍̌̚о п̬о̥е̛̦те ̏ е̬̏опе̜̭к̛те ̬е̐л̥̌е̦т̛. ʰ̶̛̛̦̌т̛̏̌ ̌̚ 
̌кту̌л̶̛̛̌́̚т̌ ̦̌ ̌̚ко̦од̌тел̭т̏ото ̥о̙е д̌ п̬едп̛̬е̥̌ о̭̏е̦ ʺʯˈ ̛ по 
п̬едло̙е̛̦е ̦̌ ˃ʿ „ʥ̛оло̸̛̦̐о ̚е̥едел̛е”  

ʺʯˈ ˃ʿ „ʥʯ” ʫ̙е̐од̦о – 

2014 – ϮϬϮϬ ̐ 

ʪе̜̦о̭т ϯ:ʿо- до̬̍̌ ̛ ко̦̭т̬укт̛̦̏̌ ко̥у̛̦к̶̛̌́ ̥е̙ду ко̥пете̦т̛̦те 
;ко̦т̬ол̛̛̬̺̌теͿ ̏л̭̌т̛ ;ʺʯˈ, ʥʤʥˈͿ ̛ ко̦т̬ол̛̛̬̺̌те л̶̛̌. ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ 
п̻л̦о до̛̭е ̭ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ ̌̚ ̭̏ек̛ ед̛̦ ̭е̬т̴̶̛̛̛̬̦̌ кл̛е̦т ;̦̌п̛̬̥е̬ 
ʥʤʥˈ ̛̻̬̹̏̏̌̚т ко̦т̬ол по о̍о̸̦̦̌̌̏̌̚е ̦̌ ̭е̬т̴̶̛̛̛̬̦̌ п̬одукт, ̬е̚улт̌т̌ 
от то̛̚ ко̦т̬ол д̌ ̭е п̬едо̭т̛̌̏ ̛ ̦̌ ко̦т̬ол̛̬̺̌ото л̶̛е ̦̌ ̴̛̬̥̌т̌ 
п̬о̛̏̚ел̌ п̬одукт̌. ʺʯˈ ̛̻̬̹̏̏̌̚ ко̦т̬ол ̭̻̐л̭̦̌о ̸л. ϰϴ ̦̌ ʻ̬̌ед̍̌ ϭ- 

̬е̚улт̌т̌ от то̛̚ ко̦т̬ол д̌ е до̭т̻пе̦ ̛ ̌̚ ко̦т̬ол̛̬̺̌ото л̶̛еͿ  

ʺʯˈ, ʥʤʥˈ  Ко̦т̬ол̛̛̬̺̌ 
л̶̛̌  

ˁпе̹̦о,  

до к̬̌́ ̦̌ ̥. 
̭епте̛̥̬̏ 

ϮϬϭϯ ̐. 
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ʪе̜̦о̭т ϰ: ˄к̬еп̦̏̌е ̦̌ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̛̦̏́ к̌п̶̛̌тет ̦̌ отдел „ʥ̛оло̸̛̦̐о 
̚е̥едел̛е” п̬ед̛̏д: п̬е̬̌̐̚ле̙д̦̌е ̦̌ пол̛т̛к̌т̌ ̌̚ ̛̬̌̏̚т̛е ̦̌ 
̛̍оло̸̛̦̐ото ̚е̥едел̛е ̦̌ ̛̦̏о ʫˁ; ̦̬̭̌̌т̦̏̌е ̦̌ ̬̍о́ ̦̌ ко̦т̬ол̛̛̬̺̌те 
л̶̛̌; ̦̬̭̌̌т̦̏̌е ̦̌ ̬̍о́ ̦̌ ̛̍оло̸̛̛̦̐те опе̬̌то̛̬ ̛ подопе̬̌то̛̬, 
̏кл̸̀е̛̦ ̏ ̛̭̭те̥̌ ̦̌ ко̦т̬ол ;п̬е̚ ϮϬϭϮ ̐. ̭ ϰϬ % ̭п̬̥́о ϮϬϭϭ ̐.Ϳ; 
̬̦̐̌̌т̛̬̦̌е ̦̌ ̦̌д̚о̬̌ ̛ ко̦т̬ол̌ ̏ ˀепу̍л̛к̌ ʥ̻л̛̬̐̌́;  

ʺʯˈ  до к̬̌́ ̦̌ 
ϮϬϭϯ ̐.  

ʪе̜̦о̭т ϱ: ʿо̛̹̦̏̌̏̌е ̦̌ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́т̌ ̦̌ ̭лу̛̙тел̛те ̦̌ ʥʤʥˈ, 
̛̛̦̙̬̦̌̐̌̌ ̭ ко̦т̬ол̌ ̦̌ ̛̍оло̸̛̦̐ото п̬о̛̏̚од̭т̏о ;̭ ̌к̶е̦т ̛̍оло̸̛̦̐̌  
̬̭̌т̛тел̦̌ ̛̺̌̚т̌Ϳ 

ʺʯˈ, ʥʤʥˈ   по̭то̦̦́о 

 

 

 

 

 


