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ʺ̛̛̦̭те̬̭т̏о ̦̌ ̚е̥едел̛ето ̛ ̵̛̬̦̌те 



ˉел̛ 

• ʿ̬е̬̻̺̦̏̌е ̦̌ ˁˁʤ ̏:  
1.ʿоле̚е̦ ̛ до̭т̻пе̦ ̌̚ ̛̦̍̚е̭̌ 

̛̦телекту̌ле̦ ̶е̦т̻̬ ̦̌ ̻̍л̬̭̐̌кото 
̚е̥едел̛е;  

2.ʺоде̬̦̌ ̛ п̛̬̏лек̌тел̦̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̌̚ 
̦̌у̸̦о-п̛̬ло̛̙̦ ̛̭̚лед̛̦̏̌́; 

3.ˀ̌̍оте̺о ̭̬ед̭т̏о ;̛̦̭т̬у̥е̦тͿ ̌̚ 
̐е̦е̛̬̬̦̌е ̦̌ ̛̦о̏̌т̛̛̦̏ пол̛т̛к̛ ̏ 
̬̌̐о̭екто̬̌. 



Ко̐̌?, К̌к?  
• ʪеке̛̥̬̏ 2014-̌п̛̬л 2015: ʤ̦̌л̛̛̚: ̴у̦к̶̛о̦̌ле̦, 

̛ко̦о̸̛̥е̭к̛, SWOT; ˀ̌̍от̦̌ ̬̐уп̌ от ̛̹̬ок к̬̻̐ 
ек̭пе̬т̛ от ˁˁʤ, ʥʤʻ, ʤ̛̬̬̦̐̌ у̛̦̏е̛̬̭тет̛, ʺʯˈ; 

• ʺ̜̌ 2015- окто̛̥̬̏ 2015: О̺̍оп̛̬ет̌ ко̶̦еп̶̛́ ̌̚: 
ʿ̬еодол̦́̏̌е ̦̌ ̭л̛̌̍те ̭т̛̬̦̌, от̭т̬̦̦̌́̏̌е ̦̌ 
̌̚пл̵̛̌те, ̛̚пол̦̏̌̚е ̦̌ ̻̥̏̚о̙̦о̭т̛те ̛ п̻л̦о̶е̦̦о 
̛̬̌̏̚т̛е ̦̌ по̛̚т̛̛̦̏те ̭т̛̬̦̌ ̦̌ ʤк̌де̛̥́т̌; 

• ʻое̛̥̬̏ 2015- ̥̬̌т 2016: О̭̻̙̍д̦̌е ̛ подо̬̦̍́̏̌е 
̦̌ ко̶̦еп̶̛́т̌ ̭ ̛̹̬ок к̬̻̐ ко̥пете̦т̛̦ ̛ 
̛̦̌̚те̬е̭о̛̦̏̌; 

• Ап̛̬л 2016: ʦ̦̭̦̌́е ̦̌ ̌̚ко̦од̌тел̛̦ п̬о̥е̛̦ ̏ 
ʻ̬̌од̦ото ̛̭̻̬̦̍̌е. 



О̭̦о̛̦̏ п̶̛̛̬̦п̛, ̌̚ле̦̐̌л̛ ̏ 
ко̶̦еп̶̛́т̌ 

• ʻе ̭е ̌̚к̛̬̏̌т  ̦̌у̸̛̦ ̛̦̭т̛тут̛ ̛ ̦̥́̌ ̭̻к̬̺̦̌̌̏̌е ̦̌ уче̛̦; 

• ʻе ̭е допу̭к̌ п̬од̙̌̍̌ ̦̌ ̚е̥́ ̛ ̌кт̛̛̏, п̬едо̭т̌̏е̛̦ от 
д̻̬̙̌̏̌т̌ ̦̌ ˁˁʤ ̛ ̬̬̦̌̐̌̌т̌ ̦̌ук̌, к̌кто ̛ п̬еотд̦̌̏̌е ̦̌ 
̌кт̛̛̏ ̛ ̦̌ ̛̦телекту̌л̦̌ ̭о̭̍т̏е̦о̭т; 

• ʻ̥́̌ ду̍л̛̬̦̌е ̦̌ ̦̌уч̛̦ ̏̚е̦̌, ;̭ ̛̚кл̸̀е̛̦е, ко̐̌то е от 
о̭о̍е̦̌ ̙̦̏̌о̭т ̌̚ ̬е̛̐о̛̦теͿ;  

• С̵̻̬̦̦̌́̏̌е ̦̌ ̶̛̬̌о̦̌л̦̌т̌, ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̌ ̦̌у̸̦̌ 
̭пе̶̛̌л̶̛̛̌́̚ ̦̌ о̭̦о̛̦̏те ̏̚е̦̌; 

• ʿ̛̬о̛̬тет ̵̻̬̏у ̛̦о̶̛̛̏̌те ̛ п̛̬ло̛̙̦те ̦̌уч̛̦ ̛̭̚лед̛̦̏̌́;  

• ʯ̌п̦̌̏̌̚е ̦̌ ̛̬̀д̛че̭к̌т̌ ̭̥̌о̭то́тел̦о̭т ̦̌ ̦̌у̸̛̦те ̏̚е̦̌; 
• ʿ̬о̥̦́̌ ̦̌ ̥одел̌ ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е ̛ уп̬̌̏ле̛̦е ̦̌ ̍̀д̙ет̌ ̌̚ 

у̏ел̛ч̦̌̏̌е дел̻т ̦̌ п̬о̬̥̦̐̌ото ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е; 

• ʦ̻̏е̙д̦̌е ̦̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̌̚ ̦̌у̸̦о̛̭̚ледо̏̌тел̭к̌ де̜̦о̭т ̦̌ 
п̬оекте̦ п̶̛̛̬̦п; 



О̭̦о̛̦̏ п̶̛̛̬̦п̛ 

• ʪ̛̻̬̙̦̌̏ п̬едп̛̬́т̛́ ;̛̛̹̍̏ ко̥плек̛̭̦ оп̛т̛̦ ̭т̶̛̛̦̌Ϳ 
п̬е̛̥̦̌̏̌т ̏ ̭т̬укту̛̬те ̦̌ ̦̌у̸̛̦те ̛̦̭т̛тут̛, ̌̚ д̌ ̭е ̛̬̌̏́̚т 
к̌то ̥оде̛̬̦ де̥о̦̭т̶̛̬̌о̛̦̦ полет̌; 

• ʦ̻̏е̙д̦̌е ̦̌ ̥е̵̛̦̻̥̌̚ ̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о ̭т̛̥ул̛̬̦̌е ̦̌ ̥л̌д̛те 
уче̛̦ ̛ ̌̚ по̛̹̦̏̌̏̌е ̻̦̬̙̏̌̐̌̚де̛̦ето ̦̌ у̸е̛̦те;  

• ˇо̛̬̥̬̦̌е ̦̌ ̭т̬укту̛̬ ̌̚ по-до̬̍̌ коо̬д̶̛̛̦̌́ ̛ 
ко̥пете̦т̦о̭т ̦̌ ̦̌у̸̛̦те ̛̭̚лед̛̦̏̌́ от ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко 
̸̦̌̚е̛̦е ̌̚ ̚е̥едел̛ето;  

• Ко̦̭ол̛д̛̬̦̌е ̦̌ ̦̌у̸̛̦́ поте̶̛̦̌л ̏ п̛̬о̛̬тет̛̦, 
̭т̬̌те̛̐че̭к̛ ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̚е̥едел̛ето ̛ пол̛т̛к̛те ̦̌ ʺʯˈ; 

• Ко̦̭ол̛д̛̬̦̌е ̭ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̻̬̍̚ т̴̬̦̭̌е̬ ̦̌ ̦̌у̸̛̦те п̬одукт̛ 
̏ п̬̌кт̛к̌т̌; 

• И̦те̶̛̬̐̌́ ̦̌ о̬̍̌̚о̏̌тел̛̦́ ̛ ̛̭̚ледо̏̌тел̭ќ̛ ̦̌у̸е̦ 
к̌п̶̛̌тет ̌̚ по-до̬̍о п̬̌кт̸̛е̭ко о̍у̸е̛̦е ̛ ̏кл̸̦̀̏̌е ̦̌ 
̥л̌д̛те ̵о̬̌ ̏ ̛̭̚ледо̏̌тел̭ќ̛ п̬о̶е̭;  



ɄɈɇɐȿɉɐɂЯ ɁА ɉɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊАɇȿ ɋȿɅɋɄɈɋɌɈɉАɇɋɄА АɄАȾȿɆɂЯ ɄЪɆ 
ɆɁɏ 

ˁˎʯʪʤʦʤ˃ ˁʫ ˃ˀʰ ЦʫН˃ˎˀʤ ʯʤ ʰʯˁЛʫʪʦʤНʰ˔ ʰ ʰНОʦʤЦʰʰ ʦ 
ʿˀʰОˀʰ˃ʫ˃Нʰ ОʥЛʤˁ˃ʰ 

1. Цɟɧɬɴɪ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ, 
ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ 

ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ 

2. Цɟɧɬɴɪ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ, 
ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɦɪɟɠɚ ɜ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨɬɨ, 

ɪɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢɬɟ  

3. Цɟɧɬɴɪ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ,  
ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ 

ɦɪɟɠɚ ɜ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɴɞɫɬɜɨɬɨ 

ˀˎКОʦОʪˁ˃ʦО˃О Нʤ ЦʫН˃ˀОʦʫ˃ʫ ˁʫ Оˁˎˍʫˁ˃ʦ˔ʦʤ О˃ НА˄ЧʫН ˁЪВʫ˃ ʰ 
КООˀʪИНАЦИОНʫН ˁЪВʫ˃ . Функц̛̛те ̛ де̜но̭тта ̭е оп̬еделят 

от ˄̭т̬о̜̭твен̛я п̬ав̛лн̛к на ˁˁʤ 

-ʻ̌у̸̛̦́т ̭̻̏ет ̭е ̭̻̭то̛ от у̸е̛̦, ̛̛̬̦̍̌̚ 

от о̛̺̍те ̛̭̻̬̦̍̌́ ̦̌ к̏оте̦ п̶̛̛̬̦п ̦̌ 

̍̌̌̚т̌ ̦̌ о̛̺̍́ ̬̍о̜ ̦̌ у̸е̛̦те; 

-ʻ̌у̸̛̦́т ̭ек̬ет̬̌ е п̬ед̭ед̌тел ̦̌ 

̦̌у̸̛̦́ ̭̻̏ет; 

-ʻ̌у̸̛̦́ ̭̻̏ет п̬едл̌̐̌ ̛ п̛̬е̥̌ ̦̌у̸̛̦ 

̬̬̌̌̍̚отк̛, ̏̚е̥̌ ̬е̹е̛̦́ по ̦̌у̸̦ото 

̛̬̭̌̚т̦̏̌е ̛ п̬едл̌̐̌ ̬е̹е̛̦́ ̦̌ ˄ˁ 

ʦ коо̬д̶̛̛̦̌о̛̦̦́ ̭̻̏ет по п̬̌̏о 
у̸̭̌т̏̌т д̛̬екто̛̬те ̦̌ ̛̦̭т̛тут̛те ̏ 
̭̻̭т̌̏̌ ̦̌ ˉе̦т̬о̏ете ̛ п̬ед̭т̛̌̏тел̛ 

̦̌  ̬̦̹̍̌о̛̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚. О̭̦о̦̏̌ 
̌̚д̸̌̌  е коо̬д̶̛̛̦̌́т̌ ̦̌ ̸̛̭̏к̛ 

̻̏̚ло̙е̛̦ де̜̦о̭т̛ ̛ п̬едло̙е̛̦́ к̻̥ 
ʻˁ ̌̚ ̦о̛̏.;ˇу̦к̶̛̛те ̭е оп̬едел́т ̏ 

˄̭т̬о̜̭т̏е̛̦́ п̛̬̌̏л̛̦к  - п̬о̛̏̚од̭т̏е̛̦ 
п̬о̛̬̥̐̌, ̬̻̏̚к̌ ̭ ̛̦̍̚е̭̌ ̛ д̬.Ϳ 



ʺʰʻʰˁ˃Ъˀ 
;̻̏̚л̌̐̌ ̛ 

ут̻̬̙̏̌̏̌Ϳ 

˄п̛̬̌̏теле̦ 
ˁ̻̏ет, 

ʿ̬ед̭ед̌тел, 
ʰко̦о̸̛̥е̭к̛ 

д̛̬екто̬ 

ʰко̦о̸̛̥е̭к̛ 
д̛̬екто̬ 

ʰʯʿˎЛНʰ˃ʫЛНО ʥ˓ˀО 

ВɂɁɂЯ ɁА ɋɌɊɍɄɌɍɊА ɇА ɋȿɅɋɄɈɋɌɈɉАɇɋɄА АɄАȾȿɆɂЯ  

ʧл. ̦̌у̸е̦ 
̭ек̬ет̬̌ 

 
ʻ̌у̸е̦ ̭ек̬ет̬̌ 

ʻ̌у̸е̦ ̭ек̬ет̬̌ 
ˀ̻ко̏од̛ ̛ 

ко̦т̬ол̛̬̌ 

̛ко̦о̸̛̥е̭к̌т̌ 

де̜̦о̭т ;̍̀д̙ет, 
̴̛̛̦̦̭̌, до̐о̏о̛̬, 
т̴̬̦̭̌е̛̬, о̭̦. 

̭̬ед̭т̏̌Ϳ ̦̌ ˁˁʤ, 
̸̦̦̌̌̚е̦ от 

ʺ̛̛̦̭т̻̬̌ ̦̌ ʺʯˈ 

1.) Сɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚ 

ɩɪɢɥɨɠɧɚ, ɨɛɫɥɭɠɜɚɳɚ ɢ ɫɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɚ 

ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ. 

2) ССА ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɡɚɤɨɧɢ. 

3) ССА ɫɴɫɬɚɜɹ, ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ ɢ ɨɬɱɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬ 

ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚɬɚ ɮɢɫɤɚɥɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨ ɪɟɞɚ ɧɚ ɱɥ.13, ɚɥ.4 ɨɬ 

Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢ. 

4) Нɚɭɱɧɚɬɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɟ 

ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɚ ɨɩɢɬɧɢɬɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢ ɛɚɡɢ, ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ.  

Чле̦о̏е ̦̌ УС ̭̌: ʿ̬ед̭ед̌тел́, 
ʰко̦о̸̛̥е̭ќ̛ д̛̬екто̬, ʧл. 

̦̌у̸е̦ ̭ек̬ет̬̌ ̛ ̦̌у̸̛̦те 

̭ек̬ет̛̬̌ ̦̌ ̶е̦т̬о̏ете, 
п̬ед̭т̛̌̏тел̛ ̦̌ ʺʯˈ, 
п̬ед̭т̛̌̏тел ̦̌ ʥʤʻ, 
п̬ед̭т̛̌̏тел ̦̌ ̛̬̬̦̌̐̌те 

у̛̦̏е̛̬̭тет̛, п̬ед̭т̛̌̏тел̛ ̦̌ 

̬̦̹̍̌о̛̏те о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̏ 

̛̬̬̦̌̐̌́ ̭екто̬, ко̛то ̭̌ ̭̻̭ 

̭̻̏е̺̌теле̦ ̐л̭̌ ;оп̬еделе̛̦ от 

ʺ̛̛̦̭т̻̬̌Ϳ. 
-ʿ̬ед̭ед̌тел́т ̦̌ ˄ˁ е 

п̬ед̭ед̌тел ̦̌ ˁˁʤ, ̸̦̦̌̌̚е̦ от 

ʺ̛̛̦̭т̻̬-п̬ед̭ед̌тел́ 

ʻ̌у̸е̦ ̭ек̬ет̬̌ 1 

2 

3 
ˀ̻ко̏од̛ ̛ 

ко̦т̬ол̛̬̌ 

̦̌у̸̦̌т̌ де̜̦о̭т 

̦̌ ˁˁʤ, 
о̍у̸е̛̦ето ̦̌ 

докто̬̦̌т̛ ̛ 

̌к̌де̸̛̥̦ото 

̛̬̌̏̚т̛е 

ˀ̻ко̏од́т ̛ 

ко̦т̬ол̛̬̌т ̦̌у̸̦̌т̌ 

де̜̦о̭т, о̍у̸е̛̦ето ̦̌ 

докто̬̦̌т̛ ̛ 

̌к̌де̸̛̥̦ото 

̛̬̌̏̚т̛е ̦̌ 

̶е̦т̬о̏ете. 



ʿо̭т̛̦̐̌т̛ ̶ел̛ 

1. ˄̸̭̌т̛е ̦̌ п̬̌кт̛к̌т̌ ;̛̦̍̚е̭̌Ϳ ̏ оп̬едел̦́е ̦̌ 
п̛̬о̛̬тет̛те ̌̚ ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е  ̦̌ ̶́ло̭т̦̌т̌ ̦̌у̸̦о-
ек̭пе̛̬̥е̦т̌л̦̌ ̛ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̌ де̜̦о̭т; 
2. Ш̛̬ок̌ ̻̥̏̚о̙̦о̭т ̌̚ пу̍л̸̛̦о-̸̭̌т̦о п̬̌т̦ьо̬̭т̏о, 
̦о по п̬о̸̛̬̦̌̚ ̛ ко̦т̬ол̛̬уе̛̥ п̛̬̌̏л̌; 
3. ʰ̬̙̐̌̚д̦̌е ̦̌ ко̥пете̦т̛̦, ко̦ку̬е̦т̦о̭по̭о̛̦̍ 
̦̌у̸̛̦ ̶е̦т̬о̏е; 
4.ˁ̻̚д̦̌̏̌е ̦̌ п̬едпо̭т̌̏к̛ ̌̚ ̥от̶̛̛̏̌́ ̛ ̬е̌л̦̌ 
̻̥̏̚о̙̦о̭т ̌̚ у̏ел̸̛̦̌̏̌е ̦̌ п̵̛̬од̛те ;̬е̭п.̌̚пл̌т̛теͿ 
по д̴̛е̬е̶̛̦̬̦̌ ;̭по̬ед п̛̬̦о̭̌Ϳ ̸̛̦̦̌; 
5.˄̏ел̸̛̦̌̏̌е ̸̛̦̌̚тел̦о к̌п̶̛̌тет̻т ̌̚ ̬̌̍от̌ по 
̸̛̭̏к̛ п̬о̛̬̥̐̌ ̛̭̻̬̦̏̌̚ ̭ е̬̏опе̜̭ко ̛ ̶̛̦̌о̦̌л̦о 
̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е 

 



ʿо̭т̛̦̐̌т̛ ̶ел̛ 
6.ʿ̬̌кт̸̛е̭ко ̻̏̏е̙д̦̌е ̦̌ п̶̛̛̬̦п̌ ̦̌ п̬оект̦ото 
̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е ;̏кл. от ̍̀д̙ет̌Ϳ п̛̬ п̬о̸̛̬̦̌̚ ̛ ко̦ку̬е̦т̛̦ 
у̭ло̛̏́; 
7.ˇу̦к̶̛о̦̌л̦о ̬̌̚дел̦́е ̦̌ ̴̛̦̦̭̌о̏ото ̛ ̦̌у̸̦ото 
уп̬̌̏ле̛̦е ̦̌ ̌к̌де̛̥́т̌ ̛ п̬е̵̻̬̏л̦́ето ̥у ̦̌ 
п̬о̴е̛̭о̦̌л̛̭т̛; 
8.ʻ̥̌̌л̦́̏̌е ̦̌ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̛̦̏те ̵̬̌̚од̛, ̸̬е̚ опт̶̛̛̛̥̌́̚ 
̦̌ ̭т̬укту̛̬̦те ̏̚е̦̌ к̻̥ ʺʯˈ ;ʰʤˁʤˁ, ʻˁʯʯͿ; 
9.˄̏ел̸̛̦̌̏̌е ̦̌ к̌п̶̛̌тет̌ ̛ ̛̦̏ото ̦̌ т.̦. Extension 
;̭̻̏ет̸̛̦е̭к̛) у̭лу̛̐ ̛ ко̦т̬ол̦̌т̌ де̜̦о̭т ̦̌ ʰʤˁʤˁ 

10.ʦ̻̏е̙д̦̌е ̦̌ ̥е̵̛̦̻̥̌̚ ̌̚ подпо̥̦̌̐̌е ̛̭̚лед̛̦̏̌́т̌ ̦̌ 
̥л̌д̛ у̸е̛̦ 

11. ʯ̌п̦̌̏̌̚е ̦̌ т̬̌д̶̛̛̛те, ̛̥у̺е̭т̏ото, ̦̌̚ко̛̏те ̛̥е̦̌ ̦̌ 
̛̦̭т̛тут̛, ̭о̬то̏е, по̬од̛  



ʿо̭т̛̦̐̌т̛ ̶ел̛ 

12.ʿ̛̬̦о̭ к̻̥ ̛̬̌̏̚т̛ето ̦̌ ̦̌ук̌т̌, о̬̍̌̚о̛̦̏̌ето ̛ 
̛̦̍̚е̭̌ ̏ ʥ̻л̛̬̐̌́: 
•ˁт̛̥ул ̌̚ ̴у̦к̶̛о̦̌л̦о п̬е̭т̬укту̛̬̬̦̌е ̦̌ д̬у̛̐ 
̦̌у̸̛̦ ̭т̬укту̛̬; 
•Опт̛̛̛̥̬̦̌̚е де̜̦о̭т̛те по ̦̌у̸̛̦ ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ̏ 
̛̬̬̦̌̐̌те ʦ˄ʯ, ʥʤʻ; 
•˄̏ел̸̛̦̌̏̌е до̏е̛̬ето ̥е̙ду ̦̌ук̌ ̛ ̛̦̍̚е̭. 
13. К̸̬̌к̌ ̏ по̭ок̌ ̌̚ ̦̥̌̌л̦́̏̌е ̦̌ ̭т̬укту̬̦̌т̌ ̛ 
̬е̛̐о̦̌л̦̌ ̛̚о̭т̦̌̌ло̭т ̦̌ ̸̭̌т от ̬̜̌о̛̦те ̦̌ ̭т̬̦̌̌т̌, 
̸̬е̚ ̻̬̙̏̌̚д̦̌е ̦̌ оп̛т̦ото дело ̛ ̻̭̏̚т̦̌о̦̏́̏̌е ̦̌ 
̌кт̛̦̏о̭т̛те ̦̌ ̭т̛̬̌те КОˁ к̌то де̥о̦̭т̶̛̬̌о̛̦̦ ̛ 
о̬̍̌̚о̏̌тел̛̦ ̭т̬укту̛̬ ̦̌ ̦̌у̸̛̦те ̛̦̭т̛тут̛, 
̭̻̥̏е̭т̦о ̭ ̛̦̍̚е̭̌. 
 



ʪ̛̭ку̛̭́ 

• ˁ̬око̏е ̌̚ п̬ед̭т̦̌̏́е ̦̌ ко̶̦еп̶̛́т̌ ̏ 
̬̥̌к̛те ̦̌ ˁˁʤ от д̬у̛̐ ̛̦̭т̛ту̶̛̛ – 

̦́у̛̬̌ 2016; 

• ˁ̬око̏е ̌̚ п̛̭̥е̛̦ ̭т̦̌о̛̺̏̌ от ̸̛̭̏к̛ 
̛̦̌̚те̬е̭о̛̦̏̌ – к̬̌́ ̦̌ ̴е̬̏у̛̬̌ 2016!!! 

  

 ʫлект̬о̦e̦ ̌д̬е̭ ̌̚ ̛̚п̬̺̦̌̌е ̦̌ ̭т̦̌о̛̺̏̌: 

• ngsimeonova@mzh.government.bg 

mailto:ngsimeonova@mzh.government.bg


ǮǲǱǺǩǳǺǬȃЯǫǤЯǴǤǫǦǬǶǬǩЯǱǤЯ 
ǵǩǯǵǮǲǵǶǲǳǤǱǵǮǤЯǤǮǤǨǩǰǬȃ  
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• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ǰȉȖȒȈȌțȉȑЯȓȒȈșȒȈЯȋȄЯȌȋȇȔȄȊȈȄȑȉЯȑȄЯȎȒȑȚȉȓȚȌȣЯȋȄЯ
ȔȄȋȆȌȖȌȉЯȑȄЯǵȉȏȕȎȒȕȖȒȓȄȑȕȎȄЯȄȎȄȈȉȐȌȣ 

ǵǵǤ  

SWAT-ȄȑȄȏȌȋ 
ǲȅȝȄЯȒȚȉȑȎȄЯȑȄЯ 

ȕȌȕȖȉȐȄȖȄЯ 
“ǵȉȏȕȎȒȕȖȒȓȄȑȕȎȄ 

 ȄȎȄȈȉȐȌȣ” 

ǰȑȒȇȒȎȔȌȖȉȔȌȄȏȑȄ 
ȒȚȉȑȎȄЯȑȄЯ
ȑȄȗțȑȌȖȉЯ

ȌȑȕȖȌȖȗȖȌЯȌЯ
ȔȄȑȎȌȔȄȑȉ 

ǲȓȌȖȞȖЯȑȄЯ
ǩȆȔȒȓȉȍȕȎȌȖȉЯ

ȕȖȔȄȑȌ 

ɋɂɅɇɂ ɋɌɊȺɇɂ 

ɋɅȺȻɂ ɋɌɊȺɇɂ- 

ɇȺɅɈɀɂɌȿɅɇȺ  
ɉɊɈɆəɇȺ 

ɁȺɉɅȺɏɂ ɂ 

ȼЪɁɆɈɀɇɈɋɌɂ  
ɇȺɅɈɀɂɌȿɅɇȺ  

ɉɊɈɆəɇȺ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɂ  
ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ 

ɄȺȾɊɈȼȺ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌ 

ɊȺɁɉɈɁɇȺȼȺȿɆɈɋɌ 

 ɇȺ ɍɑȿɇɂɌȿ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ 

ɡɜɟɧɚ 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



• ǫȄЯȓȒȕȏȉȈȑȌȖȉЯрпЯȇȒȈнЯ
ȑȄȐȄȏȉȑȌȉȖȒЯȓȔȌЯȗțȉȑȌȖȉЯȉЯȒȖЯ
цчхЯȅȔнЯȗțȉȑȌЯȓȔȉȋЯспптЯȇнЯȑȄЯ
фшпЯȅȔнЯȓȔȉȋЯспртȇЯȌȏȌЯ
ȑȄȐȄȏȉȑȌȉЯȒȖЯсфднЯǳȔȉȋЯспрфЯȇЯ
–ȅȔȒȣȖЯȉЯфчпЯȆЯȖнțнЯтрфЯșȄȅȌȏнЯ
ȗțȉȑȌ   

• ǳȒȔȄȈȌЯȆȞȋȔȄȕȖȒȆȄȖȄЯȕȖȔȗȎȖȗȔȄЯ
ȑȄЯȗțȉȑȌȖȉЯȖȄȋȌЯȖȉȑȈȉȑȚȌȣЯȝȉЯ
ȓȔȒȈȞȏȊȄȆȄЯ - ȓȔȉȋЯȕȏȉȈȆȄȝȌȖȉЯ
фЯȇȒȈЯспдЯȒȖЯȗțȉȑȌȖȉЯȓȒȈȏȉȊȄȖЯ
ȑȄЯȓȉȑȕȌȒȑȌȔȄȑȉнЯ 

• ǨȒȎȖȒȔȄȑȖȌȖȉЯȌЯȐȏȄȈȌȖȉЯȗțȉȑȌЯ
ȑȉЯȎȒȐȓȉȑȕȌȔȄȖЯȑȄȓȗȕȎȄȝȌȖȉЯ
(рсцЯȅȔнЯȈȒȎȖȒȔȄȑȖȌ).  

ǦЯ13 ȌȑȕȖȌȖȗȖȄЯ–ȒȅȝȌȣȖЯȅȔȒȍЯȑȄЯ
ȗțȉȑȌȖȉЯȉЯȓȒ-ȐȄȏȎȒЯȒȖЯспЯȅȔнлЯ
ȕȄȐȒЯȆЯфЯȌȑȕȖȌȖȗȖȄ-ȅȔȒȣȖЯȉЯ
ȓȒȆȉțȉЯȒȖЯтпЯȗțȉȑȌн 

ǦЯ11 ǬȑȕȖȌȖȗȖȄЯȅȔȒȣȖЯȑȄ 
ɯɚɛɢɥɢɬɢɪɚɧɢɬɟ ɭɱɟɧɢ ɟ ɩɨ-
ɦɚɥɤɨ ɨɬ 10, ɚ ɩɨ-ɜɟɱɟ ɨɬ 20 ɛɪ. 
ɯɚɛɢɥɢɬɢɪɚɧɢ ɢɦɚ  ɫɚɦɨ ɜ 2 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

• Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɡɚɟɬɢɬɟ ɩɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ  ɝɨɞɢɧɢ (2008-2015ɝ)  
ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹ ɨɬ 2794 ɧɚ 1990ɛɪ.. 

• ɉɪɟɡ 2016ɝ ɧɚ ɆɊɁ -900 ɛɪ.  
• ȼɴɡɪɚɫɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ : ɞɨ 35ɝ.-

13%; 35-50ɝ- 35%; ɧɚɞ 60ɝ- 23%.  
 

Общ брɨɣ учеɧɢ 
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ǵȉȏȕȎȒȕȖȒȓȄȑȕȎȄЯȄȎȄȈȉȐȌȣ- Ȉȑȉȕ 

ɚɫɢɫɬɟɧɬɢ 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ǩȈȌȑȕȖȆȉȑȄ ȕȓȉȚȌȄȏȌȋȌȔȄȑȄ ȑȄȗțȑȄ ȕȖȔȗȎȖȗȔȄ Ȇ ȕȖȔȄȑȄȖȄ ȋȄ 
ȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȄл ȎȒȑȕȗȏȖȄȑȖȕȎȄ Ȍ ȑȄȗțȑȒ-ȓȔȌȏȒȊȑȄ ȈȉȍȑȒȕȖ Ȇ 
ȒȅȏȄȕȖȖȄ ȑȄ ȋȉȐȉȈȉȏȌȉȖȒл ȕȆȞȔȋȄȑȄ ȕ ȔȉȄȏȌȋȌȔȄȑȉ ȑȄ ȕȖȔȄȖȉȇȌțȉȕȎȄȖȄ 
Țȉȏ ȋȄ ȓȔȒȈȒȆȒȏȕȖȆȉȑȄȖȄ ȕȌȇȗȔȑȒȕȖ Ȍ ȓȒȈȒȅȔȣȆȄȑȉ ȎȄțȉȕȖȆȒȖȒ ȑȄ 
ȊȌȆȒȖ.   

•ɂɡɝɪɚɞɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɦɪɟɠɚ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢ ɨɩɢɬɧɢ 

ɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɨ ɫɢɥɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ ɜ ɦɟɫɬɧɚɬɚ 

ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɡɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ. 

 

•Ⱦɴɥɝɨɝɨɞɢɲɧɨ  ɬяɫɧɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ (ɨɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ XX 

ɜɟɤ) ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚɬɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ. 

 

•Ⱦɴɥɝɨɝɨɞɢɲɟɧ ɨɩɢɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɬɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚɬɚ ɧɚɭɤɚ. Ȼɴɥɝɚɪɢя ɟ ɩɟɬɚɬɚ 

ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɜɟɬɚ, ɤɨяɬɨ ɩɨɫɬɚɜя ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɬɟ 

ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢя ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɬɟ 

ɨɩɢɬɧɢ ɫɬɚɧɰɢɢ.  

 

•ɂɦɚ ɢɡɝɪɚɞɟɧ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɴɪɯɨɜɢ 

ɩɨɫɬɢɠɟɧɢя ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢяɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ. 

ɋɴɡɞɚɞɟɧɢ, ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢ ɝɨɥяɦ ɫɨɪɬɨɜɟ ɢ 

ɯɢɛɪɢɞɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɧɨɝɨ ɞɴɪɠɚɜɢ. 

 

 
 

•Ɋɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɝɚɪɚɧɰɢя ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɧɚɭɱɧɢ 

ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢя ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

 
•ʰ̬̐̌̚де̦̌ до̬̍̌ ̬епут̶̛̌́ ̏ ̶̛̦̌о̦̌ле̦ ̛ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɩɥɚɧ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɤɨяɬɨ ɫɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ 

ɧɚ ɭɱɟɧɢ ɨɬ ɋɋȺ ɜ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ ɝɪɭɩɢ 

ɢ ɪɟɞɤɨɥɟɝɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɧɚɭɱɧɢ 

ɢɡɞɚɧɢя. 

 

•ɂɡɝɪɚɞɟɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɞɨɛɪɢ ɜɪɴɡɤɢ ɫ 

ɛɪɚɧɲɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɥɭɠɛɢ. 

 

 

 

 

SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɋɋȺ: ɋɂɅɇɂ ɋɌɊȺɇɂ  

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ɋɨɪɬɨɜɟ.... 

• ǬȋȈȄȈȉȑȌЯȕȉȔȖȌȘȌȎȄȖȌЯȋȄЯȑȒȆȌЯ
ȕȒȔȖȒȆȉЯȋȄЯфЯȇȒȈȌȑȌЯ-рцпЯȅȔнъ 

• ǳȔȉȈȒȕȖȄȆȉȑȌЯȏȌȚȉȑȋȌȌЯȑȄЯȅȞȏȇȄȔȕȎȌЯ
ȕȒȔȖȒȆȉЯ– ȌȋȎȏȢțȌȖȉȏȑȌЯȏȌȚȉȑȋȌȌ-
рпхЯȅȔнъЯȑȉȌȋȎȏȢțȌȖȉȏȑȌ-стЯȅȔнъЯȆЯ
țȗȊȅȌȑȄ-ушЯȅȔнъЯȋȄЯȕȒȔȖȒȌȋȓȌȖȆȄȑȉЯȆЯ
țȗȊȅȌȑȄ-счЯȅȔ.  • Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɋɋȺ: ɋɂɅɇɂ ɋɌɊȺɇɂ  

Д̻л̐о̐од̛̹̦о ̭̻т̬уд̸̛̦е̭т̏о ̭ ʥʤʻ ̛ ʦУЗ п̛̬ 

̛̚п̻л̦е̛̦е ̦̌ ̦̌у̸̦о̛̭̚ледо̏̌тел̭к̛ п̬оект̛ ̛ 

о̬̍̌̚о̏̌тел̦̌ де̜̦о̭т.  

ǬȋȇȔȄȈȉȑȒ ȕȞȖȔȗȈȑȌțȉȕȖȆȒ ȕ ȆȒȈȉȝȌ ȄȎȄȈȉȐȌțȑȌ Ȍ ȈȔ. ȕȆȉȖȒȆȑȌ 
ȚȉȑȖȔȒȆȉ ȒȖ ǩȆȔȒȓȄл ǤȐȉȔȌȎȄл ǤȋȌȣ ȋȄ ȕȞȆȐȉȕȖȑȄ 
ȑȄȗțȑȒȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȄл ȒȅȔȄȋȒȆȄȖȉȏȑȄ Ȍ ȎȒȑȕȗȏȖȄȑȖȕȎȄ ȈȉȍȑȒȕȖ ( 
CIMMYT – ǰȉȎȕȌȎȒл FAO, ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌȖȉ ȚȉȑȖȔȒȆȉ ȑȄ ǩǵ (JRC 
Ȍ ȈȔ. ), ȓȒȈȎȔȉȓȉȑȒ ȒȖ ȐȉȊȈȗȑȄȔȒȈȑȌȖȉ  ȓȔȒȉȎȖȌл ȗțȄȕȖȌȉ Ȇ 
ȔȞȎȒȆȒȈȑȌȖȉ ȕȖȔȗȎȖȗȔȌл ȎȄȎȖȒ Ȍ ȘȌȑȄȑȕȒȆȄ ȓȒȈȎȔȉȓȄ Ȍ ȈȔ. 

ʻ̌л̸̛̛е ̦̌: 
 

 ˁпе̶̛̌л̛̛̛̬̦̌̚ л̌̍о̬̌то̛̛̬, ̭ поте̶̛̦̌л ̌̚ ̛̬̌̏̚т̛е, ̦́ко̛ от ко̛то о̭̻̬̏е̥е̦е̛̦ 

̸̬е̚ ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е по ̶̛̦̌о̦̌л̛̦ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̛̦ п̬оект̛; 

ʺ̌те̛̬̌л̛̦ ̛ ек̭пе̛̬̥е̦т̌л̛̦ ̛̍̌̚, ̭ ̻̥̏̚о̙̦о̭т ̌̚ ̛̬̌̏̚т̛е ̏ ̭̻̬̏е̥е̛̦̦ 

де̥о̦̭т̶̛̬̌о̛̦̦ полет̌; 

ʿ̬оект̛ ̭ ̛̭̏ок̌ ̛̭̚ледо̏̌тел̭к̌ ̛ ̦̌у̸̦̌ ̭то̜̦о̭т, о̛̭̐у̛̬̺́̏̌ ̛̦те̛̬̐тет ̏ 

̭̏ето̦̏̌т̌ ̦̌у̸̦̌ о̺̦̍о̭т 

ǵȞșȔȄȑȣȆȄЯȌЯȓȒȈȈȞȔȊȄЯ
ȒȕȑȒȆȑȌȖȉЯЯȔȄȕȖȌȖȉȏȑȌȖȉЯȌЯ
ȊȌȆȒȖȌȑȕȎȌЯȔȉȕȗȔȕȌЯȑȄЯ
ȕȖȔȄȑȄȖȄъЯǬȋȇȔȄȈȉȑȄЯȉЯ
ǱȄȚȌȒȑȄȏȑȄЯǧȉȑȅȄȑȎȄЯȌЯ
ȐȉȕȖȑȌЯȎȒȏȉȎȚȌȌ 

ǵȞȋȈȄȈȉȑȄЯȌЯȓȄȖȉȑȖȑȒЯ
ȋȄȝȌȖȉȑȄЯȌȑȖȉȏȉȎȖȗȄȏȑȄЯ
ȕȒȅȕȖȆȉȑȒȕȖЯȕЯȆȌȕȒȎЯЯ
ȓȒȖȉȑȚȌȄȏЯȋȄЯ
ȎȒȐȉȔȕȌȄȏȌȋȌȔȄȑȉ 

ǬȑȖȉȇȔȌȔȄЯȆȕȌțȎȌЯȘȗȑȎȚȌȒȑȄȏȑȌЯȋȆȉȑȄЯȑȄЯȌȑȒȆȄȚȌȒȑȑȌȣЯȓȔȒȚȉȕЯ
ȆЯȋȉȐȉȈȉȏȌȉȖȒщЯȒȖЯȌȈȉȣȖȄЯȈȒЯȑȄȗțȑȌȣЯȓȔȒȈȗȎȖлЯȒȕȑȒȆȄЯȋȄЯ

ȎȒȑȎȗȔȉȑȖȑȒЯȋȉȐȉȈȉȏȌȉЯȆЯǥȞȏȇȄȔȌȣн 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



SWOT ̦̌̌л̛̚ ˁˁʤ: ˁЛʤʥʰ ˁ˃ˀʤʻʰ 
1. ǰȒȈȉȏ ȑȄ ȗȓȔȄȆȏȉȑȌȉ ȑȄ ȅȢȈȊȉȖȄ, ȕȞȋȈȄȆȄȝ ȔȌȕȎȒȆȉ Ȍ ȑȉȒȓȔȉȈȉȏȉȑȒȕȖȌ ȋȄ 
ȓȏȄȑȌȔȄȑȉ ȑȄ ȑȄȗțȑȄȖȄ Ȍ ȑȄȗțȑȒ-ȓȔȌȏȒȊȑȄȖȄ ȈȉȍȑȒȕȖл ȓȔȉțȎȄ  ȋȄ ȗȆȉȏȌțȄȆȄȑȉ 
ȈȉȏȄ ȑȄ ȓȔȒȉȎȖȑȒȖȒ ȘȌȑȄȑȕȌȔȄȑȉ Ȇ ȕȌȕȖȉȐȄȖȄл ȎȄȎȖȒ Ȍ ȆȞȋȐȒȊȑȒȕȖ ȋȄ ȔȄȋȆȌȖȌȉ 
ȑȄ ȑȄȗțȑȄȖȄ ȌȑȘȔȄȕȖȔȗȎȖȗȔȄ Ȍ ȄȎȄȈȉȐȌțȑȌȣ ȕȞȕȖȄȆ. 

2. ǲȕȖȄȔȣȏ ȐȒȈȉȏ Ȍ ȋȄȖȆȒȔȉȑȄ ȕȌȕȖȉȐȄ ȓȔȌ ȘȒȔȐȗȏȌȔȄȑȉȖȒ ȑȄ ȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌȖȉ ȖȉȐȌ, ȖȣșȑȒȖȒ ȔȄȋȔȄȅȒȖȆȄȑȉл 
ȓȔȌȉȐȄȑȉ Ȍ ȒȖțȌȖȄȑȉл ȆȒȈȉȝȒ ȈȒ ȔȄȋȏȒȐ ȐȉȊȈȗ ȑȄȗȎȄ Ȍ ȓȔȄȎȖȌȎȄ; ǯȌȓȕȄ ȑȄ ȕȌȕȖȉȐȄ ȋȄ ȗțȄȕȖȌȉ ȑȄ 
ȓȒȖȔȉȅȌȖȉȏȌȖȉл ȑȉȈȒȕȖȄȖȞțȉȑ ȈȌȄȏȒȇ ȕȞȕ ȋȄȌȑȖȉȔȉȕȒȆȄȑȌȖȉ ȕȖȔȄȑȌ, ȏȌȓȕȄ ȑȄ ȓȗȅȏȌțȑȒ-țȄȕȖȑȒ ȓȄȔȖɧьȒȔȕȖȆȒ. 

3. ǳȒȕȖȉȓȉȑȑȄ ȋȄȇȗȅȄ ȑȄ ȑȄȗțȑȌȣ Ȍ ȄȎȄȈȉȐȌțȉȑ ȘȒȎȗȕ Ȍ 
ȋȄȐȣȑȄȖȄ Ȑȗ ȕ ȓȔȒȌȋȆȒȈȕȖȆȉȑȌ Ȍ ȈȔȗȇȌ ȖȞȔȇȒȆȕȎȌ 
ȓȔȄȎȖȌȎȌ Ȇ ȖȞȔȕȉȑȉ ȑȄ ȆȞȋȐȒȊȑȒȕȖȌ ȋȄ ȕȄȐȒȌȋȈȔȞȊȎȄ. 
ǱȉȒȅȒȕȑȒȆȄȑ ȕȖȔȉȐȉȊ ȋȄ ȓȒȎȔȌȆȄȑȉ ȑȄ ȜȌȔȒȎ ȕȓȉȎȖȞȔ ȒȖ 
ȑȄȗțȑȒ-ȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȣ Ȇ ȒȖȈȉȏȑȌ ȋȆȉȑȄл 
ȆȎȏȢțȌȖȉȏȑȒ ȋȄ ȎȒȌȖȒ ȑȣȐȄ ȈȒȕȖȄȖȞțȉȑ ȓȒȖȉȑȚȌȄȏ ȌȏȌ 
ȓȔȄȎȖȌțȉȕȎȄ ȋȑȄțȌȐȒȕȖ Ȇ ȕȖȔȄȑȄȖȄ. 

5. ˁ̛̭те̥̌ ̦̌ у̬̦̌̏о̛̏ло̸̻̦̏о ̌̚пл̺̦̌̌е, де̥от̛̛̬̺̏̌о 

по̭т̻п̦̏̌ето ̦̌ ̛̭̏око под̐от̏е̛̦ ̥л̌д̛ к̌д̛̬ ̛ ̦еп̬ек̻̭̦̌то 

е̬о̛̬̦̌̚е отк̻̥ ̦̌у̸̦о̛̭̚ледо̏̌тел̭к̛ пе̬̭о̦̌л, теку̸е̭т̏о, 
̭̻̬̦̏̌̚о ̭ ̛̦̭ко ̌̚пл̺̦̌̌е ̏ ̭̬̦̌̏е̛̦е ̭ то̏̌ ̻̏̏ ʦ˄ʯ.  

4. ʻедо̭т̌т̸̻̦̌ е̦е̛̬̐́ к̻̥ п̬едп̛̬е̥̦̌е ̦̌ ̛̭т̛̦̭к̛ ̬е̴о̛̬̥ 

̛ п̬е̭лед̦̏̌е ̦̌ ̬е̹е̛̦́ ̭ к̬̌тко̭̬о̸е̦ к̬̻̐о̚о̬ ̌̚ ̭̥етк̌ ̦̌ 

д̻л̐о̭̬о̸̛̦те пе̬̭пект̛̛̏, по̬̌д̛ ̭̌̚т̬̦̌́̏̌ето ̦̌ ̦̌у̸̛̦те 

к̌д̛̬ ̛ о̍е̏̚е̬е̦о̭т. 

Л̛п̭̌ ̦̌: 
-ǩȘȉȎȖȌȆȑȄ ȎȒȒȔȈȌȑȄȚȌȣ ȐȉȊȈȗ ȒȖȈȉȏȑȌȖȉ ȋȆȉȑȄ Ȇ 
ȕȌȕȖȉȐȄȖȄл ȑȉȉȘȉȎȖȌȆȑȒ ȌȋȓȒȏȋȆȄȑȉ ȑȄ ȑȄȏȌțȑȄȖȄ 
ȑȄȗțȑȄ Ȍ ȐȄȖȉȔȌȄȏȑȄ ȌȑȘȔȄȕȖȔȗȎȖȗȔȄл 
ȘȔȄȇȐȉȑȖȌȔȄȑȄ ȌȑȕȖȌȖȗȚȌȒȑȄȏȑȄ ȕȔȉȈȄ; ȈȗȅȏȌȔȄȑȉ 
ȑȄ ȖȉȐȄȖȌȎȄ ȅȉȋ ȎȒȑȖȔȒȏ ȆȞȔșȗ ȓȔȄȎȖȌțȉȕȎȌȣ 
ȉȘȉȎȖ.   
 
-ǰȉȊȈȗȆȉȈȒȐȕȖȆȉȑ  ȎȒȒȔȈȌȑȌȔȄȝ ȕȞȆȉȖ ȋȄ  
ȄȇȔȄȔȑȌȖȉ ȑȄȗțȑȌ ȌȋȕȏȉȈȆȄȑȌȣ ȑȄ ȑȄȚȌȒȑȄȏȑȒ ȑȌȆȒ 
зǥǤǱл ǦǷǫил ȎȒȉȖȒ ȆȒȈȌ ȈȒ ȘȔȄȇȐȉȑȖȌȔȄȑȉ ȑȄ 
ȑȄȗțȑȌȖȉ ȌȋȕȏȉȈȆȄȑȌȣ;  
 
-ǨȒȕȖȄȖȞțȉȑ ȈȌȄȏȒȇ Ȇ ȕȌȕȖȉȐȄȖȄ ȑȄ ǤȎȄȈȉȐȌȣȖȄ Ȍ 
ȕȏȄȅȄ ȄȎȖȌȆȑȒȕȖ ȑȄ ȑȄȗțȑȌȖȉ ȔȄȅȒȖȑȌȚȌ Ȍ 
ȕȓȉȚȌȄȏȌȕȖȌ ȓȔȌ ȆȋȉȐȄȑȉȖȒ ȑȄ ȔȉȜȉȑȌȣ; 
 

-ǵȖȔȄȖȉȇȌȣ ȋȄ ȔȄȋȆȌȖȌȉ ȑȄ ȒȖȈȉȏȑȌȖȉ ȌȑȕȖȌȖȗȖȌ, 
ȎȄȎȖȒ Ȇ ȑȄȗțȑȒ ȖȄȎȄ Ȍ Ȇ ȑȄȗțȑȒ-ȓȔȌȏȒȊȑȒ 
ȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȉ; 

ǱȉȒȅșȒȈȌȐȄЯȓȔȒȐȣȑȄ! 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



SWOT ̦̌̌л̛̚ ˁˁʤ: ʯʤʿЛʤХʰ 
1.ǫȄȎȒȑȒȈȄȖȉȏȑȄ Ȍ ȔȉȇȗȏȄȖȒȔȑȄ ȑȉȕȌȇȗȔȑȒȕȖ ȋȄ ȅȞȈȉȝȉȖȒ Ȍ ȔȄȋȑȒȓȒȕȒțȑȌ 
ȐȑȉȑȌȣ ȋȄ ȌȋȆȞȔȜȆȄȑȉ ȑȄ ȔȉȘȒȔȐȌ Ȇ ǵǵǤ.  
 
2. ǫȄȐȉȕȖȆȄȑȉ ȑȄ ȑȉȒȅșȒȈȌȐȌ ȔȉȘȒȔȐȌ Ȇ ǵǵǤ ȕ ȓȄȏȌȄȖȌȆȑȌ ȖȄȎȌȆȄ Ȍ ȓȔȌȓȌȕȆȄȑȉ 
ȑȄ ȓȒȕȏȉȈȕȖȆȌȣȖȄ ȑȄ ȑȉȓȔȌȇȒȈȑȒȕȖȖȄ ȑȄ ǵǵǤ ȋȄ ȄȈȉȎȆȄȖȉȑ ȒȖȇȒȆȒȔ ȑȄ ȕȒȚȌȄȏȑȄȖȄ 
ȋȄȣȆȎȄ. 
 
3. ǱȉȔȄȋȆȌȖȌ ȕȞȆȔȉȐȉȑȑȌ ȘȒȔȐȌ ȋȄ ȕȞȋȈȄȆȄȑȉ ȑȄ ȐȒȕȖ ȐȉȊȈȗ ȑȄȗȎȄȖȄ Ȍ ȅȞȏȇȄȔȕȎȌȣ 

ȅȌȋȑȉȕ Ȍ ȓȔȄȎȖȌȎȄ зȓȗȅȏȌțȑȒ-țȄȕȖȑȒ ȓȄȔȖɧьȒȔȕȖȆȒи.  
 
4. ǵȞȝȉȕȖȆȗȆȄȑȉȖȒ ȑȄ ȖȉțȉȑȌȣ ȕȔȉȈ ȌȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉ ȑȄ ǵǵǤ ȎȞȐ ȓȔȉȒȅȏȄȈȄȆȄȝȒ 
ȓȔȒȌȋȆȒȈȕȖȆȉȑȄ ȈȉȍȑȒȕȖ Ȍ ȈȒȐȌȑȄȚȌȣȖȄ ȑȄ ȈȔȗȇȌ ȕȓȉȚȌȄȏȌȕȖȌ Ȇ Ȗȣș ȕȄ ȋȄȓȏȄșȄ 
ȓȔȌ ȆȞȋȆȔȞȝȄȑȉȖȒ ȎȞȐ ȓȔȄȆȉȑȉȖȒ ȑȄ ȕȞȝȌȑȕȎȄ ȑȄȗȎȄ.  
 

5. ǯȌȓȕȄ ȑȄ ȔȄȋȅȌȔȄȑȉ Ȍ ȓȔȌȉȐȄȑȉ ȑȄ ȄȇȔȄȔȑȌȖȉ ȑȄȗțȑȌ ȌȋȕȏȉȈȆȄȑȌȣ ȋȄ ȑȄȗțȉȑ 
ȓȔȌȒȔȌȖȉȖ Ȍ ȆȎȏȢțȆȄȑȉȖȒ ȌȐ ȎȄȖȒ ȕȖȔȄȖȉȇȌțȉȕȎȌ ȋȄ ȘȌȑȄȑȕȌȔȄȑȉ ȓȒ ȑȄȚȌȒȑȄȏȑȌ 
ȑȄȗțȑȌ ȓȔȒȇȔȄȐȌ; 
6. ǫȄȇȗȅȄ ȑȄ ȌȈȉȑȖȌțȑȒȕȖ Ȍ ȘȒȎȗȕ ȆȞȆ ȆȄȔȌȄȑȖ ȑȄ ȓȔȌȕȞȉȈȌȑȣȆȄȑȉ ȎȞȐ ǥǤǱ.  

Л̛п̭̌ ̦̌: 
ǩȘȉȎȖȌȆȑȒ ȖȞȔȕȉȑȉ ȑȄ ȌȑȒȆȄȚȌȌ Ȇ ȋȑȄțȌȖȉȏȑȄ țȄȕȖ ȒȖ ȘȉȔȐȌȖȉ 
зȓȒȏȗȔȄȋȆȌȖȌ Ȍ ȐȄȏȎȌ ȕȖȒȓȄȑȕȖȆȄи Ȍ Ȇ ȑȉȔȄȋȆȌȖȌȖȉ ȔȄȍȒȑȌ ȑȄ ȕȖȔȄȑȄȖȄ;  
 

ǫȄȅȄȆȣȑȉ ȑȄ ȔȉȘȒȔȐȌȖȉ Ȇ ȑȣȎȒȌ ȕȆȞȔȋȄȑȌ ȕȉȎȖȒȔȌ ȑȄ ȓȗȅȏȌțȑȌȣ ȕȉȎȖȒȔл Ȍ 
ȓȔȌȏȄȇȄȑȉ ȑȄ ȐȒȈȉȔȑȒ ȋȄȎȒȑȒȈȄȖȉȏȕȖȆȒ ȋȄ ȔȉȄȏȌȋȌȔȄȑȉ ȑȄ ȌȑȖȉȏȉȎȖȗȄȏȑȄȖȄ 
ȕȒȅȕȖȆȉȑȒȕȖ, ȔȄȋȆȌȖȌȉ Ȍ ȕȖȌȐȗȏȌȔȄȑȉ ȑȄ ȄȎȄȈȉȐȌțȑȌȣ ȕȞȕȖȄȆ Ȍ Ȗ.ȑ. 

ǱȉȒȅșȒȈȌȐȄЯȓȔȒȐȣȑȄа 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ! 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɋɋȺ: ȼɔɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 
Ɂɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ 

ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɧɚɫɨɱɜɚɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ  ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢ ɱɚɫɬɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɚɬɨ  ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɫɚ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. 

! 1. ʿ̬о̥̦́̌т̌ ̦̌ ̦о̬̥̌т̛̦̏̌т̌ ̛̭̭те̥̌ ̭̻̬̦̏̌̌̚ ̭ ̥одел̌ ̌̚ ̴о̛̬̥̬̦̌е ̦̌ 

̍̀д̙ет̌ д̌̏̌ ̸̛̦̌̚тел̦̌ ̻̥̏̚о̙̦о̭т д̌ ̭е у̏ел̸̛̛  дел̌ ̦̌ п̬оект̦ото ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е 

̌̚ ̭̥етк̌ ̦̌ ̛̦̭т̛ту̶̛о̦̌л̦ото ;̭у̛̭̍д̛́, т̴̬̦̭̌е̬Ϳ ̸̬е̚ ̥от̛̛̬̦̏̌о у̸̭̌т̛е ̦̌ 

колект̛̛̏те ̏ ̶̛̦̌о̦̌л̛̦ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̛̦ п̬о̛̬̥̐̌ 

ʻо̛̏ ̻̥̏̚о̙̦о̭т̛  ̌̚: 
Е̴ект̛̦̏о ̛̚пол̦̏̌̚е ̦̌ ̶̛̦̌о̦̌л̛̦ ̛ е̬̏опе̜̭к̛ ̛̦̭т̬у̥е̦т̛ ̌̚ подк̬еп̌ ̦̌ 

̦̌у̸̦̌т̌ де̜̦о̭т ̏ т.̸. ̛ "ʿ̬о̬̥̐̌̌т̌ ̌̚ ̛̬̌̏̚т̛е ̦̌ ̭ел̭к̛те ̬̜̌о̛̦"-̛̦о̶̛̛̏̌ ̛ 

де̥о̦̭т̶̛̬̌о̛̦̦ полет̌, о̍у̸е̛̦е;  

ʿ̬оект̦о ̴̛̛̦̦̭̬̦̌̌е по опе̬̌т̛̦̏̌ п̬о̬̥̐̌̌ "ʻ̌ук̌ ̛ о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̌̚ 

̛̦тел̛̐е̦те̦ ̬ ̭̌те̙”; 

О̦̍о̦̏́̏̌е ̦̌ ̦̌у̸̦̌т̌ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ по ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ "ʻ̶̛̌о̦̌л̦̌ п̻т̦̌ к̬̌т̌ ̌̚ 

̦̌у̸̦̌ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌" 

3. ʦ̻̏е̙д̦̌е ̦̌  ̭̦́о де̴̛̛̛̦̬̦̌ п̛̬о̛̬тет̛ ̏ ̦̌у̸̛̦те 

̛̭̚лед̛̦̏̌́ ̏ к̬̌тко̭̬о̸е̦ ̛ д̻л̐о̭̬о̸е̦ пл̦̌ ̌̚ 

ко̶̦е̦т̶̛̬̌́ ̦̌ ̬е̭у̛̬̭те-̦̌у̸̛̦ ̛ ̴̛̦̦̭̌о̛̏ 

2. ʻео̵̍од̛̥о̭т от ̴о̛̬̥̬̦̌е ̦̌ ̦̌у̸̦о-коо̬д̶̛̛̦̌о̛̦̦ ̶е̦т̬о̏е ̭ ̶ел ̛̬̙̐̌̚д̦̌е ̦̌ ̍л̌̐оп̛̬́т̦̌ ̭̬ед̌ ̌̚ ̛̭̌̚ле̦о 

п̬̌т̦ьо̬̭т̏о ̛ по-до̬̍о ̭̻т̬уд̸̛̦е̭т̏о ̥е̙ду ̦̌у̸̛̦те ̭т̬укту̛̬ ̦̌ ˁˁʤ, ̌̚ по̭т̛̦̐̌е ̦̌ е̴ект̛̦̏̌ ̛̭̭те̥̌ ̌̚ ̦̌у̸̛̦ 

̛̭̚лед̛̦̏̌́, у̭ко̬е̦ т̴̬̦̭̌е̬ ̦̌ ̛̦̦̌́̚ ̏ п̬̌кт̛к̌т̌ ̛ ко̥е̛̬̭̌л̶̛̛̌́̚ ̦̌ ̦̌у̸̛̦те п̬одукт̛ 

5. ʿот̬е̦̍о̭т от по-̛̹̬око от̬̦̏̌́е ̦̌ ̛̦̭т̛тут̛те ̛ оп̛т̛̦те ̭т̶̛̛̦̌ к̻̥ 

̦у̙д̛те ̦̌ ̬̦̹̍̌̌ ̛ о̺̍е̭т̏ото ̛ т̵̦́ото п̛̬̏л̸̛̦̌е ̏ п̬о̶е̭̌ ̦̌ по̭т̦̌̏́ето ̦̌ 

̛̭̚ледо̏̌тел̭к̛те ̌̚д̸̛̌, т̵̦́ото ̛̚п̻л̦е̛̦е ̛ п̛̬е̥̦̌е 

4. ʻ̬̭̌̌т̺̏̌̌ пот̬е̦̍о̭т ̌̚ ̻̏̚л̦̌̐̌е ̦̌ о̺̍е̭т̏е̛̦ 

̌̚д̸̛̌ ̦̌ ˁˁʤ от ̭т̬̦̌̌ ̦̌ пу̍л̸̛̛̦́ ̭екто̬ ̌̚ 

по̭т̛̦̐̌е ̦̌ ко̦к̬ет̛̦ ̦̌у̸̛̦ ̬е̚улт̌т̛ ̛ у̭пе̵̛ ̏ 

̛̦о̶̛̛̏̌те 

! ˁ̏̌л̦́е ̦̌ ̬е̐ул̌т̛̛̦̏те ̛ ̌̚ко̦о̛̏ 

п̬е̸к̛ п̬ед ˁˁʤ ̏ ̶̛̛̛̛̦̬̦̌ето ̛ 

у̸̭̌т̛ето ̏ пу̍л̸̛̦о-̸̭̌т̛̦ 

п̬̌т̦ьо̬̭т̏̌ 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ɌɊɂɌȿ  ɈɉɈɊɇɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ ɁȺ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇȺ ɈȻɓȺɌȺ ɋȿɅɋɄɈɋɌɈɉȺɇɋɄȺ 
ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɁȺ ɉɈȼɂɒȺȼȺɇȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɌȺ   ɇȺ ɁȿɆȿȾȿɅɂȿɌɈ ȼ Ɍ.ɑ. 

ɂ ȻɔɅȽȺɊɋɄɈɌɈ 

 

ǱȄȗțȑȌЯȌȋȕȏȉȈȆȄȑȌȣЯȆЯ
ȓȔȌȒȔȌȖȉȖȑȌЯȑȄȗțȑȌЯ

ȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȣ 

ǨȉȐȒȑȕȖȔȄȚȌȒȑȑȌЯȓȒȏȉȖȄлЯ 
ȌȑȒȆȄȚȌȌлЯȖȔȄȑȕȘȉȔЯȑȄЯ

ȖȉșȑȒȏȒȇȌȌЯзǳȔȒȇȔȄȐȄЯȋȄЯȔȄȋȆȌȖȌȉЯ
ȑȄЯȕȉȏȕȎȌȖȉЯȔȄȍȒȑȌЯспру-2020) 

ǳȔȒȘȉȕȌȒȑȄȏȑȒ ȒȅȗțȉȑȌȉ –
ȏȌȚȉȑȋ ȋȄ ȔȄȋȏȌțȑȌ ȓȔȒȇȔȄȐȌ 

ǱǤǷǻǱǬЯǬǱǵǶǬǶǷǶǬЯ 
ǮǲǰǳǯǩǮǵǱǬ ǲǳǬǶǱǬ 
ǵǶǤǱǺǬǬ  

 

ǳǴǲǸǩǵǬǲǱǤǯǱǲЯǲǥǷǻǩǱǬǩЯ
ǬЯǲǥǷǻǩǱǬǩЯǦЯ

ǨǲǮǶǲǴǤǱǶǷǴǤЯ 

Ⱦɟɮɢɧɢɪɚɧɢ ɫɚ ɨɬ Ɉɛɳɚɬɚ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ǰǱǲǧǲǮǴǬǶǩǴǬǤǯǩǱЯǤǱǤǯǬǫЯЯǱǤЯǱǤǷǻǱǬǶǩЯǬǱǵǶǬǶǷǶǬЯǦЯ
ǵǵǤ 

 
Ін ǸǬǱǤǱǵǲǦǲ-ǬǮǲǱǲǰǬǻǩǵǮǬЯ

ǳǲǮǤǫǤǶǩǯǬЯз8 ȅȔнЯ
ȓȒȎȄȋȄȖȉȏȌни: 

1.Ʉɥɚɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ 1 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥ, ɯɢɥ. ɥɜ.  

2.Ʉɥɚɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 1 ɡɚɟɬ, ɯɢɥ. ɥɜ  

3.Ʉɥɚɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɨɛɳɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ 
ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɡɚɟɬ, ɯɢɥ. ɥɜ  

4. ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɧɚɭɱɧɚ ɢ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ  ɤɴɦ ɨɛɳɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ  

5. ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɧɚ 1 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ 
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɤɴɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɢ ɧɚ 1 ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥ  

6.Ʉɥɚɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚ ɢ ɫɬɨɤɨɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ 1 ɞɤɚ, ɯɢɥ. ɥɜ  

7.Ʉɥɚɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨ 
ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ 
ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɤɴɦ ɜɫɢɱɤɢ ȾɆȺ  

8. ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ 1 ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥ ɤɴɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɚ ɡɟɦɹ ɧɚ 1 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥ.  

 

ІІ. ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɁȺ ɇȺɍɑɇɈ-

ɄȺȾɊɈȼɂ ȺɇȺɅɂɁ ɂ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌ (5 ɛɪ. 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) 
 

1.  ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ ɤɴɦ 
ɯɚɛɢɥɢɬɢɪɚɧɢ ɭɱɟɧɢ 
(ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɯɚɛɢɥ. ɭɱɟɧɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɨɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ) 

2. ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɥɚɞɢ ɭɱɟɧɢ ɤɴɦ 
ɜɫɢɱɤɢ ɭɱɟɧɢ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ) 

3. ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɧɢ ɤɴɦ ɨɛɳɨ 
ɡɚɟɬɢ  

4. ɋɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɢɥɢ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ ɤɴɦ ɯɚɛɢɥɢɬɢɪɚɧɢ 
ɥɢɰɚ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɯɚɛɢɥ. 
ɭɱɟɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ) 
 

5. Ⱥɛɫɨɥɸɬɟɧ ɛɪɨɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɛɪ.) 

 

 

 

 

 

ІІІ. ɇȺɍɑɇɂ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɂ ɂ 
ɊȺɁɉɈɁɇȺȼȺȿɆɈɋɌ (5 ȻɊ.) 

 

 

 

 

 

1. Ȼɪɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫ IF (ɧɚ 1 ɭɱɟɧ) 
2. Ȼɪɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (ɧɚ 1 ɭɱɟɧ) 
3. Ȼɪɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (ɧɚ 1 ɭɱɟɧ) 
4. Ȼɪɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɰɢ ɨɬ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɧɚ 1 ɭɱɟɧ) 
5.  Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɛɪ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɪɚɧɝɨɜɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɨɬ 1 ɞɨ 8) ɜ 
ɝɪɭɩɚɬɚ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ; 

2. ɋɪɟɞɧɚ ɪɚɧɝɨɜɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ 
ɝɪɭɩɚ І (ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɪɚɜɧɚ 
ɬɟɠɟɫɬ).  

1.ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɪɚɧɝɨɜɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɨɬ 1 ɞɨ 5)  
2.  ɋɪɟɞɧɚ ɪɚɧɝɨɜɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜ ɝɪɭɩɚ ІІ 

1.ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɪɚɧɝɨɜɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɨɬ 

1 ɞɨ 5)  
2.  ɋɪɟɞɧɚ ɪɚɧɝɨɜɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɝɪɭɩɚ ІІІ 

 

ǲȅȒȅȝȉȑȄЯ
ȌȑȈȌȆȌȈȗȄȏȑȄЯ
ȔȄȑȇȒȆȄЯȒȚȉȑȎȄ 
ǬȋțȌȕȏȉȑȄЯȆȞȋЯ

ȒȕȑȒȆȄЯȑȄЯȕȔȉȈȑȌȖȉЯ
ȌȑȈȌȆȌȈȗȄȏȑȌЯ
ȒȚȉȑȎȌЯȒȖЯт-ȖȉЯ

ȇȔȗȓȌЯȕЯȓȒ-ȇȒȏȣȐȄЯ
ȖȉȊȉȕȖЯȑȄЯІЯȇȔȗȓȄЯ

(0.4:0.3:03) 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɪɚɧɝɨɜɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚ ɢɡɱɢɫɥɟɧɢ 
ɩɨɨɬɞɟɥɧɨ ɡɚ ɜɫɟɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ ɜɴɡ 
ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜ 
ɝɪɭɩɚɬɚ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɚɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɧɤ 1 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ ɫ 60% ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɚɬɚ. Ɋɚɧɝɨɜɨɬɨ ɩɨɞɪɟɠɞɚɧɟ ɟ 
ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɬɟɝɥɟɧɢ ɤɴɦ ɧɚɣ-
ɞɨɛɪɚɬɚ. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɫɚ ɫɪɟɞɧɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 5 ɝɨɞɢɧɢ.  

Ɍɪɢ ɫɬɴɥɛɚ ɡɚ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ: 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



• 1. ǬȋȅȔȄȑȌȖȉ ȓȒȎȄȋȄȖȉȏȌ ȈȄȆȄȖ ȕȔȄȆȑȌȖȉȏȑȒ ȈȒȅȔȄ ȒȕȑȒȆȄ ȋȄ ȄȑȄȏȌȋ ȑȄ ǬȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉ 
ȒȖ ȕȌȕȖȉȐȄȖȄ ȑȄ ǵȉȏȕȎȒȕȖȒȓȄȑȕȎȄ ȄȎȄȈȉȐȌȣ ȋȄ ȒȓȔȉȈȉȏȣȑȉ ȐȒȐȉȑȖȑȒȖȒ  ȕȞȕȖȒȣȑȌȉ 
ȑȄ ȑȄȗțȑȌȣ ȓȒȖȉȑȚȌȄȏ Ȍ ȑȉȇȒȆȄȖȄ ȗȕȖȒȍțȌȆȒȕȖ зȐȏȄȈȌ ȗțȉȑȌл ȋȄȝȌȖȌȏȌ 
ȈȒȎȖȒȔȄȑȖȌил ȑȉȇȒȆȄȖȄ ȓȗȅȏȌȎȄȚȌȒȑȑȄ ȉȘȉȎȖȌȆȑȒȕȖ.  

• 2. ǳȒȎȄȋȄȖȉȏȌ ȋȄ ȄȑȄȏȌȋ ȑȄ  ȘȌȑȄȑȕȒȆȒ-ȌȎȒȑȒȐȌțȉȕȎȄȖȄ ȈȉȍȑȒȕȖ ȑȄ ȌȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉ 
ȒȖțȌȖȄȖ ȑȄȗțȑȄȖȄ ȉȘȉȎȖȌȆȑȒȕȖ ȑȄ ȗțȉȑȌȖȉ зȓȔȌșȒȈȌ ȒȖ ȑȄȗțȑȌ ȓȔȒȉȎȖȌ-ȑȄȚȌȒȑȄȏȑȌ 
Ȍ ȐȉȊȈȗȑȄȔȒȈȑȌил ȓȔȌșȒȈȌ ȒȖ ȕȉȏȉȎȚȌȒȑȑȄ ȈȉȍȑȒȕȖл ȓȔȌșȒȈȌ ȒȖ ȒȅȝȒ ȕȒȅȕȖȆȉȑȌ 
ȓȒȕȖȞȓȏȉȑȌȣ ȑȄ 1 ȋȄȉȖ зȉȘȉȎȖȌȆȑȒȕȖ ȑȄ ȋȄȉȖȌȖȉил Ȉȣȏ ȑȄ ȓȔȌșȒȈȌȖȉ ȒȖ ȑȄȗțȑȄ Ȍ 
ȕȉȏȉȎȚȌȒȑȑȄ ȔȄȅȒȖȄ ȎȞȐ ȒȅȝȒ ȓȔȌșȒȈȌл ȓȔȌșȒȈȌ ȑȄ 1 ȈȎȄ ȓȔȉȈȒȕȖȄȆȉȑȄ ȋȉȐȣл 
ȉȘȉȎȖȌȆȑȒȕȖ ȑȄ ȕȗȅȕȌȈȌȌȖȉ Ȍ Ȗ.ȑ.  

• 3. ǶȄȎȞȆ ȆȌȈ ȄȑȄȏȌȋ ȉ ȐȑȒȇȒ ȕȏȒȊȉȑ ȓȒȔȄȈȌ ȖȒȆȄл țȉ ȕȌȕȖȉȐȄȖȄ ȑȄ ǵǵǤ ȑȉ ȉ 
șȒȐȒȇȉȑȑȄ- ǬȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉ ȌȐȄȖ ȔȄȋȏȌțȑȒ ȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȉ ȑȄ ȌȋȕȏȉȈȆȄȑȉ Ȍ ȔȄȋȏȌțȑȄ 
ȑȄȗțȑȄ ȕȓȉȚȌȄȏȌȋȄȚȌȣ зȌȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉ ȕ ȔȄȕȖȉȑȌȉȆȞȈȑȒ ȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȉ ȕȄ ȓȒ-ȇȒȏȣȐ 
ȅȔȒȍил ȈȒȎȄȖȒ ȊȌȆȒȖȑȒȆȞȈȑȌȖȉ ȕȄ 4 ȅȔȒȣл Ȅ ȑȣȎȒȍ ȒȖ Ȗȣș ȌȐȄȖ ȕȐȉȕȉȑȒ ȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȉ 
зǬǳǪǫл ǶȔȒȣȑи; ǬȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉ ȕȉ  ȔȄȋȏȌțȄȆȄȖ ȓȒ ȎȄțȉȕȖȆȒ Ȍ ȎȒȏȌțȉȕȖȆȒ ȑȄ 
ȓȔȉȈȒȕȖȄȆȉȑȌȖȉ ȄȎȖȌȆȌ зȋȉȐȣл ȕȇȔȄȈȌил ȕ ȔȄȋȏȌțȑȌ ȆȞȋȐȒȊȑȒȕȖȌ ȋȄ ȘȌȑȄȑȕȒȆȌ 
ȓȔȌșȒȈȌл ȑȣȎȒȌ ȒȖ ȄȎȖȌȆȌȖȉ ȕȄ ȓȔȒȈȗȎȖȌȆȑȌ зȒȅȔȄȅȒȖȆȄȉȐȄ ȋȉȐȣил ȈȔȗȇȌ ȕȄ 
ȑȉȓȔȒȈȗȎȖȌȆȑȌ зȒȕȖȄȔȣȏ ȕȇȔȄȈȉȑ ȘȒȑȈи; ȔȄȋȏȌțȉȑ ȅȔȒȍ ȑȄ ȗțȉȑȌȖȉ ( ȒȖ 9 ȅȔ. ǬǨǴл 
ǵȒȘȌȣл ǬǴǩǰǮл ǮȄȋȄȑȏȞȎл ǬǴǤл ǦȄȔȑȄ-10 ȅȔ. ȈȒ 113 ȅȔ. Ȇ ǬǳǤǫǴ „ǳȗȜȎȄȔȒȆ”и.  

 
• 4. ǳȔȉȈȕȖȒȌ  ȖȒȋȌ ȄȑȄȏȌȋ ȈȄ ȕȉ ȋȄȈȞȏȅȒțȌл ȎȄȖȒ ȕȉ ȑȄȓȔȄȆȌ ȋȄ ȓȒ-ȈȞȏȇȄ ȆȔȉȐȉȆȄ 

ȔȄȐȎȄ Ȍ ȕȉ ȒȓȖȌȐȌȋɢȔȄȖ ȓȒȎȄȋȄȖȉȏȌȖȉл ȎȒȌȖȒ „ȌȋȎȔȌȆȣȆȄȖ” ȔȉȋȗȏȖȄȖȌȖȉ.  
 

• 5. Ⱥɧɚɥɢɡɢɬɟ ȒțȉȔȖȄȆȄȖ ȉȘȉȎȖȌȆȑȌȖȉ ȐȉȔȎȌ Ȍ ȑȄȕȒȎȌ ȋȄ ȓȒȈȒȅȔȣȆȄȑȉ ȎȄȎȖȒ ȑȄ 
ȕȌȕȖȉȐȄȖȄ ǵǵǤл ȖȄȎȄ Ȍ ȑȄ ȒȖȈȉȏȑȌȖȉ ȕȖȔȗȎȖȗȔȑȌ ȋȆȉȑȄ.  

 

ǲǵǱǲǦǱǬЯǬǫǦǲǨǬЯǲǶЯǰǱǲǧǲǮǴǬǶǩǴǬǤǯǱǬȃЯ
ǤǱǤǯǬǫЯǱǤЯǵǵǤнн 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ɉɪɢɦɟɪɢ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɞɴɪɠɚɜɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɤɴɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 

ɫɟɥɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ: 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɚɝɪɚɪɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ; 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɟ; 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɢɬɟ; 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɪɢɛɚɪɫɬɜɨ, ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɢ 

ɢ  
ɧɚɩɨɹɜɚɧɟ 
ɐɟɧɬɪɚɥɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ; 
Ⱥɝɪɚɪɟɧ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɰɟɧɬɴɪ; 
ɍɧɝɚɪɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɬɟɯɧɢɤɚ; 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɪɟɛɧɢɹ ɞɨɛɢɬɴɤ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɰɟɧɬɴɪ  ɡɚ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɝɟɧɢɬɟ; 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɚɝɪɚɪɧɨ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. 

Ⱦɪɭɝɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ: 

 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨ ɢ 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨɫɬ; 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨ; 
ɈɈȾ, ɫ ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɰɟɥ, ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 

ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ; 
ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨɬɨ; 
ɈɈȾ ɫ ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɰɟɥ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨ ɱɟɪɜɟɧɢɬɟ ɱɭɲɤɢ; 
ɈɈȾ ɫ ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɰɟɥ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ. 

ǬȑȕȖȌȖȗȚȌȌ ȎȞȐ ǰȌȑȌȕȖȉȔȕȖȆȒȖȒ ȑȄ ȑȄȚȌȒȑȄȏȑȌȖȉ 
ȔȉȕȗȔȕȌ: 

ǺȉȑȖȞȔ ȋȄ ȄȇȔȄȔȑȌ Ȍ ȓȔȌȏȒȊȑȌ ȌȎȒȑȒȐȌțȉȕȎȌ ȑȄȗȎȌ 
ȎȞȐ ǷȑȌȆȉȔȕȌȖȉȖȄ ȑȄ ǨȉȅȔȉȚȉȑ; 

ǸȄȎȗȏȖȉȖ ȓȒ ȊȌȆȒȖȑȒȆȞȈȕȖȆȒ ȎȞȐ ǷȑȌȆȉȔȕȌȖȉȖȄ ȑȄ 
ǮȄȓȒȜȆȄȔ 

ǱȄȗțȑȒ-ȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȚȉȑȖȞȔ ȓȒ ȄȇȔȄȔȑȌ ȑȄȗȎȌ Ȍ 
ȉȎȒȏȒȇȌȣ Ȇ ǮȄȔȒȏȌ ǴȒȅȞȔȖ ȎȒȏȉȊ; 

ǱȄȗțȑȒ-ȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȚȉȑȖȞȔ ȋȄ ȄȇȔȄȔȑȌ ȑȄȗȎȌ 
ȌȋȕȏȉȈȆȄȑȌȣ ȓȒ șȔȄȑȌȖȉ Ȇ ǷȑȌȆȉȔȕȌȖȉȖȄ ȑȄ 
ǵȉȇȉȈ 

ǷȑȌȆȉȔȕȌȖȉȖ „ǮȒȔȆȌȑȗȕ” Ȇ ǥȗȈȄȓȉȝȄ 
 ǷȑȌȆȉȔȕȌȖȉȖ „ǬȝȆȄȑ”  
 ǸȄȎȗȏȖȉȖ „ǧȉȒȔȇȌȎȄȑ” Ȇ ǷȑȌȆȉȔȕȌȖȄ ȑȄ ǳȄȑȒȑȌȣ 
 ǬȑȕȖȌȖȗȖ ȓȒ ȏȒȋȄȔȕȖȆȒ Ȍ ȉȑȒȏȒȇȌȣ ȎȞȐ ǸȄȎȗȏȖȉȖȄ ȓȒ 

ȉȕȖȉȕȖȆȉȑȌ ȑȄȗȎȌ Ȇ ǷȑȌȆȉȔȕȌȖȉȖȄ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɤɴɦ ɍɧɝɚɪɫɤɚɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢя ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ 
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ 
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɚɝɪɚɪɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ 
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɡɚɳɢɬɚ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɨɱɜɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɚɝɪɨɯɢɦɢɹ 
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ 
 ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɧɚɭɤɢ 

Ⱦɪɭɝɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ: 
ɍɧɝɚɪɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɥɹɤɨɬɨ 
ɍɧɝɚɪɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɨɬɨ 
ɇɚɭɱɧɢ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ 
ɍɧɝɚɪɫɤɚ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɝɟɨɞɟɡɢɹ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 

ɍɧɝɚɪɢɹ 
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ǳȔȌȐȉȔȌЯȋȄЯȕȖȔȗȎȖȗȔȌȔȄȑȉЯȑȄЯȄȇȔȄȔȑȄȖȄЯȑȄȗȎȄ 

ɉɨɥɲɚ 
ɇɚɭɱɧɢ ɢ 

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ  
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ  

12 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ 

ɢ-ɬɚ ɫɚ  
ɤɴɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ 
ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, 

ɤɚɬɨ 7 ɨɬ ɬɹɯ ɫɚ 
ɫɴɫ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ  

47 ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɢ 9 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

9 ɧɚɭɱɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ  
ɤɴɦ ɉɨɥɫɤɚɬɚ  

ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ

Ʉɴɦ ɞɪɭɝɢ 
 ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  

ǱǤǺǬǲǱǤǯǩǱЯǵǩǯǵǮǲǵǶǲǳǤǱǵǮǬЯ
ǬǫǵǯǩǨǲǦǤǶǩǯǵǮǬЯǬЯǬǱǲǦǤǺǬǲǱǩǱЯǺǩǱǶЪǴЯ

(NARIC)лЯǷǱǧǤǴǬȃ 
• ǷțȔȉȈȉȑ ȕ ȄȎȖ ȑȄ ǳȔȄȆȌȖȉȏȕȖȆȒȖȒ ȑȄ 1.01.2014ȇ 
• ǲȅȉȈȌȑȣȆȄ 13 ȑȄȗțȑȒ-ȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȌȑȕȖȌȖȗȖȌ Ȇ 

ȒȅȏȄȕȖȖȄ ȑȄ ȕȉȏȕȎȒȖȒ ȕȖȒȓȄȑȕȖȆȒ Ȍ șȔȄȑȌȖȉл Ȇ 
ȌȑȖȉȇȔȌȔȄȑȒ Ȍ ȕȄȐȒȕȖȒȣȖȉȏȑȒ ȢȔȌȈȌțȉȕȎȒ ȖȣȏȒл 
ȎȞȈȉȖȒ ȌȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉ ȋȄȓȄȋȆȄȖ ȕȆȒȣȖȄ ȓȔȒȘȉȕȌȒȑȄȏȑȄ 
ȄȆȖȒȑȒȐȌȣ ȎȄȖȒ ȒȖȈȉȏȑȌ ȒȔȇȄȑȌȋȄȚȌȒȑȑȌ ȉȈȌȑȌȚȌ Ȍ 
ȌȐȄȖ ȆȌȕȒȎȒ ȑȌȆȒ ȑȄ ȑȉȋȄȆȌȕȌȐȒȕȖ ȓȔȌ 

ȘȌȑȄȑȕȒȆȒȖȒ ȗȓȔȄȆȏȉȑȌȉ ȑȄ ȈȉȍȑȒȕȖȖȄ ȕȌ.  
• ǵȞȕȖȄȆ: ǵȉȏȕȎȒȕȖȒȓȄȑȕȎȌ ȅȌȒȖȉșȑȒȏȒȇȌțȉȑ ȌȑȕȖȌȖȗȖ 

(1989ȇи; ǤȇȔȒ-ȉȎȒȏȒȇȌțȉȑ ȕȉȏȕȎȒȕȖȒȓȄȑȕȎȌ 
ȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȌȑȕȖȌȖȗȖ; ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȌȑȕȖȌȖȗȖ 
ȓȒ ȊȌȆȒȖȑȒȆȞȈȕȖȆȒл șȔȄȑȉȑȉ Ȍ ȑȄȗȎȄ ȋȄ ȐȉȕȒȖȒ; 
ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȌȑȕȖȌȖȗȖ ȓȒ ȇȒȔȌȖȉ (115 ȇȒȈ. ȌȕȖȒȔȌȣи; 
ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȌȑȕȖȌȖȗȖ ȓȒ ȒȆȒȝȄȔȕȖȆȒ (1950ȇи ȆȎȏ. 
ȒȖȈȉȏ ȓȒ ȈȉȎȒȔȄȖȌȆȑȌ ȔȄȕȖȉȑȌȣ; ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ 
ȌȑȕȖȌȖȗȖ ȓȒ șȔȄȑȌȖȉȏȑȌ ȖȉșȑȒȏȒȇȌȌ (1959ȇи; 
ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȚȉȑȖȞȔ ȓȒ ȔȌȅȄȔȕȖȆȒ Ȍ ȄȎȆȄȎȗȏȖȗȔȌ 
(1953ȇи; ǬȑȕȖȌȖȗȖ ȓȒ ȕȉȏȕȎȒȕȖȒȓȄȑȕȎȒ ȌȑȊȉȑȉȔȕȖȆȒ; 
ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȌȑȕȖȌȖȗȖ ȓȒ ȏȒȋȄȔȕȖȆȒ Ȍ ȆȌȑȄȔȕȖȆȒ 
(1896); ǬȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌ ȒȖȈȉȏ ȓȒ ȑȄȓȒȣȆȄȑȉ Ȍ 
ȗȓȔȄȆȏȉȑȌȉ ȑȄ ȆȒȈȌȖȉ; ǲȖȈȉȏ ȓȒ ȌȋȕȏȉȈȆȄȑȉ ȑȄ 
ȋȉȏȉȑțȗȎȒȆȌ ȎȗȏȖȗȔȌ.  
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INRA-ɡɜɟɧɚ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɲɟɧɢɰɚɬɚ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɡɜɟɧɚ ɫɚ 

ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

Ɏɪɚɧɰɢя, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ƚɟɧɟɬɢɤɚ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɟɤɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢя ɧɚ 

ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ - Ʉɥɟɪɦɨɧ-Ɏɟɪɚɧ; 

2. Ɇɢɤɨɥɨɝɢя ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ – Ȼɨɪɞɨ; 

3. Ⱥɝɪɨɧɨɦɫɬɜɨ – ȼɟɪɫɚɣ; 

4. Ɂɜɟɧɨ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɨɦɧɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя – 

ȼɟɪɫɚɣ; 

5. Ɉɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ – ȼɟɪɫɚɣ; 

6. ɋɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ – 

Ɍɭɥɭɡɚ; 

7.Ȼɢɨɩɨɥɢɦɟɪɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя, ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ – 

ɇɚɧɬ. 
  

Ʉɴɦ ɬɟɡɢ 7 ɢɦɚ ɨɳɟ 4 

-ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɢ ɝɟɧɨɦɧɢ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ Ɍɭɥɭɡɚ; 

-ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ GENTYANE - /ɡɚ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ 

ɝɟɧɨɬɢɩɨɜɟɬɟ/ ɜ Ʉɥɟɪɦɨɧ-Ɏɟɪɚɧ; 

-ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɞɪɟɛɧɨɡɴɪɧɟɫɬɢ 

ɠɢɬɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɜ Ʉɥɟɪɦɨɧ-Ɏɟɪɚɧ; 

-ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢя ɧɚ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢя ɜ ɇɚɧɬ  

-ɇɚɭɱɧɨɬɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɚɝɪɨɧɨɦɫɬɜɨ ɟ ɫɴɜɦɟɫɬɟɧ 
ɰɟɧɬɴɪ ɧɚ INRA ɢ ɜɢɫɲɟɬɨ ɭɱɢɥɢɳɟ 

AgroParisTech.  

-ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨɬɨ ɡɜɟɧɨ ɧɚ INRA ɩɨ 

ɨɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɫɟ 
ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɝɪɚɞ THIVERVAL-GRIGNON ɜ 
ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ȼɟɪɫɚɣ. Ɍɨɜɚ ɟ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɡɜɟɧɨ 
ɧɚ INRA ɢ ɜɢɫɲɟɬɨ ɭɱɢɥɢɳɟ AgroParisTech.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨɬɨ ɡɜɟɧɨ AGIR - 
"ɋɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ, ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɢ 
ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ" ɫɟ 
ɧɚɦɢɪɚ ɜ Ɍɭɥɭɡɚ. Ɂɜɟɧɨɬɨ ɟ ɫɴɜɦɟɫɬɟɧ 
ɰɟɧɬɴɪ ɧɚ INRA ɢ ɜɢɫɲɟɬɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ 
ɭɱɢɥɢɳɟ ɩɨ ɚɝɪɨɧɨɦɫɬɜɨ ɜ Ɍɭɥɭɡɚ  

-ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɜ INRA, ɨɬɜɨɪɟɧɢ 
ɡɚ ɮɪɟɧɫɤɚɬɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɧɚɭɱɧɚ 
ɨɛɳɧɨɫɬ, ɪɚɛɨɬɟɳɚ ɩɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧ- 4 ɛɪ.  
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• 4 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ: 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɩɨ ȻɂɈɅɈȽɂə ɂ ɊȺɋɌȿɇɂȿȼЪȾɋɌȼɈ 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ȻɂɈɅɈȽɂə ɂ ɀɂȼɈɌɇɈȼЪȾɋɌȼɈ 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɇȺ ȺȽɊɈ-
ɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɇɂ ɉɊɈȾɍɄɌɂ 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ȺȽɊɈɇɈɆɂə, ɅȿɋɈȼЪȾɋɌȼɈ ɂ ɁȿɆȿɉɈɅɁȼȺɇȿ 

 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ȻɂɈɅɈȽɂə ɂ ɊȺɋɌȿɇɂȿȼЪȾɋɌȼɈ: 
• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɡɴɪɧɟɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ (Foggia) (CRA-CER) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨ (Ɋɢɦ) (CRA-FRU) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɝɟɧɨɦɢɤɚ (Fiorenzuola d'Arda PC) 
(CRA-GPG) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ (Ɋɢɦ) (CRA-ɉȺȼ) 
• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɰɢɬɪɭɫɨɜɢ ɢ ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 

(Acireale CT) (CRA-ACM) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɝɪɚɞɢɧɚɪɫɬɜɨ (ȼɢɠ) (CRA-ɈɊɌ) 
• ɐɟɧɬɴɪ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ (SCS-CRA) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɰɜɟɬɧɢ 
ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢ ɜɢɞɨɜɟ (ɉɚɥɟɪɦɨ) (CRA-SFM) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɡɟɥɟɧɚ 
ɭɤɪɚɫɚ (PОsМТК PT) (CRA-VIV) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɰɜɟɬɚɪɫɬɜɨ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢ ɜɢɞɨɜɟ (ɋɚɧ Ɋɟɦɨ 
IM) (CRA-FSO) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨ (Ʉɚɫɟɪɬɚ) 
(CRA-FRC) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɨɜɨɳɚɪɫɬɜɨ (Ɏɨɪɥɢ) 
(CRA-FRF) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɰɚɪɟɜɢɰɚ 
(Ȼɟɪɝɚɦɨ) (CRA-MAC) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɪɢɡ 
(ȼɟɪɱɟɥɢ) (CRA-RIS) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢ 
ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ(S. 
Angelo Lodigiano LO) (CRA-SCV) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɡɴɪɧɟɧɢɬɟ 
ɤɭɥɬɭɪɢ (Ɋɢɦ) (CRA-QCE) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɤɭɥɬɭɪɢ ɧɚ 
ɬɸɬɸɧɚ (SМКПКtТ SA) (CRA-CAT) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɝɪɚɞɢɧɚɪɫɬɜɨ 
(MoЧsКЦpoХo ɞɟɥ Ɍɪɨɧɬɨ AP) (CRA-ORA) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɝɪɚɞɢɧɚɪɫɬɜɨɬɨ 
(Montanaso Lombardo LO)  

ǳȔȌȐȉȔȞȖЯȑȄЯǬȖȄȏȌȣннн ǵȞȆȉȖЯȋȄЯȌȋȕȏȉȈȆȄȑȌȣЯȌЯ
ȄȑȄȏȌȋȌЯȆЯȕȉȏȕȎȒȖȒЯȕȖȒȓȄȑȕȖȆȒЯȌЯȄȇȔȄȔȑȄȖȄЯ

ȌȎȒȑȒȐȌȎȄЯȎȞȐЯǰȌȑȌȕȖȉȔȕȖȆȒЯȑȄЯȋȉȐȉȈȉȏȌȉȖȒ 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



        ІІІ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ȻɂɈɅɈȽɂə ɂ 
ɀɂȼɈɌɇɈȼЪȾɋɌȼɈ: 

 
• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚ ɦɟɫɨ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɬɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ (Ɋɢɦ-
Tormancina) (CRA-PCM) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɮɭɪɚɠɢ ɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ (Ʌɨɞɢ) (CRA-
FLC) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɢ 
ɛɭɛɚɪɫɬɜɨ (Ȼɨɥɨɧɹ) (CRA-API) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɚɝɪɨ-
ɩɚɫɬɨɪɚɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢɬɟ 
Ⱥɩɟɧɢɧɢ (Ɋɢɟɬɢ) (CRA-APC) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɚɝɪɨ-
ɩɚɫɬɨɪɚɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɢɟɬɨ (ɋɚɧɥɭɪɢ VS) (CRA-
ȺȺɆ) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɫɜɢɧɟɜɴɞɫɬɜɨ 
(Ɇɨɞɟɧɚ) (CRA-SUI) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɡɚ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɴɞɫɬɜɨ (BОХХК PГ) (CRA-ZOE) 

ǳȔȌȐȉȔȞȖЯȑȄЯǬȖȄȏȌȣннн 

     ІV.  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɂ ɈɐȿɇɄȺ 
ɇȺ ȺȽɊɈ-ɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɇɂ ɉɊɈȾɍɄɌɂ: 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ  ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɯɪɚɧɢɬɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɟɬɨ 
(CRA-NUT) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɥɨɡɚɪɫɬɜɨ 
(Ʉɨɧɟɥɢɚɧɨ TV) (CRA-VIT) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ  ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɬɭɪɢ 
(CIN) (CRA-CIN) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ  ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɜɢɧɨɬɨ (AstТ) (CRA-

ENO) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ  ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɦɚɫɥɢɧɢ ɢ ɦɚɫɥɨɞɨɛɢɜɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢя (Ɋɟɧɞɟ) 
(CRA-OLI) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ  ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɦɚɫɥɢɧɢ ɢ ɦɚɫɥɨɞɨɛɢɜɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢя - Ɉɮɢɫ ɧɚ 
ɇɚɭɱɧɢя CТtв S. AЧРОlШ (CRA-OLI) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ (Ɇɢɥɚɧɨ) 
(CRA-IAA) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɩɨ ɥɨɡɚɪɫɬɜɨ (Ⱥɪɟɰɨ AR) 
(CRA-VIC) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɜɢɧɨ 
ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ ɂɬɚɥɢя(VОllОtrТ RM) (CRA-ENC) 

• ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɡɚ ɞɟɫɟɪɬɧɨɬɨ ɝɪɨɡɞɟ ɢ 
ɜɢɧɨ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɢɟɬɨ (TurТ BA) (CRA-UTV). 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



 
 

ǦȞȋȐȒȊȑȒȕȖȌЯȋȄЯȗȕȖȒȍțȌȆȒЯȔȄȋȆȌȖȌȉЯȑȄЯȚȉȑȖȔȒȆȉȖȉЯ 

 
 

 

ɆɈɇ 
Ɉɉ– ɇɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɟɧ ɪɚɫɬɟɠ 

 

ɐɟɧɬɪɨɜɟ  
ɡɚ ɜɴɪɯɨɜɢ 

 ɩɨɫɬɢɠɟɧɢя 

ɐɟɧɬɪɨɜɟ  
ɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ  
ɧɚɭɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ 

ɋɐ 1 -Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɜɴɪɯɨɜɢ ɢ  
ɩɚɡɚɪɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ  
ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢя 

 

ɋɐ-2 –  

ɇɚɭɱɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɢɡɜɴɧ 

 ɋɨɮɢя-ɝɪɚɞ  

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



Ɇɟɯɚɧɢɡɴɦ ɡɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, 
ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɍɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ  
ɦɢɧɢɫɬɴɪɚ  

ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ  

Ɉɛɫɴɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɨɬ  
ɍɩɪɚɜɢɬɟɥɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɧɚ 

 ɋɋȺ 

Ɉɛɫɴɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɹ ɫɴɜɟɬ 

 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɫɴɜɟɬ ɧɚ ɐɟɧɬɪɨɜɟɬɟ 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɡɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɰɟɥ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ 

    ɰɟɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ, ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚ ɢ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚ ɧɚɭɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 2015 - 2020 

3. Ⱦɟɮɢɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢ ɬɟɦɢ, ɩɥɚɧ  ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɞɪ.  

4. ɉɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɫ ɛɪɚɧɲɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ  

 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 

ȼɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɋɋȺ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ  
ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ  

1 

2 

3 

4 

ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ  
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ, 

ɦɟɫɬɧɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ  
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢ  
 ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 



Ɇɟɯɚɧɢɡɴɦ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɋɋȺ 

ɆɁɏ, Ɇɢɧɢɫɬɴɪ 

ȼɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɋɋȺ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ 

 ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ  
ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɬ  

ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɡɜɟɧɚ  

ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ  
ɫɴɜɟɬ, 

ɍɩɪɚɜɢɬɟɥɟɧ  
ɫɴɜɟɬ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ 

 ɩɪɨɟɤɬɢ,  
ȿɤɫɩɟɪɬɧɢ ɫɴɜɟɬɢ –ɪɚɡɲɢɪɟɧɢ, ɦɟɠɞɭɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɢ 

ȼɴɡɥɚɝɚɬɟɥɧɚ  
ɡɚɩɨɜɟɞ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢɬɟ; 

ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ,  
ɬɟɤɭɳɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ, 

ɨɬɱɟɬ ɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ 

1 

2 

3 

4 

5 

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ɇɨɜɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ 

ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ ɜ ɋɋȺ 
• Кл̻̭те̛̬: С̻̚д̦̌̏̌е ̛ ̛̬̌̏̚т̛е ̦̌ кл̻̭те̛̬-̦̌п̬. ͞ʤ̬̐о-̛̦о̏̌ц̛о̦е̦ 

кл̻̭те̬͟ д̌̏̌ ̻̥̏̚о̙̦о̭т̛ ̌̚ ̭̻̚д̦̌̏̌ето ̦̌ ко̦це̦т̛̛̬̬̦̌, 
̛ко̦о̸̛̥е̭к̛ ̛ ̛де̜̦о ̛̭̻̬̦̏̌̚ ̭у̍ект̛ (̦̌у̸̛̦ ̭т̬укту̛̬, 
п̬едп̛̬́т̛́, ̥е̭т̛̦ ̏л̭̌т̛, у̸е̛̦̍ ̌̏̚еде̛̦́ ̛ д̬.) ̌̚ по̭т̛̦̐̌е ̦̌ 
̛̬̌̏̚т̛е ̛ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т;  

• ˃е̵̦оло̸̛̛̦̐ пл̌т̴о̛̬̥: кл̸̀ к̻̥ ̦̏ед̬̦́̏̌ето ̦̌ ̬е̚улт̌т̛те от 
̦̌у̸̛̦те ̛̭̚лед̏ɚ̛̦́ ̛ ̛̦о̏̌ц̛̛те ̸̬е̚ ̛̭̌̚ле̦ д̛̌ло̐ ̛ пу̍л̸̛̦о-
̸̭̌т̦о п̬̌т̦ьо̬̭т̏о; оп̬едел̦́е ̦̌ ̭̬ед̦о̭̬о̸̛̦, д̻л̐о̭̬о̸̛̦ цел̛ ̏ 
о̍л̭̌тт̌ ̦̌ ̦̌у̸̛̦те ̛̭̚лед̛̦̏̌́, ̬̬̌̌̍̚от̦̏̌е ̦̌ п̻т̛̦ к̬̌т̛ ̛ д̬.  

• У̭то̸̛̛̜̏ ̥е̙ду̦̬̌од̛̦ п̬̌тьо̬̭т̏̌ ̛ ̛̭̚ледо̏̌тел̭к̛ ̥̬е̛̙ 

• ʿ̬ед̛̥̭т̏̌ от ̴о̛̬̥̬̦̌ето ̦̌ ̦̌у̸̦о-коо̬д̶̛̛̦̌о̛̦̦те ̶е̦т̬о̏е:  

        -те̥̌т̸̛̦о ̛ фу̦кц̛о̦̌л̦о фоку̛̭̬̦̌е ̭ цел по̛̹̦̏̌̏̌е ефект̛̦̏о̭тт̌ 
̦̌ ̦̌у̸̛̦те ̛̭̚лед̛̦̏̌́, фо̛̬̥̬̦̌е ̦̌ т̛̬ ̦̌у̸̛̦ ́д̬̌ ̭ по-̛̭̏ок̌ 
ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т, ̛̭̌̚ле̦о п̬̌тɧьо̬̭т̏о, ̛̦̍́̐̏̌̚е ̦̌ 
ду̍л̛̬̦̌ето ̛ ͞д̬е̦̍оте̛̥ето͟, ̭подел̦́е ̦̌ ̌п̬̌̌ту̬̌ ̛ ̦̌у̸е̦ 
к̌п̌ц̛тет;  

• ʺ̛̛̦̥̌л̦̌ ̬̌̚л̛к̌ ̭ ̦̭̌то̺́ето ̭̻̭то̛̦́е по от̦о̹е̛̦е ̦̌ 
̦о̬̥̌т̛̛̦̏ ̛ фу̦кц̛о̦̌л̛̦ ̬̥̌к̛;  

• ˁд̬у̙е̛̦́: оп̬еделе̛̦те ̭т̬укту̛̬̦ ̏̚е̦̌ ̥о̐̌т д̌ ̭е о̍ед̛̦́т ̏ 
̭д̬у̙е̛̦́ ̭ ̦е̭топ̦̭̌к̌ цел, ̛̬̺̌̏̏̌̌̚ де̜̦о̭т ̏ о̺̍е̭т̏е̦̌ пол̌̚ 
под ко̦т̬ол̌ ̦̌ ЦУ ̦̌ ССʤ; ʦ̻̥̚о̙̦о̭т̛ ̌̚ к̦̌д̛д̌т̭т̦̏̌е по ̛̹̬ок 
к̬̻̐ ̛̦̭т̬у̥е̦т̛ ̌̚ ф̛̛̦̦̭̬̦̌̌е;  

 

 

Ⱦɪɭɝɢ  

ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ  
ɦɪɟɠɢ 

ɋɞɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ 

 ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 

Ʉɥɴɫɬɟɪɢ  

ɇɈȼɂ  
ɂɇɌɊɍɆȿɇɌɂ  

• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ǬȋȆȒȈȌЯннннȌЯȔȉȜȉȑȌȣ 

ǵǵǤ ȉ ȑȄȚȌȒȑȄȏȑȄ ȑȄȗțȑȄ ȕȖȔȗȎȖȗȔȄ ȕȞȕ ȕȖȔȒȇȄ ȕȓȉȚȌȘȌȎȄ ȑȄ 
ȑȄȗțȑȌȖȉ ȌȋȕȏȉȈȆȄȑȌȣл ȒȅȉȈȌȑɹȆȄȝȄ Ȇ ȉȈȌȑȑȄ ȕȌȕȖȉȐȄ 
ȕȓȉȚȌȄȏȌȋȌȔȄȑȌ ȋȆȉȑȄ Ȇ ȇȏȄȆȑȌȖȉ ȎȏȒȑȒȆȉ Ȍ ȒȖȔȄȕȏȌ ȑȄ ȑȄȗȎȄȖȄ 
Ȍ ȓȔȒȌȋȆȒȈȕȖȆȒȖȒ ȋȄ ȎȒȐȓȏȉȎȕȑȒ ȔȉȜȄȆȄȑȉ ȑȄ ȓȔȒȅȏȉȐȌȖȉ ȋȄ 
ȔȄȋȆȌȖȌȉ ȑȄ ȕȉȏȕȎȒȖȒ ȕȖȒȓȄȑȕȖȆȒл ȕȆȞȔȋȄȑȌ ȕ ȉȈȑȒ ȒȖ ȇȏȒȅȄȏȑȌȖȉ 
ȓȔȉȈȌȋȆȌȎȄȖȉȏȕȖȆȄ ȑȄ 21 ȆȉȎ – ȌȋșȔȄȑȆȄȑȉȖȒ ȑȄ ȑȄȕȉȏȉȑȌȉȖȒ Ȍ Ȇ 
ȖȄȋȌ ȆȔȞȋȎȄ ȌȐȄ ȆȄȊȑȄ ȔȒȏȣ ȋȄ ȓȒȕȖȌȇȄȑȉ ȑȄ ȒȕȑȒȆȑȄȖȄ 
ǩȆȔȒȓȉȍȕȎȄ Țȉȏ – ǲȕȌȇȗȔȣȆȄȑȉ ȑȄ ȓȔȒȈȒȆȒȏȕȖȆȉȑȄ ȕȌȇȗȔȑȒȕȖ Ȍ 
ȓȒȈȒȅȔȣȆȄȑȉ ȎȄțȉȕȖȆȒȖȒ ȑȄ ȊȌȆȒȖ. 

ǳȔȉȋ ȇȒȈȌȑȌȖȉ ȕȄ ȕȉ ȑȄȖȔȗȓȄȏȌ ȓȔȒȅȏȉȐȌ ȒȖ ȕȖȔȗȎȖȗȔȉȑл 
ȒȔȇȄȑȌȋȄȚȌȒȑȉȑл ȘȌȑȄȑȕȒȆл ȋȄȎȒȑȒȈȄȖȉȏȉȑ șȄȔȄȎȖȉȔл ȎȒȌȖȒ ȕȄ 
ȈȒȆȉȏȌ ȈȒ ȆȏȒȜȄȆȄȑȉ ȑȄ ȄȎȄȈȉȐȌțȑȌȣ ȕȞȕȖȄȆ ȑȄ ȆȒȈȉȝȌ ȑȄȗțȑȌ 
ȋȆȉȑȄ ȕ ȓȔȌȒȔȌȖȉȖȑȒ ȋȑȄțȉȑȌȉ ȋȄ ȅȞȏȇȄȔȕȎȒȖȒ ȋȉȐȉȈȉȏȌȉ.  

ǨȞȔȊȄȆȑȌȖȉ ȓȔȉȈȓȔȌȣȖȌȣ ȑȣȐȄȖ ȎȄȓȄȚȌȖȉȖ Ȍ ȈȒȕȖȄȖȞțȑȒ ȄȎȖȌȆȌ ȋȄ 
ȈȄ ȕȉ ȔȄȋȆȌȆȄȖ ȒȖȎȞȕȑȄȖȌ ȒȖ ȑȄȗțȑȌȖȉ ǬȑȕȖȌȖȗȖȌ.  

ǵǵǤ ȕȏȉȈȆȄ ȈȄ ȓȒȕȔȉȝȑȉ ȓȔȉȈȌȋȆȌȎȄȖȉȏȕȖȆȄȖȄ Ȍ ȈȄ ȒȖȇȒȆȒȔȌ ȑȄ 
ȑȒȆȌȖȉ ȓȒȖȔȉȅȑȒȕȖȌ ȑȄ ȅȞȏȇȄȔȕȎȒȖȒ ȋȉȐȉȈȉȏȌȉ. 

 
• Ʉɪɴɝɥɚ ɦɚɫɚ, ɆɁɏ, 1.12.2015ɝ 



ǬȋȆȒȈȌЯȒȖЯȌȋȆȞȔȜȉȑȌȖȉЯȄȑȄȏȌȋȌЯȑȄЯǵǵǤ: 

• ǰȒȈȉȏЯȑȄЯȗȓȔȄȆȏȉȑȌȉЯȑȄЯȅȢȈȊȉȖȄлЯ
ȕȞȋȈȄȆȄȝЯȔȌȕȎȒȆȉЯȌЯȈȉȐȒȖȌȆȌȔȄȝЯ
ȄȎȄȈȉȐȌțȑȌȣЯȕȞȕȖȄȆъ 

• ǲȅȞȔȎȆȄȑȉЯȑȄЯȑȄȗțȑȒЯȌЯȘȌȑȄȑȕȒȆȒЯ
ȗȓȔȄȆȏȉȑȌȉЯȆЯǵǵǤъ 
 

• ǲȕȖȄȔȣȏЯȐȒȈȉȏЯЯȌЯȋȄȖȆȒȔȉȑȄЯȕȌȕȖȉȐȄЯȓȔȌЯ
ȘȒȔȐȗȏȌȔȄȑȉЯȑȄЯȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȌȖȉЯȋȄȈȄțȌЯ
ȆȒȈȉȝȌЯȈȒЯȔȄȋȏȒȐЯȐȉȊȈȗЯȑȄȗȎȄЯȌЯȓȔȄȎȖȌȎȄъ 
 

• ǱȄȐȄȏȣȆȄȝЯȄȎȄȈȉȐȌțȉȑЯȕȞȕȖȄȆЯȆȞȆЯȆȒȈȉȝȌЯ
ȓȔȌȒȔȌȖȉȖȑȌЯȑȄȗțȑȌЯȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȣъЯ 
 

• ǱȉȉȘȉȎȖȌȆȑȒЯȌȋȓȒȏȋȆȄȑȉЯȑȄЯȑȄȗțȑȄȖȄЯ
ȌȑȘȔȄȕȖȔȗȎȖȗȔȄЯȆȒȈȉȝȌЯȈȒЯȘȔȄȇȐȉȑȖȌȔȄȑȄЯ
ȌȑȕȖȗȚȌȒȑȄȏȑȄЯȕȔȉȈȄъЯ 
 
 

 
• ǫȄȎȒȑȒȈȄȖȉȏȑȄЯȓȔȒȐȣȑȄЯȓȒЯȒȖȑȒȜȉȑȌȉЯ

ȐȒȈȉȏȄЯȑȄЯȗȓȔȄȆȏȉȑȌȉЯȑȄЯȅȢȈȊȉȖȄЯȌЯȋȄЯ
ȓȗȅȏȌțȑȒ-țȄȕȖȑȒЯȓȄȔȖɧьȒȔȕȖȆȒн 

• ǦȞȆȉȊȈȄȑȉЯȑȄЯȌȎȒȑȒȐȌțȉȕȎȌЯȈȌȔȉȎȖȒȔЯȆЯ
ǬǥЯȑȄЯǵǵǤъ 
 

 
• ǵȖȔȗȎȖȗȔȑȌЯȌЯȒȔȇȄȑȌȋȄȚȌȒȑȑȌЯȓȔȒȐȉȑȌлЯ

ȕȞȋȈȄȆȄȑȉЯȑȄЯȘȗȑȎȚȌȒȑȄȏȑȌЯȋȆȉȑȄЯ
зǺȉȑȖȔȒȆȉЯȋȄЯȌȋȕȏȉȈȆȄȑȉЯȌЯȌȑȒȆȄȚȌȌиЯȋȄЯ
ȎȒȑȕȒȏȌȈȌȔȄȑȉЯȑȄЯȄȎȄȈȉȐȌțȑȌȣЯ
ȓȒȖȉȑȚȌȄȏЯȆЯȓȔȌȒȔȌȖȉȖȑȌЯȑȄȗțȑȌЯ
ȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȣлЯȎȄȎȖȒЯȌЯȋȄЯȈȌȄȏȒȇЯȌЯȅȞȔȋЯ
ȖȔȄȑȕȘȉȔЯȑȄЯȑȄȗțȑȌȖȉЯȋȑȄȑȌȣЯȆЯ
ȓȔȄȎȖȌȎȄȖȄъ 

 

ɢɡɜɨɞɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 



 
• ǯȌȓȕȄЯȑȄЯȉȘȉȎȖȌȆȑȄЯȎȒȒȔȈȌȑȄȚȌȣЯȌЯ

ȎȒȑȖȔȒȏлЯȓȒȆȖȒȔȉȑȌȉЯȑȄЯȖȉȐȄȖȌȎȄлЯ
ȈȔȉȅȑȒȖȉȐȌȉъ 

 
• ǳȒȕȖȒȣȑȑȄЯȋȄȇȗȅȄЯȑȄЯȑȄȗțȑȌȣЯȌЯ

ȄȎȄȈȉȐȌțȉȑЯȘȒȎȗȕЯȑȄЯǬȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉЯȌЯ
ȋȄȐȣȑȄȖȄЯȕЯȓȔȒȌȋȆȒȈȕȖȆȉȑȌЯȌЯȈȔȗȇȌЯ
ȖȞȔȇȒȆȕȎȌЯȓȔȄȎȖȌȎȌъ 
 

• ǱȉȈȒȕȖȄȖȞțȑȄЯȉȑȉȔȇȌȣЯȋȄЯ
ȓȔȉȈȓȔȌȉȐȄȑȉЯȑȄЯȕȞȝȉȕȖȆȉȑȌЯ
ȓȔȒȐȉȑȌЯȕЯȈȞȏȇȒȕȔȒțȉȑЯȉȘȉȎȖЯȌЯȕȏȄȅȄЯ
ȄȎȖȌȆȑȒȕȖЯȑȄЯȄȎȄȈȉȐȌțȑȌȣЯȕȞȕȖȄȆъ 

 
• ǯȌȓȕȄЯȑȄЯȕȖȔȄȖȉȇȌȣЯȋȄЯȔȄȋȆȌȖȌȉЯȑȄЯ

ȌȑȕȖȌȖȗȖȌȖȉЯȆЯȑȄȗțȑȒЯȌЯȑȄȗțȑȒ-
ȓȔȌȏȒȊȑȒЯȑȄȓȔȄȆȏȉȑȌȉъ 

 
• ǵȌȕȖȉȐȄЯȋȄЯȗȔȄȆȑȌȏȒȆȞțȑȒЯȋȄȓȏȄȝȄȑȉъ 

 

        ǲȔȇȄȑȌȋȄȚȌȒȑȑȌЯȓȔȒȐȉȑȌЯȓȒЯȒȖȑȒȜȉȑȌȉЯȑȄЯ
ȑȄȗțȑȌȖȉЯȕȞȆȉȖȌлЯȎȒȒȔȈȌȑȄȚȌȒȑȉȑЯȕȞȆȉȖЯȑȄЯ
ȘȗȑȎȚȌȒȑȄȏȑȌȖȉЯȚȉȑȖȔȒȆȉЯȋȄЯȑȄȗȎȄЯȌЯ
ȌȑȒȆȄȚȌȌлЯȑȄȗțȑȌЯȕȉȎȔȉȖȄȔȌЯȕЯȚȉȏЯ
ȎȒȒȔȈȌȑȌȔȄȑȉЯȑȄȗțȑȒȖȒЯȔȄȋȆȌȖȌȉлЯ
ȘȒȔȐȌȔȄȑȉЯȑȄЯЯȑȄȗțȑȒ-ȓȔȒȌȋȆȒȈȕȖȆȉȑȄȖȄЯ
ȓȒȏȌȖȌȎȄЯȌЯȋȄȕȌȏȉȑȒЯȓȄȔȖɧьȒȔȕȖȆȒЯȕЯ
ȅȌȋȑȉȕȄн 

  
• ǴȄȋȔȄȅȒȖȆȄȑȉЯȑȄЯȈȞȏȇȒȕȔȒțȑȌЯȌЯ

ȎȔȄȖȎȒȕȔȒțȑȌЯȚȉȏȌЯȋȄЯ
ȑȄȗțȑȒȌȋȕȏȉȈȒȆȄȖȉȏȕȎȄЯȔȄȅȒȖȄлЯ
ȈȉȘȌȑȌȔȄȑȉЯȑȄЯȑȄȗțȑȌЯȖȉȐȌлЯȓȏȄȑЯȋȄЯ
ȈȉȍȕȖȆȌȉлЯȓȔȄȆȌȏȄЯȋȄЯȒȚȉȑȎȄЯȌЯȓȗȅȏȌțȑȒЯ
ȒȅȕȞȊȈȄȑȉЯȕЯȅȔȄȑȜȄЯȌЯȒȅȝȉȕȖȆȒȖȒъЯЯ 
 

• ǦȞȆȉȊȈȄȑȉЯȑȄЯȑȒȆȌЯȌȑȕȖȔȗȐȉȑȖȌщЯ
ȎȒȑȕȒȔȚȌȗȐȌлЯȎȏȞȕȖȉȔȌлЯȖȉșȑȒȏȒȇȌțȑȌЯ
ȓȏȄȖȘȒȔȐȌ 

ɢɡɜɨɞɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ǬȋȆȒȈȌЯȒȖЯȌȋȆȞȔȜȉȑȌȖȉЯȄȑȄȏȌȋȌЯȑȄЯǵǵǤ: 


